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Relacja cztowieka z biosferg w obliczu wspétczesnych wyzwan

Relacja cztowieka z biosferg nabiera coraz wiekszego znaczenia w kontekscie aktualnych wyzwan
cywilizacyjnych, spotecznych i sSrodowiskowych, co podkresla koniecznos¢ zintegrowanego podejscia do
funkcjonowania cztowieka w ramach systemow przyrodniczych. Biosfera nie jest jedynie ttem dla ludzkiej
dziatalnosci — to dynamiczna przestrzen wzajemnych zaleznosci, w ktérej kazda ingerencja cztowieka
wywotuje konsekwencje dla rownowagi ekologicznej. Jednak wspdtczesne spoteczenstwa coraz czesciej
dostrzegajg koniecznosc¢ redefinicji tej relacji, traktujgc ochrone réznorodnosci biologicznej oraz
zrownowazony rozwéj nie jako cele konkurencyjne, lecz jako wzajemnie uzupetniajgce sie elementy.
Wymaga to jednak realnych dziatai opartych na wiedzy naukowej i odpowiedzialnosci spoteczne;.

Skala antropogenicznych przeksztatcen srodowiska w XX w. byta bezprecedensowa — od globalnego
wylesiania, przez degradacje gleb i wod, po wymieranie gatunkéw i zaktdcenie rownowagi klimatycznej.
Cztowiek nie moze funkcjonowac w oderwaniu od systemdw przyrodniczych, ktérych integralnos¢ warunkuje
jego przetrwanie. Tymczasem dominujgca przez dekady postawa antropocentryczna, traktujgca biosfere jako
zaséb podporzadkowany ludzkim potrzebom, doprowadzita do sytuacji, w ktorej dalsze ignorowanie
ograniczen Srodowiskowych moze skutkowac nieodwracalnymi konsekwencjami. Konieczne jest zatem
przejscie od eksploatacyjnego modelu relacji do modelu wspétistnienia, w ktérym cztowiek uznaje siebie za
cze$¢ wiekszego systemu — wspodtzaleznego, ztozonego i wymagajgcego réwnowagi.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabierajg dziatania ukierunkowane na tworzenie trwatych relacji
cztowieka ze srodowiskiem, ktére uwzgledniajg zaréwno potrzeby spoteczno-gospodarcze, jak i ograniczenia
wynikajgce z funkcjonowania srodowiska przyrodniczego. Dostrzegajgc wage tych wyzwan, UNESCO
zainicjowato program ,Cztowiek i Biosfera” (Man and the Biosphere — MAB), ktéry promuje koncepcje
rezerwatow biosfery jako modelowych obszardow, w ktérych mozliwe jest pogodzenie ochrony przyrody z
aktywnoscig cztowieka, przy jednoczesnym uwzglednieniu uwarunkowan spotecznych, kulturowych i
ekonomicznych.

Cel analizy i wykorzystane metody badawcze

Celem przeprowadzonej analizy byto sformutowanie rekomendacji dotyczgcych sposobdéw zarzadzania i
organizacji rezerwatdw biosfery.

Analiza obejmowata rezerwaty biosfery na catym swiecie w ujeciu ogélnym. W szczegdtach skupita sie na 11
rezerwatach potozonych w Polsce lub w przypadku rezerwatéw transgranicznych w paistwach sgsiedzkich na
Ukrainie, Biatorusi, Stowacji i w Czechach.

W ujeciu ogdlnym przeprowadzono analize danych zastanych, obejmujgcg zaréwno dokumenty
miedzynarodowe, jak i krajowe, dot. organizacji i zarzgdzania rezerwatami biosfery, portal UNESCO i oficjalne
strony internetowe wybranych rezerwatow biosfery na Swiecie oraz literature przedmiotu. Uwzgledniono
rowniez dokumenty strategiczne, raporty z dziatalnosci poszczegdlnych rezerwatéw oraz wytyczne
programowe publikowane przez instytucje krajowe i miedzynarodowe.

W ujeciu szczegdtowym przedmiotem opracowania byto kompleksowe ujecie funkcjonowania rezerwatow
biosfery w Polsce i propozycji poprawy w obszarze zarzadzania nimi z uwzglednieniem:
e charakterystyki ogdlnej rezerwatow biosfery w Polsce, w tym historie ich powstania, powigzanie z
innymi formami ochrony przyrody,
e charakterystyki prawnej organizacji rezerwatow biosfery w Polsce oraz uwarunkowan prawnych
zarzgdzania nimi, z uwzglednieniem regulacji krajowych i miedzynarodowych,
e wplywu otoczenia spoteczno-gospodarczego na ich funkcjonowanie,
e zaczerpniecie dobrych praktyk w organizacji i zarzadzaniu rezerwatami biosfery z innych krajow,
ktére mozna bytoby zaimplementowac w Polsce.
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Pomimo podjetych prob, nie udato sie zidentyfikowaé osoby odpowiedzialnej za rezerwaty biosfery w
Ministerstwie Srodowiska ani w Polskim Komitecie ds. UNESCO, ktéra mogtaby udzieli¢ wywiadu w ramach
prowadzonej analizy.

Na podstawie wynikow analiz ogdlnych i szczegdtowych, do pogtebionych studidw przypadku wybrano osiem
zagranicznych rezerwatow biosfery oraz dwa polskie, ktore przeanalizowano pod katem korzysci, wyzwan
oraz dziatat podejmowanych w ramach funkcjonowania rezerwatu.

Opisy dobrych praktyk rezerwatéw biosfery na Swiecie opieraty sie na analizie dostepnych danych zastanych,
takich jak raporty, opracowania naukowe oraz dokumenty strategiczne.

W przypadku rezerwatéw krajowych przeprowadzono szczegétowa analize dokumentacji, w tym
dokumentéw prawnych poszczegdlnych form ochrony przyrody (takich jak: plany ochrony dla parkéw
narodowych, rezerwatéw przyrody i parkow krajobrazowych, plany zadan ochronnych dla obszaréw Natura
2000) oraz dokumentoéw strategicznych i planistycznych poszczegdlnych jednostek administracyjnych, na
terenie ktérych potozony jest obszar (takich jak: strategie rozwoju gminy, plany zagospodarowania
przestrzennego wojewddztw). Ponadto w ramach kazdego z wybranych obszaréw przeprowadzono 3
wywiady z osobg odpowiedzialng za zarzgdzanie lub koordynacje dziatan danego rezerwatu biosfery.
Rozmowy miaty charakter pogtebiony i koncentrowaty sie na praktycznych aspektach zarzgdzania,
wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami oraz realizacji celéw programu MaB.

1. Swiatowa Sie¢ Rezerwatéw Biosfery UNESCO-MaB

1.1. Powotanie Swiatowej Sie¢ Rezerwatdw Biosfery

Miedzynarodowy program ,Cztowiek i Biosfera” (Man and Biosphere, MaB) zostat zainicjowany w 1968 r.
przez UNESCO! na Miedzynarodowej Konferencji o Ochronie i Racjonalnym Uzytkowaniu Zasobdw Biosfery.
Program ten jest najstarszym miedzyrzgdowym programem naukowym UNESCO, ktory przez ponad
piec¢dziesigt lat swojego istnienia stat sie zrédtem inspiracji oraz wzorem rozwigzan wspierajgcych
zréwnowazony rozwdj terytorialny. Program ma na celu tworzenie naukowych podstaw dla wzmacniania
relacji miedzy ludzmi a srodowiskiem. Poprzez integracje nauk przyrodniczych i spotecznych dazy do poprawy
jakosci zycia, jednoczesnie chronigc naturalne ekosystemy. Promuje innowacyjne podejscie do rozwoju
gospodarczego, uwzgledniajgce uwarunkowania spoteczne i kulturowe oraz zapewniajgce réwnowage w
Srodowisku. Realizacja tych zatozen odbywa sie poprzez tworzenie i rozwdj rezerwatow biosfery. Obszary te
stanowigcych modelowe przyktady wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju — poszanowania srodowiska i
wartosci kulturowych istotnych dla spotecznosci lokalnych. Rezerwatami biosfery sg to obszary unikatowe w
skali $wiata, podlegajace szczegdlnej ochronie, ze wzgledu na niepowtarzalne walory, np. geologiczne, rzezby
terenu, stosunkéw wodnych, flory i fauny oraz ich wzajemng kombinacje.

Na kolejnych spotkaniach Rady Koordynacyjnej Programu doprecyzowano cel i sposéb powotywania tych
obszaréow. Ostateczna koncepcja rezerwatdw biosfery zostata sformutowana w 1974 roku, a w 1976 .
powotano Swiatowa Sie¢ Rezerwatdw Biosfery (The UNESCO World Network of Biosphere Reserves, WNRB),
jako przestrzen osiggniecia trwatej réwnowagi miedzy zachowaniem réznorodnosci biologicznej,
promowaniem rozwoju gospodarczego i utrzymania zwigzanych z nimi wartosci kulturowych. Ponadto
rezerwaty majg swoj wktad w tworzeniu podstaw harmonijnego korzystania z dobr naszej planety. Petnig one
réwniez istotng role w monitorowaniu wptywu zmian klimatycznych oraz przeciwdziataniu ich skutkom.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze status rezerwatu biosfery nie oznacza dodatkowego formalnego rezimu
ochronnego.

Lang. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization — wyspecjalizowana organizacja ONZ (Organizacji Narodéw Zjednoczonych),
ktdérej podstawowym celem jest wspieranie wspdtpracy miedzynarodowej w dziedzinie kultury, sztuki i nauki, a takze wzbudzanie szacunku dla praw
cztowieka, bez wzgledu na kolor skéry, status spoteczny i religie.
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1.2. Usprawnienie funkcjonowania Sieci Rezerwatow Biosfery w $wietle dokumentéw UNESCO

Kolejne dziatania formalne majgce na celu poprawe funkcjonowania i zarzagdzania Siecig zostaty podjete w
1983 r. podczas | Swiatowego Kongresu Biosfery, kiedy to znacznie rozszerzono zadania rezerwatdw biosfery.
Efektem tych prac byto opracowanie i przyjecie w 1984 r. Planu Dziatania, ktéry zostat formalnie
zatwierdzony przez Konferencje Generalng UNESCO oraz Rade Zarzadzajaca Programu Srodowiskowego
Organizacji Narodow Zjednoczonych. Plan ten stanowit propozycje intensywnego rozwoju rezerwatéow
biosfery — zaréwno pod wzgledem ich liczby i zajmowanej powierzchni, jak i zakresu realizowanych na ich
obszarach programoéw naukowych. Cho¢ wiele zatozen tego Planu pozostaje aktualnych, zmieniajacy sie
kontekst funkcjonowania rezerwatéw biosfery sktonit UNESCO do powotania w 1991 r. Komitetu Doradczego
ds. Rezerwatdw Biosfery. Jego zadaniem byta ocena skutecznosci

dotychczasowych dziatan oraz opracowanie nowej strategii. Wyniki prac

zaprezentowano podczas Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 r., gdzie

podpisano Konwencje o réoznorodnosci biologicznej. Jej cele — ochrona

bioréznorodnosci, zrdwnowazone uzytkowanie zasobdéw oraz sprawiedliwy

podziat korzysci — sg spdjne z misjg rezerwatdw biosfery UNESCO.

Kolejnym istotnym krokiem w rozwoju koncepcji rezerwatow biosfery byta
Miedzynarodowa Konferencja na temat Rezerwatdw Biosfery, ktéra odbyta
sie w Sewilli w 1995 r. Prace konferencji przebiegaty dwutorowo. Po

pierwsze, dokonano podsumowania dotychczasowych doswiadczen w W logo MaB wykorzystano
magiczny znak zycia ,Ankh”

realizacji innowacyjnej koncepcji rezerwatu biosfery, a po drugie . !
) YIne PC) y,ap g€, uzywany przez starozytnych

sformutowano nowe zatozenia jej podstawowych funkcji: ochronnej, Egipcjan. Kolorowa wstega

rozwojowej i wsparcia logistycznego (rys. 1). SYmbOHZUJe najwazniejsze typy
srodowiska na Ziemi —wode,

Konferencja w Sewilli, mimo wskazanych trudnosci zwigzanych z lasy i taki, gory i pustynie.

tworzeniem rezerwatdow biosfery, uznata dotychczasowy dorobek

programu za innowacyjny i wyjgtkowy. W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono trwatg aktualnos¢
trzech podstawowych funkcji rezerwatéw oraz wyznaczono dziesie¢ kluczowych kierunkéw, ktdre staty sie
fundamentem nowej Strategii z Sewilli. W dokumencie wyznaczono nowe kierunki rozwoju rezerwatéw
biosfery, podkreslajac ich role jako narzedzi realizacji celéw programu MaB. Szczegdlny nacisk potozono na
ochrone réznorodnosci biologicznej, wspieranie zrownowazonego rozwoju oraz aktywne zaangazowanie
spotecznosci lokalnych w zarzgdzanie tymi obszarami. W ramach strategii wskazano takze potrzebe
intensyfikacji wspdtpracy miedzynarodowej, rozwoju edukacji ekologicznej oraz usprawnienia wymiany
wiedzy i doswiadczen miedzy rezerwatami.

Strona | 5



R/’ys. 1. Zasadnicze funkcje rezerwatu biosfery.

Zrodto: opracowanie wtasne.

Podczas konferencji w Sewilli opracowano réwniez Ramowy Statut Swiatowe]j Sieci Rezerwatéw Biosfery.
Ramowy Statut podaje (w art. 1) definicje rezerwatdw biosfery. Ponadto dokument okresla ogdlne kryteria,
ktére musi spetnia¢ dany obszar, aby mogt zosta¢ uznany za rezerwat biosfery oraz opisuje procedure jego
formalnego uznania (art. 4 i 5). Zawiera réwniez wskazowki dotyczgce promocji i reklamy rezerwatow (art. 6),
a takze formutuje sugestie zwigzane z uczestnictwem w Swiatowej Sieci Rezerwatdw Biosfery oraz
tworzeniem i wspétpracg w ramach tzw. ,podsieci” (art. 7 i 8). Zgodnie z art. 9 Ramowego Statutu, rezerwaty
biosfery podlegajg okresowym przeglgdom, co dziesiec lat.

Wymogi, odnoszgce sie do celdw i zasad funkcjonowania oraz mechanizmow wspodtpracy i wspierania
rezerwatow biosfery okreslone zostaty rowniez w Rekomendacjach z Pampeluny (2000 r.). Zawierajg one
wskazania procedur, badz proponowanych $rodkéw i wytycznych, jakie nalezy zastosowac w celu realizacji 10
celéw szczegdtowych, okreslonych w ,Strategii z Sewilli”. Wskazujg miedzy innymi, Zze dla skutecznego,
zintegrowanego zarzgdzania rezerwatem biosfery, nalezy wdrozy¢ system planowania oparty na potgczeniu
ochrony przyrody ze zréwnowazonym wykorzystaniem zasobéw. Obszar nalezy podzieli¢ na trzy strefy (tzw.
strefowanie) o zréznicowanym poziomie ochrony przyrody oraz intensywnosci dziatalnosci cztowieka:

1. Strefa centralna —(z j.ang. core zone) — strefa przeznaczona do dtugoterminowej ochrony, w
zaleznosci od ochronnych celéw rezerwatu biosfery oraz o rozmiarach odpowiednich dla osiggniecia
tych celow.

2. Strefa buforowa (z j.ang. buffer zone) — strefa otaczajgca lub przylegajgca do strefy centralnej, gdzie
moze mie¢ miejsce jedynie dziatalno$¢ mozliwa do pogodzenia z celami ochronnymi.

3. Strefa przejsciowa (z j.ang. transition zone) — obszar, w ktérym dopuszcza sie ingerencje cztowieka —
strefa, gdzie promuje sie i rozwija praktyki na rzecz zréwnowazonego zarzadzania zasobami.

Zrdznicowanie przestrzenne rezerwatu biosfery na trzy strefy stanowi kluczowy element jego
funkcjonowania. Taki uktad umozliwia pogodzenie celdéw ochrony przyrody z potrzebami rozwoju lokalnych
spotecznosci oraz prowadzeniem badan naukowych. Jednoczesnie jednak, wielowarstwowa struktura
zarzadzania, roznorodnos¢ form wtasnosci gruntdw oraz odmienny status prawny poszczegélnych obszaréw
mogg znaczgco utrudniaé koordynacje dziatan, egzekwowanie wspdlnych strategii oraz spdjne planowanie
przestrzenne.

Kolejne dziatania podjeto w 2008 r. na Trzecim Swiatowym Kongresie Rezerwatéw Biosfery, ktéry odbyt sie w
Madrycie. Przyjeto wowczas Madrycki Plan Dziatania na rzecz rezerwatéow biosfery. Dokument ten, oparty na
zatozeniach Strategii Sewilskiej, zaktadat rozszerzenie zasiegu i znaczenia rezerwatow biosfery, tak by staty sie
one wiodacg forma dziatan na rzecz zrdownowazonego rozwoju w XX| wieku. W Planie okreslono konkretne
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cele, dziatania, wskazniki sukcesu, ramy partnerstw oraz mechanizmy wdrazania i oceny Sieci rezerwatéw
biosfery na lata 2008—2013.

Kolejny okres programowania zostat opracowany na konferencji w Limie, w czasie ktorej przyjeto trzy
dokumenty: Strategie MaB na lata 20152025, Plan Dziatania z Limy oraz Deklaracje z Limy. Dokumenty te
zawierajg kompleksowy zestaw dziatan majgcych na celu skuteczng realizacje idei rezerwatéw biosfery. Cele i

obszary dziatania okreslone w Strategii MaB bedga wdrazane przez powigzany Plan Dziatart MaB, a ich

realizacja bedzie oceniana za pomocg Ram Ewaluacyjnych. Strategia opiera sie na trzech podstawowych

funkcjach rezerwatow biosfery, okreslonych w Ramach Ustawowych oraz odpowiada na globalne wyzwanie,

jakim sg zmiany klimatyczne:

Cel strategiczny 1. Ochrona biordéznorodnosci, przywracanie i wzmacnianie ustug ekosystemowych
oraz wspieranie zréwnowazonego wykorzystania zasobdow naturalnych.

Cel strategiczny 2. Przyczynianie sie do budowania zréwnowazonych, zdrowych i sprawiedliwych
spoteczenstw, gospodarek i prosperujgcych osiedli ludzkich w harmonii z biosfera.

Cel strategiczny 3. Utatwienie nauki o bioréznorodnosci i zréwnowazonym rozwoju, edukacji na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju (ESD) i budowania potencjatu.

Cel strategiczny 4. Wspieranie tagodzenia i adaptacji do zmian klimatu oraz innych aspektéw
globalnych zmian srodowiskowych.

1.3. Proces ustanawiania rezerwatow biosfery

Procedura powotania rezerwatu biosfery UNESCO jest kilkustopniowa.

1.

WYybor potencjalnego obszaru przeznaczonego do zgtoszenia go jako rezerwat biosfery w ramach

programu MaB na podstawie szeregu Scisle okreslonych kryteriow:

e Obszar winien zawiera¢ mozaike systemdw ekologicznych reprezentatywnych dla wiekszych
regionéw biogeograficznych, obejmujac rézne stopnie interwencji cztowieka.

e Obszar winien miec¢ donioste znaczenie dla ochrony réznorodnosci biologiczne;.

e Obszar winien stwarza¢ mozliwosci dla poszukiwania i demonstrowania rozwigzan w dziedzinie
zrownowazonego rozwoju w skali regionalne;j.

e Obszar winien by¢ odpowiednich rozmiardw, by petnic trzy funkcje rezerwatéw biosfery, ktore
mogg by¢ realizowane dzieki odpowiedniemu strefowaniu obszaru.

e W obrebie obszaru powinno méc podejmowac sie dziatania na rzecz wtgczenia odpowiednich
interesariuszy, w tym wtadz publicznych, spotecznosci lokalnych oraz oséb prywatnych, w proces
planowania i realizacji funkcji rezerwatu biosfery.

e W obrebie obszaru powinno méc podejmowac sie dziatania zapewniajgce warunki dla
skutecznego zarzadzania obszarem, obejmujgcych opracowanie strategii lub planu
zagospodarowania, wyznaczenie odpowiedzialnych organéw wdrozeniowych, regulacje
dziatalnosci cztowieka w strefach buforowych oraz realizacje programoéw badawczych,
edukacyjnych i monitorujgcych.

Przekazanie panstwu bedgcemu strong programu MaB wniosku o nominacje (tzw. formularza
nominacyjnego?) wraz z dokumentacjg uzupetniajgca do sekretariatu za posrednictwem wtasciwego
Narodowego Komitetu MaB.

Weryfikacja tresci wniosku i dokumentacji uzupetniajgcej przez sekretariat i w przypadku ich
niekompletnosci wystgpienie do nominujgcego Panstwa o brakujgce informacje.

2 Formularz nominacyjny — to oficjalny dokument przygotowywany przez panstwo ubiegajgce sie o uznanie danego obszaru za rezerwat biosfery w
ramach programu UNESCO , Cztowiek i Biosfera”. Jego celem jest przedstawienie kompleksowej charakterystyki proponowanego rezerwatu oraz
uzasadnienie jego wartosci przyrodniczej, kulturowej i spotecznej.
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4. Rozpatrzenie wniosku o nominacje przez Komitet Doradczy dla Rezerwatow Biosfery oraz
przekazanie rekomendacji do Miedzynarodowej Rady Koordynacyjnej (ICC).

5. Podjecie decyzji o nominacji przez Miedzynarodowa Rade Koordynacyjng (ICC) Programu MaB,
polegajgcej na uznaniu zgtoszonego obszaru za rezerwat biosfery.

6. Powiadomienie panstwa ubiegajgcego sie o uznanie obszaru za rezerwat biosfery o decyzji
Miedzynarodowe]j Rady Koordynacyjnej (ICC), przekazywane przez Dyrektora Generalnego UNESCO.

Panstwa réwniez sg zachecane do przeprowadzania inspekcji i doskonalenia wszelkich istniejgcych
rezerwatdw biosfery oraz proponowania ich odpowiedniego powiekszenia, umozliwiajgcego im petne
funkcjonowanie w ramach Sieci. Wnioski o powiekszenie przechodzg identyczng procedure jak uprzednio
opisana dla nowych desygnacji.

1.4. Rezerwaty biosfery na $wiecie i w Polsce

Swiatowa Sie¢ Rezerwatdw Biosfery liczy obecnie 748 obiektéw w 142 krajach we wszystkich regionach
$wiata, w tym 25 transgraniczne — wsrdd nich znajdujg sie takze obszary zlokalizowane w Polsce. Skupiajac
wszystkie rodzaje ekosystemow, w tym takze potozone na obszarach miejskich, sie¢ zajmuje okoto 5 procent
powierzchni Ziemi (ponad 7 miliondw km?2), stanowigc miejsce zamieszkania ponad 260 min ludzi. Kazdego
roku dotgczajg do niej nowe obiekty i coraz wieksza liczba krajéw realizuje cele Programu MaB.

Ich rozktad jest nieréwnomierny — potnoc Azji, potudnie Afryki, zachodnia czes¢ Ameryki Potudniowej oraz
potnoc Standw Zjednoczonych i Kanady sg stabo reprezentowane. Z kolei Europa, mimo duzego zageszczenia
obszaréw, oferuje rezerwaty niewielkie powierzchniowo, lecz wyjagtkowo zréznicowane pod wzgledem
przyrodniczym. W ostatnich latach obserwuje sie rosngce zainteresowanie tworzeniem rezerwatow biosfery
w nowych typach krajobrazéow, w tym takze na terenach zurbanizowanych, m.in. Rezerwat biosfery ,Sdo
Paulo Green Belt” w Brazylii. Dynamiczny rozwdj sieci oraz jej otwartosc na réznorodne formy wspétpracy
sprawiaja, ze rezerwaty biosfery stajg sie coraz wazniejszym narzedziem wdrazania zasad zréwnowazonego
rozwoju na poziomie lokalnym i globalnym.

Od lat 70. XX wieku sie¢ rezerwatdw biosfery w Polsce systematycznie sie rozwija, obejmujgc coraz bardziej
zréznicowane typy ekosystemdw. Do najstarszych nalezg Babia Géra (1976, rozszerzenie 2001), Puszcza
Biatowieska (1976, rozszerzenie 2005), Stowiriski Park Narodowy (1976) oraz Jezioro tuknajno (1976, od
2017 r. Jeziora Mazurskie). Kazdy z nich stanowi osobny przyktad ekosystemu lub krajobrazu
nieporéwnywalny z pozostatymi. Trzy z tych Rezerwatow, oprécz Jezior Mazurski, oparte sg na parkach
narodowych. Szczegdlnie istotnym etapem byto utworzenie rezerwatéw transgranicznych, ktére umozliwity
pogtebienie wspotpracy z sasiadujacymi krajami w zakresie ochrony przyrody i zréwnowazonego rozwoju.W
roku 1992 powstaty w Polsce pierwsze Transgraniczne Rezerwaty Biosfery: Tatrzanski (polsko-stowacki),
Karkonoski (polsko-czeski) i Karpaty Wschodnie (polsko-stowacko-ukrainski, gdzie Ukraina dotgczyta w 1998
r.). W 2002 r. zatwierdzono Rezerwat Biosfery Puszcza Kampinoska — zrdéznicowany i dobrze zachowany
kompleks lesny, potozony w bezposrednim sasiedztwie Warszawy. Najwiekszy Transgraniczny Rezerwat
Biosfery Polesie Zachodnie (polsko-biatorusko-ukrainski) utworzono w 2012 r. na styku wilgotnych tak i laséw
w dolinie Bugu. W 2010 roku utworzono Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie — najwiekszy rezerwat biosfery w
Polsce. Najmtodszym i jak dotad ostatnim rezerwatem biosfery w Polsce Transgraniczny Rezerwat Biosfery
Roztocze (polsko-ukraifski). Obecnie na terenie Polski potozonych jest 11 obszaréw wpisanych na Swiatowa
Liste Rezerwatéw Biosfery UNESCO (rys. 2), w tym 5 obszardw transgranicznych.

Strona | 8



Rys. 2. Rezerwaty Biosfery w Polsce.
Zrédto: opracowanie wtasne.

2. Zarzadzanie rezerwami biosfery z poziomu UNESCO

Tworzenie i funkcjonowanie rezerwatdw biosfery koordynuje Miedzynarodowa Rada Koordynacyjna
Programu MaB (MaB-ICC), dziatajgca na podstawie statutu zatwierdzonego przez UNESCO. Sktada sie ona z
przedstawicieli 34 panistw cztonkowskich, wybieranych na czteroletnig kadencje podczas Konferencji
Generalnej UNESCO. Kazde panstwo cztonkowskie ma jeden gtos, ale moze wystac na sesje Rady wiecej
ekspertow lub doradcéw. Do jej gtéwnych zadan nalezy:

Kierowanie i nadzorowanie programu MaB;

Podejmowanie decyzji o uznaniu (bgdz nie) obszaru za rezerwat biosfery;

Kontrola z okresowych sprawozdan z dziatalnosci rezerwatu (przeglady okresowe);

Wydaje zalecenia odnosnie usuniecia niedociggniec;

Przeglad postepdw w realizacji Programu (por. sprawozdanie Sekretariatu i sprawozdania Krajowych
Komitetéw MaB);

Rekomendowanie krajom projektow badawczych i sktadanie propozycji dotyczgcych organizacji
wspotpracy regionalnej lub miedzynarodowej;

Koordynowanie wspotpracy miedzynarodowej Panstw cztonkowskich uczestniczacych

w Programie MaB;

Koordynowanie dziatan z innymi miedzynarodowymi programami naukowymi; i

Konsultowanie sie z miedzynarodowymi organizacjami pozarzgdowymi w kwestiach naukowych i
technicznych.
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Prace Rady wspiera Miedzynarodowy Komitet Doradczy ds. Rezerwatéw Biosfery (IACBR), ztozony z 10
ekspertow. IACBR udziela Dyrektorowi Generalnemu UNESCO i MaB-ICC doradztwa naukowego i
technicznego w zakresie Swiatowej Sieci Rezerwatdw Biosfery. W jego sktad wchodzi dwunastu cztonkdw,
mianowanych na czteroletnig kadencje przez Dyrektora Generalnego UNESCO po konsultacjach z Panstwami
cztonkowskimi i/lub Narodowymi Komitetami Programu Cztowiek i Biosfera zainteresowanych krajow.
Cztonkowie Komitetu sg wybierani ze wzgledu na swoje kwalifikacje naukowe oraz doswiadczenie w
propagowaniu i wdrazaniu koncepcji rezerwatow biosfery.

Program jest wdrazany przez Sekretariat MaB, zgodnie z Mapg Drogow3 na lata 2015—-2025 . Nowa mapa
drogowa na lata 2025-2035 zostanie przyjeta w 2025 r. podczas V Swiatowego Kongresu Rezerwatéw
Biosfery w Hangzhou w Chinach. Funkcje organu doradczego Sekretariatu programu MaB petni
Miedzynarodowa Grupa Wsparcia (ISG), wspierajgc go w zakresie wdrazania plandw dziatania oraz innych
kluczowych aspektéw programu.

Ponadto Miedzynarodowa Rada Koordynacyjna Programu MaB aktywnie wspétpracuje z szeregiem innych
organizacji i grup eksperckich, w tym z Komisjg ds. Zarzadzania Ekosystemami (CEM), dziatajacg w
strukturach Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody (IUCN). W celu zacie$nienia wspotpracy pomiedzy
pracami Komisji IUCN a dziataniami UNESCO, w ramach CEM zostata wyodrebniona odrebna Grupa
Tematyczna ds. Rezerwatow Biosfery. Wspdtpraca to obejmuje m.in. wsparcie badan nad modelami
zarzadzania i finansowania rezerwatow biosfery oraz promowanie ich jako przyktadéw dobrych praktyk w
zakresie adaptacji do zmian klimatycznych.

2.1. Okresowe przeglady rezerwatdéw biosfery dokonywane przez UNESCO

Istotny element systemu oceny funkcjonowania i zarzgdzania rezerwatami biosfery zgodnie z art. 9
Ramowego Statutu sg okresowe przeglady dokonywane przez UNESCO. Umozliwiajg kompleksowa analize
realizacji celéw oraz jakosci prowadzonych dziatan. Przeglady przeprowadzane sg nie czesciej niz raz na 10 lat
i obejmujg m.in. ocene funkcjonowania rezerwatu, zachowanie jego wielkosci oraz podziatu na strefy, ktére
powinny by¢ uwzglednione w planie zarzadzania i dokumentach planistycznych, takich jak plan
zagospodarowania przestrzennego. Prowadzenie okresowych przeglagddw wynika z Ramowego Statutu
Swiatowej Sieci Rezerwatdéw Biosfery. W przypadku rezerwatdw transgranicznych raporty sporzadzane sg
wspolnie przez wszystkich zarzadcow danego obszaru.

Oceng zajmuje sie Miedzynarodowy Komitet Doradczy, ktéry przygotowuje projekty zalecen dla
poszczegdlnych rezerwatdw. Zalecenia te sg nastepnie zatwierdzane przez Miedzynarodowg Rade
Koordynacyjng UNESCO-MaB. Okresowy przeglad to nie tylko obowigzek formalny, ale rowniez okazja do
przeprowadzenia jakosciowej oceny efektow dziatan, a takze postepdw prac wykonywanych w rezerwacie
biosfery, zwtaszcza jesli chodzi o wykorzystanie aktualnej wiedzy, umiejetnosci w zarzgdzaniu zasobami i
ekosystemami. Przeglad pozwala takze na analize funkcjonowania systemu strefowania odnosi sie do
prowadzonej wspotpracy miedzynarodowej, a przede wszystkim do wspdtpracy transgranicznej. Gtéwnym
celem tego procesu jest poprawa jakosci funkcjonowania rezerwatdw biosfery jako miejsc badajgcych relacje
cztowieka z przyroda i wdrazajgcych zasady zréwnowazonego rozwoju.

Raport okresowy nalezy przygotowac w jezyku angielskim, francuskim lub hiszparnskim. Nastepnie przestac
oryginat w formie papierowej, z oryginalnymi podpisami, listami poparcia, planem zagospodarowania
przestrzennego i dokumentami uzupetniajgcymi do Sekretariatu MaB oficjalnymi kanatami UNESCO, tj. za
posrednictwem Komisji Krajowej ds. UNESCO i/lub Statego Przedstawicielstwa przy UNESCO. Z kolei wersje
elektroniczng (np. na ptycie CD itp.) formularza przegladu okresowego oraz map (w szczegdlnosci planu
strefowego) mozna przestaé bezposrednio na adres Sekretariatu MaB.
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2.2. Zarzadzanie rezerwatami biosfery w panstwach cztonkowskich programu MaB

Zarzadzanie rezerwatami biosfery nalezy do kompetencji poszczegdlnych panstw cztonkowskich programu
»,Cztowiek i biosfera”. Kazde panstwo samodzielnie decyduje o strukturze instytucjonalnej, modelu
zarzadzania oraz zakresie dziatan podejmowanych w ramach ochrony i rozwoju tych obszarow. W zwigzku z
tym istnieje duza réznorodnosé rozwigzan w tym obszarze, ktére zostaty opisane w krajowych i
miedzynarodowych studiach przypadku niniejszej analizy.

Niezaleznie od przyjetego modelu, zarzgdzanie rezerwatami biosfery powinno byc¢ zgodne ze strategiami i
wytycznymi programu MaB, w tym z Strategig Sewilskg oraz ustanawianym Planem Dziatania. Dokumenty te
okreslajg cele i zasady funkcjonowania rezerwatow, takie jak integracja ochrony przyrody z rozwojem
spotecznym, wspieranie badan naukowych, edukacji ekologicznej oraz promowanie zréwnowazonego
rozwoju. Przestrzeganie tych strategii zapewnia spdjnos¢ dziatan na poziomie miedzynarodowym i umozliwia
wymiane dobrych praktyk miedzy panstwami cztonkowskimi.

Nagroda Michela Batisse’a za zarzadzanie rezerwatami biosfery w panstwach cztonkowskich

Ciekawg inicjatywa Miedzynarodowej Rady Koordynacyjnej Programu aAB, majgcg na celu zachecenie
panstw cztonkowskich do wiekszego zaangazowania w dziatania na rzecz rezerwatéw biosfery, jest
ustanowienie Nagrody Michela Batisse’a. To prestizowe wyrdznienie, przyznawane co dwa lata, ma na
celu uhonorowanie wybitnych osiggnie¢ w zakresie zarzgdzania rezerwatami biosfery, zgodnie z
zasadami programu ,Cztowiek i biosfera” oraz zaleceniami Strategii Sewilskiej. Nagroda, ktorej wartosé¢
wynosi 12 000 dolardw, zostata ustanowiona ku pamieci dr Michela Batisse’a — jednego z pionieréw idei
rezerwatow biosfery. Nagroda przyznawana jest wytgcznie za ukonczone prace wykonane w ramach
rezerwatu biosfery. Aby wzig¢ udziat w konkursie, nalezy przygotowac¢ kompletny wniosek zgodny z
wymaganiami UNESCO i przesta¢ go w wyznaczonym terminie, po uprzednim uzyskaniu poparcia
Narodowego Komitetu MaB lub Krajowej Komisji UNESCO.

Wyrdznienie promuje innowacyjne podejscia, ktére skutecznie tgczg ochrone przyrody z rozwojem
lokalnych spotecznosci, stanowigc inspiracje dla innych obszaréw chronionych na Swiecie. Laureaci
nagrody pokazujg, ze mozliwe jest harmonijne wspdtistnienie cztowieka i sSrodowiska naturalnego,
oparte na wiedzy, wspdtpracy i odpowiedzialnosci.

3. Zarzadzanie rezerwatami biosfery w Polsce

3.1. Miedzynarodowe i krajowe ramy prawne

Wazng kwestig z punktu widzenia zarzadzania rezerwatami biosfery w Polsce, jest fakt, ze ich
funkcjonowanie jako catosciowych jednostek nie znajduje umocowania w obecnych krajowych przepisach
prawa. W przesztosci obowigzujgca w Polsce ustawa o ochronie przyrody z 1991 r. (Dz.U. Nr 114, poz. 492, ze
zm.) zawierata zapisy odnoszace sie do mozliwosci nadania , parkowi narodowemu, rezerwatowi przyrody,
parkowi krajobrazowemu i stanowisku dokumentacyjnemu przyrody nieozywionej status o znaczeniu
miedzynarodowym, okreslony odpowiednimi konwencjami miedzynarodowymi lub uchwatami organizacji
miedzynarodowych. Dotyczy to szczegdlnie rezerwatdw biosfery” (Art. 33 pkt 1). Jednak drugie zdanie tego
zostato usuniete na mocy nowelizacji z dnia 7 grudnia 2000 r. (Dz.U. z 2001 r. Nr 3, poz. 21, art. 1 pkt 31), a
cata ustawa utracita moc z dniem 1 maja 2004 r., kiedy weszta w zycie nowa ustawa o ochronie przyrody.

W obowigzujgcym obecnie stanie prawnym rezerwaty biosfery nie posiadajg formalnego umocowania — brak
jest ich legalnej definicji, a takze przepisdéw regulujgcych ich zarzadzanie, finansowanie, monitorowanie i
nadzér. Oznacza to, ze funkcjonowanie rezerwatéw biosfery jako catosciowych jednostek nie jest obecnie
ujete w systemie prawa krajowego.
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Polskie rezerwaty biosfery obowigzujg jednak miedzynarodowe dokumenty UNESCO dot. celéw i zasad
funkcjonowania rezerwatow oraz mechanizmow wspotpracy. Do najwazniejszych nalezg, opisane w
poprzedniej czeéci analizy: Ramowy Statut Swiatowej Sieci Rezerwatéw Biosfery i Strategia Sewilska (1995 r.),
Rekomendacje z Pampeluny (2000 r.) oraz Strategia MaB na lata 2015—2025. Dokumenty te jednak stanowig
niewigzace prawnie uchwaty organdw organizacji miedzynarodowej (naleza do tzw. soft-law), ktére jedynie
stymulujg jednolitg i powszechng praktyke, tworzaca zwyczaj miedzynarodowy. Potwierdza to m.in. zapis art.
2 pkt 3 Ramowego statutu Swiatowej sieci rezerwatdw Biosfery zgodnie z ktérym: ,,W ramach (...) Ramowego
Statutu Panstwa podejmuja dziatania, ktére uznajg za potrzebne, stosownie do ich narodowego
prawodawstwa”.

Rezerwaty biosfery réwniez wpisujg sie i odgrywajg istotna role w realizacji celéw miedzynarodowych
konwencji dotyczacych ochrony przyrody, takich jak m.in. Konwencja o réznorodnosci biologicznej (ang.
Convention on Biological Diversity), Konwencja o obszarach wodno-btotnych majgcych znaczenie
miedzynarodowe (tzw. Konwencja Ramsarska), Konwencja o ochronie wedrownych gatunkow dzikich
zwierzat (tzw. Konwencja Boriska) i Europejska Konwencja Krajobrazowa. Rezerwaty biosfery przyczyniajg sie
do realizacji celow konwencji poprzez aktywng ochrone ekosystemow, réznorodnosci gatunkowej oraz
zasobdéw genetycznych. Stanowig modelowe obszary, w ktérych testowane sg rozwigzania stuzace
zréwnowazonemu rozwojowi, integrujgce ochrone przyrody z dziatalnosScig cztowieka. Dzieki swojej
strukturze — strefie rdzennej, buforowej i tranzytowej — umozliwiajg prowadzenie badan, edukacji i dziatan
rozwojowych zgodnych z zasadami opisanymi w dokumentach miedzynarodowych.

3.2. Krajowe struktury programu ,Cztowiek i Biosfera” (MaB)

Najwazniejszym krajowym organem doradczym w zakresie realizacji programéw UNESCO, w tym Programu
,Cztowiek i Biosfera” (MaB), jest Polski Komitet ds. UNESCO. W zatozeniu petni on role tgcznika pomiedzy
Organizacja, ktorej siedziba znajduje sie w Paryzu, a polskimi instytucjami rzgdowymi oraz organizacjami
pozarzgdowymi. Wspiera inicjatywy krajowych podmiotow, ktére przyczyniajg sie do realizacji programow
UNESCO w Polsce. Komitet koordynuje réwniez wspdtprace naukowa rozwijang w ramach UNESCO, m.in.
poprzez miedzynarodowe programy zorientowane na wymiane doswiadczen w takich dziedzinach jak nauki
spoteczne, ochrona Srodowiska, hydrologia, oceanografia i geologia.

W odniesieniu do programu ,,Cztowiek i Biosfera” rola Polskiego Komitetu ds. UNESCO ogranicza sie
wytacznie do dziatan informacyjnych na poziomie krajowym. Na stronie internetowej Komitetu (zaktadka:
Strona gtéwna = Programy — Nauka = Programy naukowe - Program Cztowiek i Biosfera) udostepniony
jest krotki opis programu oraz lista polskich rezerwatow biosfery. Strona internetowa Komitetu wzbogacona
jest fotografig przedstawiajgca krajobraz Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze UNESCO (Fot. ©
Pawet Marczakowski).
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Rys. 3. Zdjecie rezerwatu biosfery na stronie Polskiego Komitetu do spraw UNESCO.
Zrédfto: https://www.unesco.pl

Jednak instytucja ta nie uczestniczy bezposrednio w organizacji ani zarzadzaniu rezerwatami biosfery, jak
réwniez nie angazuje sie aktywnie we wspodtprace tych obszaréw z Miedzynarodowa Radg Koordynacyjna
Programu ,Cztowiek i Biosfera” UNESCO.

W przesztosci role krajowego organu doradczego w zakresie wdrazania programu ,,Cztowiek i Biosfera” petnit
Polski Komitet Narodowy UNESCO-MaB przy Polskiej Akademii Nauk. Komitet byt odpowiedzialny m.in. za
sktadanie wnioskdw do UNESCO dotyczacych utworzenia dziesieciu polskich rezerwatéw biosfery, przy
wsparciu krajowych partneréow. Komitet zostat rozwigzany w 2019 r. i nie prowadzi juz dziatalnosci. Kontakt
odbywa sie z Polskim Komitetem ds. UNESCO oraz za posrednictwem Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
(utrzymujacym wspodtprace ze Statym Przedstawicielstwem RP przy UNESCO).

3.3. Zarzadzanie rezerwatami biosfery z poziomu lokalnego

Brak umocowania prawnego dla rezerwatow biosfery w obowigzujgcych przepisach sprawia, ze poszczegdlne
rezerwaty nie posiadajg formalnie wyznaczonego podmiotu zarzgdzajgcego, co utrudnia koordynacje dziatan
i formalne przypisanie odpowiedzialnosci za ich funkcjonowanie. W Polsce ich zarzadzanie opiera sie na
wspotpracy wielu instytucji, w zaleznosci potozenia (wojewddztwa, powiaty, gminy) oraz od obecnosci w ich
granicach réznych form ochrony przyrody.

Rezerwaty biosfery nie posiadajg rowniez na poziomie krajowym odrebnego dokumentu planistycznego
okreslajgcego ich funkcjonowanie. Brak takiego dokumentu sprawia, ze realizacja ich celdow opiera sie przede
wszystkim na dokumentach planistycznych jednostek zarzadzajgcych poszczegdlnymi formami ochrony
przyrody w obrebie rezerwatu oraz dokumentami planistycznymi jednostek administracji publicznej.

3.3.1. Zarzadzanie rezerwatem na poziomie ochrony przyrody

W Polsce gtdéwng jednostka zarzadzajgcg w 10 sposrdd 11 rezerwatdw biosfery jest park narodowy,
natomiast w przypadku Mazurskiego Rezerwatu Biosfery funkcje te petni park krajobrazowy. Podstawg
prawng ich funkcjonowania jest ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody.

Parkami narodowymi w Polsce zarzgdza dyrektor parku narodowego, powotywany przez ministra wtasciwego
do spraw $Srodowiska na piecioletnig kadencje. W strukturze organizacyjnej parku funkcjonujg zespoty
merytoryczne, straz parku oraz stuzby terenowe, odpowiedzialne za realizacje zadan zwigzanych z ochrong
przyrody. Dyrektor reprezentuje Skarb Panstwa w stosunkach cywilnoprawnych dotyczgcych mienia parku
narodowego. Wydaje zarzadzenia okreslajgce zasady korzystania z obszaru parku w celach naukowych,
edukacyjnych, turystycznych, rekreacyjnych i sportowych. Odpowiada réwniez za opracowanie
podstawowych dokumentdw planistycznych dotyczacych ochrony przyrody. Funkcja dyrektora tgczy
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kompetencje administracyjne, organizacyjne i eksperckie, niezbedne do skutecznego zarzgdzania obszarem
chronionym.

W kontekscie rezerwatow biosfery, parki narodowe petnig kluczowa role jako gtdwne jednostki zarzadzajace,
szczegoblnie w strefie rdzennej, ktora obejmuje najcenniejsze przyrodniczo obszary. Dzieki swojej strukturze i
doswiadczeniu, dyrektorzy parkéw narodowych sg w stanie skutecznie realizowac cele rezerwatéw biosfery,
takie jak ochrona réznorodnosci biologicznej, prowadzenie badan naukowych oraz edukacja ekologiczna. Ich
dziatania wpisujg sie w miedzynarodowe zobowigzania dotyczace ochronie przyrody, a takze wspierajg
wspotprace z lokalnymi spotecznosciami i instytucjami w ramach stref buforowych i tranzytowych.

Zarzadzanie parkami krajobrazowymi realizowane jest przez Samorzad Wojewddztwa, ktéry sprawuje nadzér
w zakresie ochrony przyrody za posrednictwem Zarzadu lub Dyrekcji Parku Krajobrazowego. Jednostki te
odpowiadajg za wdrazanie dziatan ochronnych, edukacyjnych i promujgcych zréwnowazony rozwdj na
obszarach objetych ochrong krajobrazowg. W rezerwatach biosfery parki krajobrazowe odgrywajg szczegdlng
role w zarzadzaniu strefg buforowg, ktéra petni funkcje ochronng oraz integracyjng. W praktyce oznacza to,
ze dyrektorzy lub kierownicy parkow krajobrazowych uczestniczg w koordynacji dziatan na rzecz rezerwatu
biosfery, wspdtpracujgc z innymi instytucjami, samorzgdami i organizacjami pozarzadowymi.

Strefe rdzenng polskich rezerwatéw biosfery tworzg réwniez liczne rezerwaty przyrody, w ktorych nadzoér
sprawuje wiasciwy miejscowo regionalny dyrektor ochrony srodowiska.

Istotnym elementem struktury ochrony przyrody w rezerwatach biosfery s takze obszary nalezace do
europejskiej sieci Natura 2000. Ich funkcjonowanie nadzoruje Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
prowadzgc ewidencje danych niezbednych do podejmowania dziatan w zakresie ich ochrony. Nadzér ten
polega na wydawaniu zalecen i wytycznych w zakresie ochrony i funkcjonowania obszaréw Natura 2000,
okreslaniu zakresu i zagdaniu informacji dotyczgcych ochrony i funkcjonowania obszaréw Natura 2000, a takze
kontroli realizacji ustalen planéw ochrony i planéw zadan ochronnych obszaréw Natura 2000. Regionalni
dyrektorzy ochrony srodowiska koordynujg funkcjonowanie obszaréw Natura 2000 na terenie swojego
dziatania, a takze sg dla wiekszosci obszardw sprawujgcymi nadzoér. Nadzorowaniem zajmujg sie tez
dyrektorzy parkéw narodowych - dotyczy to tych obszarow, ktére obejmujg w catosci lub w czesci teren
parku narodowego oraz dyrektorzy urzedéw morskich - w odniesieniu do tych obszaréw Natura 2000 lub ich
czesci, ktére znajdujg sie na terenach morskich.

W wielu przypadkach zasieg rezerwatu biosfery pokrywa sie ze znaczng czescig powierzchni obszaru Natura
2000, co ma kluczowe znaczenie dla realizacji dziatart ochronnych zgodnych z zatozeniami programu
»Cztowiek i Biosfera”. Taka wspdtzaleznos¢ umozliwia efektywne wykorzystanie dostepnych instrumentow
prawnych i finansowych, wspierajacych ochrone réznorodnosci biologicznej, krajobrazu oraz wartosci
kulturowych. Dzieki temu mozliwe jest prowadzenie spdjnych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
edukacji ekologicznej oraz monitoringu stanu $Srodowiska. Pokrywanie sie powierzchni rezerwatu biosfery z
obszarami Natura 2000 sprzyja lepszej koordynacji miedzy instytucjami zarzadzajgcymi, a takze zwieksza
szanse na pozyskiwanie srodkéw krajowych i unijnych na realizacje projektéw na rzecz ochrony Srodowiska.

Ze wzgledu na znaczng lesisto$¢ rezerwatow biosfery, istotng role w ich funkcjonowaniu i zarzagdzaniu petnig
takze nadlesnictwa podlegte Regionalnym Dyrekcjom Laséw Panstwowych oraz Generalnej Dyrekcji Laséw
Panstwowych w przypadku laséw znajdujgcymi sie na gruntach Skarbu Paristwa. Nadzoér nad lasami
prywatnymi sprawuje Starosta, we wspodtpracy i pod nadzorem Laséw Panstwowych.

3.3.1.1. Zastosowanie dokumentdw planistycznych, tj. planéw ochrony do realizacji funkgc;ji
rezerwatow biosfery

W realizacji funkcji rezerwatdw biosfery kluczowg role odgrywajg dokumenty planistyczne, tj. plany ochrony
opracowywane przez parki narodowe, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody oraz obszary Natura 2000.
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Plany ochrony sg sporzadzane na okres 20 lat i uwzgledniajg m.in. charakterystyke oraz ocene stanu
przyrody, identyfikacje i ocene istniejgcych oraz potencjalnych zagrozern wewnetrznych i zewnetrznych,
analize uwarunkowan spotecznych i gospodarczych, ocene skutecznos$ci dotychczasowych metod ochrony, a
takze stan zagospodarowania przestrzennego. Zakres tych analiz wpisuje sie bezposrednio w trzy zasadnicze
funkcje rezerwatéw biosfery, okreslone w dokumentacji programu , Cztowiek i Biosfery”.

W sytuacji, gdy park narodowy lub rezerwat przyrody nie posiadajg planu ochrony, do czasu jego
ustanowienia sporzadzany jest projekt zadan ochronnych. Zadania te sg ustanawiane odpowiednio: dla parku
narodowego — w drodze zarzgdzenia ministra wtasciwego do spraw $rodowiska, a dla rezerwatu przyrody —
zarzadzeniem regionalnego dyrektora ochrony srodowiska. Zadania ochronne mogg by¢ ustanawiane na
okres jednego roku lub na kolejne lata, jednak nie dtuzej niz na piec lat.

Za sporzadzenie plandw ochrony w zaleznosci od formy obszaru chronionego odpowiadajg rozne podmioty.
W przypadku parku narodowego jest to dyrektor parku narodowego, dla rezerwatu przyrody — regionalny
dyrektor ochrony srodowiska lub, po uzgodnieniu z tym organem, zarzgdzajgcy rezerwatem albo sprawujgcy
nadzor nad rezerwatem. Plan ochrony dla parku krajobrazowego sporzgdza dyrektor parku krajobrazowego
lub dyrektor zespotu parkéw krajobrazowych, natomiast dla obszaru Natura 2000 — podmiot sprawujgcy
nadzor nad tym obszarem. Jest to o tyle istotne, ze w Polsce wymienione formy ochrony przyrody czesto
pokrywajg sie z poszczegdlnymi strefami funkcjonalnymi rezerwatu biosfery. Plany ochrony dla form ochrony
przyrody znajdujgcych sie na obszarach strefy rdzennej (park narodowy, rezerwaty przyrody) i buforowej
(parki krajobrazowe) zapewniajg realizacje funkcji ochronnej i wsparcia logistycznego. Dokumenty te
stanowig podstawe planowania i prowadzenia dziatan zwigzanych m.in. z ochrong i monitoringiem przyrody,
badaniami naukowymi, turystyka czy edukacjg ekologiczng. Zawierajg takze wytyczne dotyczace realizacji
funkcji zrownowazonego rozwoju. Ten trzeci aspekt funkcjonowania rezerwatu biosfery regulujg przede
wszystkim dokumenty strategiczne gmin, powiatow i wojewddztw, ktére wyznaczajg polityke ich rozwoju.

Zagadnienie to zostato szczegdtowo przedstawione i opisane w raporcie z kontroli dziatalnosci
Miedzynarodowego Rezerwatu Biosfery ,Karpaty Wschodnie”, przeprowadzonej przez Najwyzszg Izbe
Kontroli w Polsce we wspdtpracy z tozsamymi instytucjami ze Stowacji i Ukrainy3. Realizowane przez parki
(Bieszczadzki Park Narodowy, Zespot Karpackich Parkow Krajobrazowych, zarzadzany przez Cisniansko-
Wetlinski Park Krajobrazowy Oraz Park Krajobrazowy Doliny Sanu) zadania wynikaty przede wszystkim z
przepisdw ustawy o ochronie przyrody z 2004 r. Jednakze, ze wzgledu na ich charakter, zakres i celowos¢,
Najwyzsza lzba Kontroli uznata, ze przyczyniajg sie one do realizacji podstawowych funkcji rezerwatu
biosfery, okreslonych w Ramowym Statucie, ,Rekomendacjach z Pampeluny” oraz , Strategii Sewilskiej”.
Ustalenia kontroli wskazujg, ze na obszarze Rezerwatu ,Karpaty Wschodnie” funkcje rozwojowa oraz
wsparcia logistycznego byty realizowane przez kontrolowane parki, poniewaz ich zakres w znacznej czesci
pokrywat sie z zadaniami statutowymi tych jednostek. Funkcje ochronna i logistyczna byty wypetniane
gtéwnie w strefie centralnej oraz buforowej rezerwatu, obejmujgcej obszar Bieszczadzkiego Parku
Narodowego, natomiast funkcja rozwojowa — przede wszystkim w strefie przejsciowej, zlokalizowanej na
terenie dwdch parkéw krajobrazowych #. Tym samym, mimo braku formalnego umocowania rezerwatéw
biosfery w krajowym prawodawstwie, ich zatozenia sg czesciowo wdrazane poprzez istniejgce mechanizmy.

Ze wzgledu na znaczng lesisto$é rezerwatdw biosfery, istotnymi dokumentami wspierajgcymi ich
funkcjonowanie sg rowniez Plany urzadzenia lasu. Jest to podstawowy dokument gospodarki lesnej
opracowywany dla okreslonego nadlesnictwa na okres 10 lat, zawierajgcy opis i ocene stanu lasu oraz cele,
zadania i sposoby prowadzenia gospodarki lesnej. W kontekscie rezerwatow biosfery, dokumenty te maja

3 https://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/nik-o-miedzynarodowym-rezerwacie-biosfery-karpaty-wschodnie.html
4 Wspdlny raport z kontroli Miedzynarodowego Rezerwatu Biosfery , Karpaty Wschodnie”, 2017 r. Najwyzsza Izba Kontroli, Izba Obrachunkowa
Ukrainy i Najwyzszy Urzad Kontroli Republiki Stowackiej.
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znaczenie przede wszystkim w strefach buforowych i tranzytowych, gdzie prowadzona jest aktywna
gospodarka lesna.

3.3.2. Zarzadzanie Rezerwatem na poziomie administracyjnym

Rownolegle do zarzgdzania rezerwatami biosfery w ramach systemu ochrony przyrody, ich funkcjonowanie
obejmuje réwniez poziom administracyjny, realizowany w oparciu o obowigzujacy podziat terytorialny
panstwa. Obejmuje on trzy gtéwne szczeble: wojewddzki, powiatowy i gminny.

Na poziomie wojewddzkim zarzgdzanie rezerwatami biosfery jest realizowane przez wojewoddéw w ramach
administracji rzgdowej oraz przez marszatkéw wojewddztw w ramach administracji samorzadowe;j.
Wojewodowie jako przedstawiciele Rady Ministrow na obszarze wojewddztwa, w szczegdlnosci w kontekscie
rezerwatow biosfery, odpowiadajg za zapewnienie wspotdziatania wszystkich organéw administracji
rzgdowej i samorzgdowej dziatajgcych na obszarze wojewddztwa i kierowanie ich dziatalnoscig w zakresie
zapobiegania zagrozeniom $Srodowiska, a takze zapobieganie kleskom zywiotowym i innym nadzwyczajnym
zagrozeniom oraz zwalczanie i usuwanie ich skutkdw na zasadach okreslonych w odrebnych ustawach. Z kolei
administracja samorzgdowa na poziomie wojewddztwa realizowana jest przez marszatkdéw wojewddztw.
Odpowiadajg oni za wdrazanie regionalnych strategii rozwoju, programoéw ochrony srodowiska oraz
zarzgdzanie parkami krajobrazowymi. W sytuacji, gdy rezerwat biosfery obejmuje obszar wiecej niz jednego
wojewddztwa, konieczna jest wspotpraca i koordynacja dziatart miedzy poszczegdlnymi wojewddztwami.

Na szczeblu powiatowym funkcje zarzadzania rezerwatem biosfery realizujg zarzady powiatéw, ktérym
przewodniczy starosta. Do kompetencji starostow nalezy m.in. prowadzenie gospodarki przestrzennej,
nadzér nad lasami prywatnymi oraz inicjowanie dziatar zwigzanych z edukacja ekologiczng i ochrong
Srodowiska. W przypadku rezerwatdw biosfery obejmujgcych obszar kilku powiatow niezbedna staje sie
wspotpraca miedzy poszczegdlnymi jednostkami.

Na poziomie lokalnym gminy odgrywaja kluczowa role w zarzadzaniu przestrzenia, w promocji edukacji
ekologicznej oraz we wdrazaniu zasad zrbwnowazonego rozwoju na obszarze rezerwatu biosfery.
Wyrdzniamy trzy typy gmin:

e  Gminy wiejskie — zarzagdzane przez wojtow, obejmujg tereny o charakterze rolniczym i leSnym, czesto
stanowigce strefy buforowe i tranzytowe rezerwatdow biosfery.

o Gminy miejskie i miejsko-wiejskie — zarzadzane przez burmistrzow, obejmujg obszary bardziej
zurbanizowane, ktére mogg petnié funkcje edukacyjne, turystyczne i ustugowe w ramach rezerwatu
biosfery.

o  Gminy miejskie — zarzadzane przez prezydentdw miast (w wiekszych miastach) lub burmistrzow (w
mniejszych), obejmujg wytgcznie obszar miasta. Charakteryzujg sie wysokim stopniem urbanizacji,
rozwinietg infrastrukturg oraz koncentracjg funkcji administracyjnych, gospodarczych i kulturalnych.
W kontekscie rezerwatéw biosfery mogg petni¢ role centrow zarzadzania, edukacji ekologicznej oraz

promocji zrownowazonego rozwoju.

3.3.2.1. Zastosowanie dokumentdw planistycznych, tj. planéw zagospodarowania przestrzennego i
strategii rozwoju do realizacji funkcji rezerwatéw biosfery

Drugg grupe dokumentodw planistycznych, oprécz plandw ochrony opracowywanych przez rézne formy
ochrony przyrody, istotne z punktu widzenia zarzadzania rezerwatem biosfery stanowig dokumenty
opracowywane przez jednostki administracji publicznej. Istnieje kilka gtéwnych kategorii dokumentow.

Na poziomie krajowym funkcjonowanie rezerwatéw biosfery wpisuje sie w zatozenia Koncepcji
przestrzennego zagospodarowania kraju 2030, ktdra stanowi strategiczny dokument okreslajacy kierunki
rozwoju przestrzennego Polski. Rezerwaty biosfery sg w niej ujete jako istotny element systemu ochrony
przyrody oraz planowania przestrzennego, tgczacy cele ochrony przyrody z rozwojem spotecznym i
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gospodarczym. Po pierwsze, rezerwaty biosfery sg postrzegane jako wezty krajowej sieci ekologicznej, ktére
wspierajg spdjnosc przestrzenng i ekologiczng kraju. Wpisujg sie w szerszy system obszardw chronionych,
obejmujgcy m.in. sie¢ Natura 2000 oraz Krajowy System Obszaréw Chronionych (KSOCh). Dzieki temu petnig
funkcje nie tylko ochronne, ale réwniez edukacyjne i rozwojowe. W dokumencie podkresla sie rowniez
znaczenie wspétpracy transgranicznej w zakresie ochrony przyrody. W dokumencie wskazano na rozwdj
miedzynarodowych rezerwatow biosfery, takich jak Tréjstronny Transgraniczny Rezerwat Biosfery Polesie
Zachodnie oraz Transgraniczny Rezerwat Biosfery Roztocze. Tego typu inicjatywy sprzyjajg zintegrowanemu
zarzadzaniu ekosystemami przekraczajgcymi granice administracyjne. W kontekscie planowania
przestrzennego, Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030, zaleca uwzglednianie ich w
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. Dokument wskazuje na koniecznos¢ ograniczania
inwestycji mogacych negatywnie wptywac na integralnos¢ tych obszaréw oraz stosowania mechanizmow
kompensacji przyrodniczej. Rezerwaty biosfery sg réwniez postrzegane jako potencjat rozwojowy dla
regiondw. Mogga wspierac¢ rozwdj lokalny poprzez turystyke, edukacje ekologiczng oraz promocje dziedzictwa
kulturowego. W tym kontekscie petnig wazng role w budowaniu tozsamosci regionalnej i przestrzeni
symbolicznej kraju. Na poziomie strategicznym dokumentu zaktada rozszerzenie polskiej sieci rezerwatéw
biosfery UNESCO.

Na poziomie regionalnym rozwdj przestrzenny wojewddztw ksztattowany jest przez dokumenty strategiczne i
planistyczne. Plany zagospodarowania przestrzennego wojewddztw okreslajg polityke przestrzenng regionu,
uwzgledniajgce m.in. rozmieszczenie funkcji spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych, lokalizacje
inwestycji strategicznych, uktad infrastruktury transportowej oraz zasady zrownowazonego rozwoju. W
kontekscie rezerwatéw biosfery dokumenty te odgrywajg szczegdlng role, umozliwiajgc uwzglednienie ich
specyfiki w planowaniu przestrzennym i rozwojowym regionu. Dzieki odpowiednim zapisom mozliwe jest
harmonijne wkomponowanie rezerwatdéw w strukture przestrzenng wojewddztwa oraz zapewnienie im
wtasciwego miejsca w polityce regionalne;.

Ponadto plany te stanowig punkt odniesienia dla lokalnych dokumentdw planistycznych, zapewniajac
spojnosc dziatan w skali catego wojewddztwa. W praktyce oznacza to, ze jesli w dokumentach na szczeblu
wojewddzkim zostang uwzglednione mozliwosci rozwojowe i funkcje rezerwatu biosfery, istnieje znacznie
wieksza szansa na ich skuteczne zaimplementowanie w dokumentach lokalnych m.in. miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego. Przyktad idzie z gdry, a silne osadzenie tematyki rezerwatu w polityce
regionalnej moze inspirowac i mobilizowac lokalne samorzady do podejmowania spdjnych dziatan.

Z kolei strategie rozwoju wojewddztw definiujg cele rozwojowe regionu w perspektywie $rednio- i
dtugoterminowej. Obejmujg obszary takie jak edukacja, rynek pracy, srodowisko, transport czy cyfryzacja.
Strategie te stanowig podstawe do programowania dziatan finansowanych ze srodkéw krajowych i unijnych,
a takze do formutowania regionalnych polityk publicznych. W kontekscie rezerwatdw biosfery dokumenty te
mogg odegrac¢ kluczowg role w identyfikacji i wykorzystaniu ich potencjatu jako obszaréw modelowych
wdrazania zasad zrédwnowazonego rozwoju. Uwzglednienie rezerwatu w strategii wojewoddztwa zwieksza
szanse na jego wigczenie w projekty rozwojowe, wspierajgce m.in. edukacje ekologiczng, turystyke
przyrodniczg oraz ochrone dziedzictwa kulturowego.

Dodatkowy instrument wspierajacy realizacje strategii rozwoju miast i ich obszarédw funkcjonalnych stanowig
Zintegrowane Porozumienia Terytorialne (ZPT). Umozliwiajg one prowadzenie wspdlnych przedsiewzieé
przez jednostki samorzadu terytorialnego w ramach partnerstw terytorialnych, co sprzyja lepszemu
dopasowaniu dziatan do lokalnych potrzeb i uwarunkowan. W kontekscie rezerwatéw biosfery ZPT moga
wspierac realizacje projektéw zwigzanych z edukacjg ekologiczng, turystyka zrownowazong oraz ochrong
krajobrazu.

Na poziomie lokalnym rozwdj przestrzenny i spoteczno-gospodarczy gmin oraz powiatéw ksztattowany jest
przez dokumenty takie jak strategie rozwoju lokalnego, studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
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przestrzennego gmin, a takze strategie opracowywane przez lokalne grupy dziatania i stowarzyszenia.
Dokumenty te odzwierciedlajg potrzeby i potencjat lokalnych spotecznosci, a ich znaczenie w kontekscie
rezerwatow biosfery jest szczegdlnie istotne.

Tresci dokumentéw odnoszac sie do rezerwatdw biosfery przyjmujg forme podkreslenia ich znaczenia jako
kluczowego elementu oferty turystyki przyrodniczej i krajoznawczej (np. ), wskazujgc na potrzebe wyraznego
akcentowania powigzania z globalnie rozpoznawalnymi strukturami ochrony (np. ). W dokumentach pojawia
sie réwniez postulat nawigzania wspdtpracy z ciatami koordynujgcymi dziatania ochronne (np. ), co ma stuzy¢
lepszej integracji i skuteczniejszej realizacji dziatan promocyjnych oraz rozwojowych.

W kontekscie turystyki przyrodniczej zapisy te obejmujg propozycje konkretnych pakietéw turystycznych
(np.), ktorych celem jest eksponowanie waloréw srodowiskowych regionu poprzez edukacje i kontakt z
lokalnym dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym. Jednoczesnie diagnozowany jest problem braku spdéjne;j
koordynacji produktéw turystycznych, co wskazuje na potrzebe zaangazowania wszystkich interesariuszy —
zaréwno instytucji samorzadowych, jak i lokalnych podmiotéw branzy turystycznej (np. ).

Jednak system planowania przestrzennego w Polsce nie jest doskonaty i te stabos¢ czasami wykorzystujg
jednostki dbajgce jedynie o swoje interesy. W wielu przypadkach narzedzia, ktérymi dysponuje, m.in.
dyrektor parku narodowego czy regionalny dyrektor ochrony srodowiska sg wystarczajace, jednak w kilku
innych przypadkach pewne podmioty potrafig omingc strategiczne dokumenty gmin Rezerwatu Biosfery
zwigzane z planowaniem przestrzennym, co moze niekiedy naruszac walory przyrodnicze niektorych
obiektéw. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wspdtprace ze spotecznosciami lokalnymi i ich wtadzami jako catoscig
ocenia sie jako udang, a problem tkwi ewentualnie w jednostkach.

Wszystkie dokumenty planistyczne, ktére majg zastosowanie na obszarach rezerwatéw biosfery podlegajg
obowigzkowym konsultacjom spotecznym. Proces ten ma na celu zapewnienie transparentnosci dziatan oraz
umozliwienie udziatu lokalnych spotecznosci, organizacji pozarzgdowych, przedstawicieli samorzadow i
innych interesariuszy w ksztattowaniu kierunkéw ochrony i rozwoju danego obszaru. Konsultacje spoteczne
pozwalajg na zgtaszanie uwag, opinii i propozycji, ktére moga zosta¢ uwzglednione w ostatecznej wersji
dokumentu. Dzieki temu zwieksza sie akceptacja spoteczna dla podejmowanych dziatan, a zarzadzanie
obszarami chronionymi—w tym rezerwatami biosfery — staje sie bardziej partycypacyjne i dostosowane do
lokalnych uwarunkowan.

3.4. Przeglad struktur zarzadczo-organizacyjnych rezerwatéw biosfery w Polsce

W celu wzmocnienia systemu zarzadzania rezerwatami biosfery w Polsce, zaréwno w zakresie
administracyjnym, jak i ochrony przyrody oraz zapewnienia udziatu wszystkich interesariuszy w procesach
decyzyjnych, powotywane sg Rady Koordynacyjne Rezerwatéw Biosfery. Jednak zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawnymi nie sg one organami zarzadzajacymi, lecz petnig funkcje ciat doradczo-konsultacyjnych.
Ich sktad jest zazwyczaj interdyscyplinarny i obejmuje przedstawicieli administracji publicznej, samorzadow
lokalnych, instytucji naukowych, organizacji pozarzagdowych, lokalnych grup dziatania, przedsiebiorcow oraz
mieszkancéw. Dzieki temu mozliwe jest uwzglednienie réznorodnych perspektyw i intereséw.

Celem Rady Koordynacyjnej jest przede wszystkim wspieranie zintegrowanego zarzgdzania obszarem
rezerwatu oraz kreowanie i wspomaganie wspotpracy pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w jego
funkcjonowanie, budowanie przestrzeni wymiany informacji i doswiadczen, a takze inicjowanie dziatan na
rzecz jego witasciwego rozwoju.

Do zadan Rad Koordynacyjnych nalezy m.in. inicjowanie wspdélnych projektéw na rzecz ochrony przyrody,
edukacji ekologicznej, rozwoju turystyki czy lokalnej przedsiebiorczosci, opracowywanie dokumentéw
strategicznych (np. plandw zarzadzania), koordynacja dziatarh promocyjnych i edukacyjnych, wspieranie
udziatu lokalnych spotecznosci w procesach decyzyjnych oraz przygotowywanie raportow okresowych do
UNESCO.
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Sposrdd 11 rezerwatdw biosfery funkcjonujgcych w Polsce, jedynie czes¢ posiada formalnie powotane Rady
Koordynacyjne (tab. 1). Sa to m.in. Rezerwat Biosfery Babia Gdra, Tréjstronny Transgraniczny Rezerwat
Biosfery Karpaty Wschodnie, Tréjstronny Transgraniczny Rezerwat Biosfery Polesie Zachodnie, Rezerwat
Biosfery Puszcza Kampinoska oraz Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie.
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Tab. 1. Przeglqd struktur zarzqdczo-organizacyjnych rezerwatéw biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujgcych Rad Koordynacyjnych.

Rezerwat Biosfery Babia Géra
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)
L o
c Q
Lo
2z
[e)
o S
(%]

Polska, woj. matopolskie, powiat nowotarski, suski i zywiecki, gminy: Lipnica Wielka,

Zawoja, Jabtonka, Jelesnia

Strefowanie po
stronie polskiej

Powierzchnia
po stronie
polskiej

Procentowy udziat
strefy w catkowitej
powierzchni obszaru
po stronie polskiej

@O
fo
= 9% obszaru catego
jd 1062 ha
< rezerwatu
o
g
20% ob t
g 5330 ha % obszaru catego
= rezerwatu
Ne)
@©
2
.g 8437 ha 71% obszaru catego
{]:—f rezerwatu
s

Formy ochrony
przyrody po stronie
polskiej

Tereny poddane
ochronie Scistej,
czynnej i krajobrazowe;j
Babiogdrskiego Parku
Narodowego, otulina
Babiogorskiego Parku
Narodowego, obszary
Natura 2000

Polskie struktury zarzadczo-organizacyjne

Babiogdrski Park Narodowy petni funkcje logistyczng w strukturze zarzadczo-
organizacyjnej, przy wspétpracy z samorzadami i instytucjami dziatajgcymi w regionie.

20.09.2023 r. z inicjatywy Dyrektora Babiogorskiego PN zostata powotana Rada
Koordynacyjna, ktérej przewodniczacym zostat Dyrektor BgPN, a jego zastepcami sg
przedstawiciele 3 samorzaddw: Lipnicy Wielkiej, Jabtonki oraz Zawoi.

Rada Koordynacyjna ma za zadanie budowac¢ i pogtebia¢ wspdtprace pomiedzy
podmiotami funkcjonujacymi w Rezerwacie. Rada ma stanowi¢ platforme komunikacji,
wymiany pogladow, opinii, wiedzy, doswiadczen oraz stuzy¢ integracji jej cztonkow.

Praca Rady ma stuzy¢ wspdlnie podejmowanym nowym przedsiewzieciom, inicjatywom,
projektom, ktére beda ukierunkowane na wdrazanie celéw zréwnowazonego rozwoju
oraz ochrone dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Rada jest odpowiedzialna za koordynacje dziatart gmin znajdujgcych sie w jej zasiegu
m.in. przy pozyskiwaniu dodatkowych srodkdw zewnetrznych na dziatalno$¢ zwigzang z
ochrong Babiej Géry oraz rozwojem turystycznym wokot Krolowej Beskiddw.

Plan rozwoju i zarzadzania turystyka w regionie Babiej Gory na lata 2008-2018 powstat w
ramach projektu miedzynarodowego pt. ,,Ochrona i zréwnowazone uzytkowanie
réznorodnosci biologicznej poprzez rozsadny rozwdj turystyki w Rezerwatach Biosfery
Europy Srodkowej i Wschodniej”. Plan rozwoju i zarzadzania turystyka w Regionie Babiej
Gory ma charakter dokumentu strategicznego i jest wyrazem woli wszystkich podmiotow
zaangazowanych w miedzynarodowy projekt po stronie polskie;.
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Tab. 1. Przeglqd struktur zarzqdczo-organizacyjnych rezerwatéw biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujgcych Rad Koordynacyjnych.
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17 IR
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g R czynnej i krajobrazowej i Doliny Sanu (razem 108 934 ha); - po stronie stfowackiej: Park Narodowy Potoniny wraz z
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S 2 pracy, przyjety przez Rade w dniu jej powotania, okresla wspdlne dziatania na terenie
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Tab. 1. Przeglqd struktur zarzqdczo-organizacyjnych rezerwatéw biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujgcych Rad Koordynacyjnych.

Transgraniczny Rezerwat Biosfery Karkonosze
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Polska, woj. dolnoslgskie, powiat karkonoski, 6 gmin: Jelenia Goéra, Karpacz, Kowary,

Piechowice, Podgorzyn i Szklarska Poreba

Strefowanie po
stronie polskiej

Powierzchnia
po stronie
polskiej

Procentowy udziat
strefy w catkowitej
powierzchni obszaru
po stronie polskiej

Formy ochrony
przyrody po stronie Polskie struktury zarzadczo-organizacyjne
polskiej

Tereny poddane e Gwarantami realizacji zasad programu Cztowiek i Biosfera przede wszystkim s3: dyrekcja
ochronie Scistej, Krkonossky NP i dyrekcja Karkonoskiego PN.

czynnej i krajobrazowej
Karkonoskiego Parku
10% obszaru catego Narodowego, otulina
Karkonoskiego Parku
Narodowego, obszary
Natura 2000

e Realizacja celow Rezerwatu jest jednak niemozliwa bez udziatu lokalnych instytucji, ktore
dziatajg w Karkonoszach. W zwigzku z tym w 1996 r. podpisaty dyrekcje obu parkow
narodowych, przedstawiciele wtadz rzgdowych, samorzgdowych, NGO's i sfery biznesu z
czeskiej i polskiej strony Karkonoszy Umowe o wzajemnej wspétpracy. Umowa ta ma na
celu osiggniecie harmonijnego rozwoju Karkonoszy przy petnym poszanowaniu waloréw
przyrodniczych i kulturalno-historycznych tego wyjatkowego pasma goérskiego.

e W planach byto utworzenie czesko-polskiej rady Rezerwatu Biosfery Karkonosze i czesko-
polskiego biura dla KrkonoSsky NP.
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Tab. 1. Przeglqd struktur zarzqdczo-organizacyjnych rezerwatéw biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujgcych Rad Koordynacyjnych.

oo 2o .
3 K] 29 Powierzchnia Procentowy Ud%lat Formy ochrony
= 58 : strefy w catkowitej . : -
7 o 2 4 po stronie . . przyrody po stronie Polskie struktury zarzadczo-organizacyjne
N U & 2 . powierzchni obszaru .
9= w S polskiej . . polskiej
S g g o po stronie polskiej
@ IR
Tereny poddane e Organami administracyjnymi Tatrzariskiego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery sa:
ochronie Scistej, Tatrzanski Park Narodowy po polskiej stronie oraz Sprava TANAP-u po stowackiej stronie.
czynnej i krajobrazowej ) ) ) ) )
Tatrzariskiego Parku e Funkcje doradcza petni Komitet Sterujacy TTRB, w sktad ktorego wchodzg dyrektorzy
@© 7 . s . . . . .
& £ 35 6% obszaru Narodowego, otulina parkéw narodowych, pr‘ze?dstalwpele samorzadoyv gr-T.nn objetych lub sasdeUJacych“z.
c 5 52 000 ha ’ T 4ski Park rezerwatem, przedstawiciele swiata nauki, organizacji pozarzgdowych oraz instytucji i
S @ catego rezerwatu atrzansikiego parku stowarzyszen prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie TTBR
9o 8 Narodowego, obszary Y P acy :
©
N Natura 2000 e Zatozenia funkcjonowania rezerwatu zawarte sg w dokumencie ,Funkcjonowanie
o L . . , ; < »
% Tatrzanskiego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery —wspdlny plan dziatania”.
o
gl 3
= o
.0 <
& s £
B g5
E —
s | BS
g z £ @©
g £ 2 g 17,8% obszaru
3 g8 5 26000 ha .
c S5 = catego rezerwatu
:% 30 a
2 g
o e
= a 2
5 g 2
2 L
N v
5 g
= Qo
@©
€
)
g g
3_‘:, -8 68 000 ha 46,6% obszaru
& E:—J‘ catego rezerwatu
a

Strona | 24



Tab. 1. Przeglqd struktur zarzqdczo-organizacyjnych rezerwatéw biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujgcych Rad Koordynacyjnych.

Rezerwat Biosfery Puszcza Kampinoska

Polska, woj. Mazowieckie, powiat warszawski, warszawski zachodni, nowodworski, sochaczewski, ptocki i
ptonski. Granicami rezerwatu w catosci lub w czesci objete sg dwie dzielnice Warszawy: Warszawa-Bielany,
Warszawa-Bemowo oraz 15 gmin: Stare Babice, Izabelin, Leszno, Kampinos, Mtodzieszyn, Wyszogrdd, Brochdw,
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Czerwinsk n. Wistg, Leoncin, Zakroczym, Czosnéw, Nowy Dwoér Mazowiecki, Jabtonna, tomianki

i Warszawa-Biatoteka.

Strefowanie po
stronie polskiej

Powierzchnia
po stronie
polskiej

Procentowy udziat
strefy w catkowitej
powierzchni obszaru
po stronie polskiej
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g 31970 42% obszaru catego
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] 33588 ha 51% obszaru catego
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Formy ochrony
przyrody po stronie
polskiej

Tereny poddane
ochronie Scistej,
czynnej i krajobrazowej
Kampinoskiego Parku
Narodowego, otulina
Kampinoskiego Parku
Narodowego, obszar
chronionego
krajobrazu, obszary
Natura 2000

Polskie struktury zarzadczo-organizacyjne

o Celem koordynowania dziatari Rezerwatu Biosfery Puszcza Kampinoska Dyrektor
Kampinoskiego Parku Narodowego 5 lipca 2023 r. powotat Rade Koordynacyjna.

e Celem dziatania Rady jest wspieranie wspotpracy oraz budowanie platformy wymiany
informacji i doswiadczen, integrowanie réznych grup interesu oraz inicjowanie dziatai na
rzecz whasciwego funkcjonowania i rozwoju Rezerwatu Biosfery.

o WSsrdd uczestnikdw Rady sg przedstawiciele: gmin: Izabelin, Stare Babice, tomianki,
Czosnow, Leoncin, Brochdw, Kampinos oraz Leszno; dzielnic Warszawy: Bielany oraz
Bemowo starostw powiatowych; wojewddztwa mazowieckiego; organizacji pozarzagdowych
oraz instytucji naukowych.

e W ramach Rady utworzono pie¢ Zespotéw Roboczych:

e Zespdt ds. korytarzy ekologicznych i planowania przestrzennego
Zespot ds. oczekiwan spotecznych zwigzanych z Rezerwatem Biosfery
Zespot ds. gospodarowania wodg i zmian klimatu

e Zespdtds. turystyki i ochrony débr kultury

e Zespdt Roboczy ds. promocji i rozwoju doliny Wisty

e Prezydium Rady Koordynacyjnej: przewodniczacy Rady Koordynacyjnej oraz dwéch
wiceprzewodniczacych oraz sekretarz.
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Tab. 1. Przeglqd struktur zarzqdczo-organizacyjnych rezerwatéw biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujgcych Rad Koordynacyjnych.

Tréjstronny Transgraniczny Rezerwat Biosfery Polesie Zachodnie: Polska-Ukraina-Biatorus
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Polska, woj. lubelskie, powiaty Wtodawa, Chetm, Parczew, Lubartéw i teczna, gminy: Wtodawa, Hanna,
Wyrynki, Wola Uhruska, Hansk, Stary Brus, Urszulin, Parczew, Sosnowica, Debowa Ktoda, Siemien,

Stawatycze, Koden, Ludwin, Uscimdw, Ostréow Lubelski, NiedZzwiada, Sawin, Wierzbica

Strefowanie po
stronie polskiej

Powierzchnia
po stronie
polskiej

Procentowy udziat
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powierzchni obszaru
po stronie polskiej
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Formy ochrony
przyrody po stronie
polskiej

Tereny poddane
ochronie Scistej,
czynnej i krajobrazowej
Poleskiego Parku
Narodowego, otulina
Poleskiego Parku
Narodowego, parki
krajobrazowe, obszary
chronionego
krajobrazu, obszary
Natura 2000

Polskie struktury zarzadczo-organizacyjne

o Celem koordynowania dziatan Rezerwatu Biosfery Polesie Zachodnie w ramach zawartego
miedzynarodowego porozumienia powotano Rade Koordynacyjna.

e Rada Koordynacyjna prowadzi i wspiera dziatania zmierzajgce do skutecznego wdrazania
niniejszego Porozumienia.

e Rada dziata pod kierownictwem trzech przewodniczacych.

e Kazda ze Stron, po konsultacji ze swoim Krajowym Komitetem UNESCO-MAB, wyznacza
przewodniczacego i czterech innych cztonkdw Rady Koordynacyjnej.

e Posiedzenia Rady Koordynacyjnej odbywajg sie nie rzadziej, niz raz w roku.
e Rada Koordynacyjna moze tworzy¢ grupy robocze oraz korzystac z ustug ekspertow.

e Decyzje Rady Koordynacyjnej podejmowane sie na zasadzie konsensusu.
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Tab. 1. Przeglqd struktur zarzqdczo-organizacyjnych rezerwatéw biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujgcych Rad Koordynacyjnych.

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie

Polska, woj. pomorskie, obejmuje 9 gmin z powiatdéw chojnickiego (Brusy, Chojnice, Czersk, Konarzyny) i koscierskiego
(Dziemiany, Karsin, Koscierzyna, Lipusz, Stara Kiszewa) oraz woj. kujawsko-pomorskie, obejmuje 13 gmin wchodzacych
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Formy ochrony
przyrody po stronie
polskiej

Tereny poddane
ochronie Scistej,
czynnej i krajobrazowej
Bory Tucholskie Parku
Narodowego, otulina
Bory Tucholskie Parku
Narodowego, parki
krajobrazowe, obszary
Natura 2000, obszary
chronionego
krajobrazu, uzytki
ekologiczne, zespoty
przyrodniczo-
krajobrazowe

Polskie struktury zarzadczo-organizacyjne

e Gtowng jednostka administrujgca obszarem rdzennym rezerwatu biosfery i jednoczesnie
koordynujaca dziatania obszaru jako catosci jest Park Narodowy ,,Bory Tucholskie”.

o W celu utatwienia wspotpracy pomiedzy licznymi na tym terenie instytucjami,
samorzgdami, stowarzyszeniami, a takze integracji roznych grup interesu funkcjonujacych
w Rezerwacie, dzieki staraniom Dyrektora Parku Narodowego Bory Tucholskie, Janusza
Kochanowskiego powotano w 2015 r. organ koordynacyjny tzw. Rade Koordynacyjna
Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.

e Udziat w pracach Rady jest catkowicie spoteczny, a pracami kieruje 3-osobowe Prezydium,
sktadajgce sie z: przewodniczacego, dwdch zastepcdw przewodniczacego oraz sekretariatu
z siedzibg w Parku Narodowym ,,Bory Tucholskie” wraz z sekretarzem.

e Kadencja Rady trwa 5 lat. Spotkania odbywaja sie najczesciej raz w roku.

o Gtownymi celami powotania tego organu sa:

1. Kreowanie i wspomaganie wspdtpracy pomiedzy instytucjami, samorzadami,

stowarzyszeniami, ktére zadeklarowaty udziat w pracach Rady, a takze wspdtpracy z Polskim

Komitetem ds. UNESCO.

2. Budowanie platformy wymiany informacji i doswiadczen.

3. Integracja roznych grup interesu funkcjonujgcych w Rezerwacie w oparciu o zasady

zréwnowazonego rozwoju.

4. Proponowanie i inicjowanie dziatan na rzecz wtasciwego funkcjonowania i rozwoju

Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.

e \W ramach Rady utworzono 5 grup roboczych odpowiedzialnych za konkretne zadania.
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Tab. 1. Przeglqd struktur zarzqdczo-organizacyjnych rezerwatéw biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujgcych Rad Koordynacyjnych.
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Tab. 1. Przeglqd struktur zarzqdczo-organizacyjnych rezerwatéw biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujgcych Rad Koordynacyjnych.

Rezerwat Biosfery Jeziora Mazurskie (od 2017), wczesniej Jezioro tuknajno
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Natura 2000

Polskie struktury zarzadczo-organizacyjne

e W 2017 r. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Olsztynie koordynowata
renominacje Rezerwatu Biosfery ,Jezioro tuknajno” na Rezerwat Biosfery ,Jeziora
Mazurskie”. Osobg prowadzgcg zespot specjalistow byt prof. dr hab. Czestaw Hotdynski z
Uniwersytetu Warminsko-Mazurski w Olsztynie.

o Na chwile obecng (rok 2025) brak jest organu zarzgdzajacego.
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Tab. 1. Przeglqd struktur zarzqdczo-organizacyjnych rezerwatéw biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujgcych Rad Koordynacyjnych.
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Polskie struktury zarzadczo-organizacyjne

W efekcie wielu spotkar w 2017 r., w Stupsku zostato zawarte ,,Porozumienie w sprawie
powiekszenia Stowinskiego Rezerwatu Biosfery”.

Sygnatariusze Porozumienia reprezentujgcy wtadze samorzadowe, osrodki naukowe,
stowarzyszenia prospoteczne i pro srodowiskowe, Stowiniski PN i Lasy Parstwowe,
zawigzali Komitet Sterujacy Stowinskim Rezerwatem Biosfery, na ktérego czele stoi dr hab.
inz. Aleksander Astel, profesor Akademii Pomorskiej w Stupsku.

Stowinski Park Narodowy jest jednostka koordynujacg, w ktérej miesci sie sekretariat
Rezerwatu.

Komitet Sterujgcy uchwalit Plan Dziatania Stowiriskiego Rezerwatu Biosfery, bedacy
zbiorem dziatan ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj, edukacje, turystyke, ochrone
przyrody, wartosci kulturowych i walorow krajobrazowych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji dostepnych na stronach internetowych polskich rezerwatéw biosfery oraz parkéw narodowych znajdujgcych sie w ich obrebie.
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3.5. Finansowanie dziatan prowadzanych na terenie rezerwatow biosfery

Rezerwaty biosfery w Polsce nie majg wtasnego budzetu. Nieuregulowany status prawny rezerwatéw
biosfery w krajowym systemie ochrony przyrody skutkuje brakiem dedykowanych mechanizmow
finansowania. W konsekwencji finansowanie dziatan realizowanych na obszarach rezerwatéw biosfery
odbywa sie posrednio — poprzez mechanizmy przewidziane dla innych form ochrony przyrody, w tym parkéw
narodowych, parkéw krajobrazowych oraz obszaréw Natura 2000.

Parki narodowe w Polsce, jako panstwowe osoby prawne zgodnie z art. 9 pkt 14 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych, prowadza gospodarke finansowa na podstawie rocznych planéw
finansowych. Majg réwniez mozliwos¢ pozyskiwania srodkow z budzetu panstwa oraz z innych zrddet, takich
jak dotacje i pozyczki z funduszy ochrony Srodowiska czy dotacje z budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnego. Natomiast parki krajobrazowe, jako jednostki budzetowe samorzadu wojewddztwa, nie
posiadajg osobowosci prawnej i funkcjonujg w oparciu o plan dochodéw i wydatkéw. Ich finansowanie opiera
sie gtownie na srodkach pochodzacych z budzetu panstwa oraz budzetu samorzgdu wojewddztwa, przy czym
moga rowniez korzystac¢ z dotacji celowych. Taki model wptywa na zakres samodzielnosci w planowaniu i
realizacji dziatan, w tym tych, ktére wpisujg sie w funkcje przypisane rezerwatom biosfery.

Plany te sg opracowywane zgodnie z art. 31 wspomnianej ustawy i zatwierdzane przez wtasciwego ministra.
Dziatania ochronne realizowane przez parki sg okreslane w zadaniach ochronnych, ktére ustanawia Minister
wiasciwy ds. srodowiska i klimatu na kazdy rok. Na przyktad w dokumentach finansowych Bieszczadzkiego
Parku Narodowego nie przewiduje sie odrebnych pozycji budzetowych dla dziatan okreslanych jako ,zadania
rezerwatu biosfery”, nawet jesli dany park znajduje sie na terenie objetym takim statusem. Oznacza to, ze
finansowanie dziatan zwigzanych z ochrong przyrody odbywa sie w ramach ogdlnych zadan ochronnych, bez
wyodrebnienia srodkdéw na realizacje celdw wynikajgcych z przynaleznosci do sieci rezerwatow biosfery
UNESCO".

Z kolei parki krajobrazowe, jako jednostki budzetowe samorzadu wojewddztwa, nie posiadajg osobowosci
prawnej i dziatajg w oparciu o plan dochoddw i wydatkdw. Ich finansowanie opiera sie gtéwnie na srodkach
pochodzgcych z budzetu panstwa oraz budzetu samorzadu wojewddztwa, przy czym mogg réwniez korzystac
z dotacji celowych. Taki model wptywa na zakres samodzielnosci w planowaniu i realizacji dziatan, w tym
tych, ktdre wpisuja sie w funkcje przypisane rezerwatom biosfery.

Obszary Natura 2000 finansowane sg z kilku zrédet — zaréwno krajowych, jak i unijnych. Srodki krajowe
pochodzg przede wszystkim z budzetu panstwa, w tym z funduszy przekazywanych przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska. Dodatkowo, dziatania moga by¢ wspierane ze $rodkéw wtasnych jednostek
zarzadzajacych obszarami, takich jak parki narodowe oraz parki krajobrazowe, obejmujacych swoimi
granicami obszar Natura 2000. Dodatkowo, dziatania mogg by¢ finansowane ze srodkow wtasnych jednostek
zarzadzajgcych, w tym parkéw narodowych oraz parkéw krajobrazowych, ktdrych obszar pokrywa sie z
terenami objetymi siecig Natura 2000.

Rezerwaty biosfery od kilku lat s finansowane przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w ramach programu ,,Ochrona obszaréw i gatunkéw cennych przyrodniczo”®. W kryteriach
punktowych dla rezerwatéw biosfery przyznawane sg 4 punkty, podobnie jak ma to miejsce w odniesieniu do
wnioskéw dot. obszardow z listy Konwencji Ramsar, obszaréw posiadajgcych Dyplom Rady Europy i obszaréw
Natura 2000.

Ponadto Ministerstwo Srodowiska ma podpisana kilkuletnig umowe z NFOSIGW pt. ,Wsparcie procesu
negocjacyjnego oraz realizacja zadan zwigzanych z wypetnianiem obowigzkdw wynikajgcych z porozumien
miedzynarodowych oraz wspotpracy miedzynarodowej w obszarze kompetencji resortu Srodowiska” na

Shttps://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/nik-o-miedzynarodowym-rezerwacie-biosfery-karpaty-wschodnie.html
6 https://www.gov.pl/web/nfosigw/ochrona-i-przywracanie-roznorodnosci-biologicznej-i-krajobrazowej
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podstawie ktdrej finansowane sg miedzy innymi zadania w zakresie rezerwatéw biosfery w Polsce oraz
wspOtpraca z UNESCO’8,

Oprocz krajowych mechanizmow wsparcia, istotnym zrédtem finansowania dziatan ochronnych na obszarach
Natura 2000 s3g réwniez fundusze Unii Europejskiej. Znaczaca role w finansowaniu dziatarh ochronnych
odgrywajg w szczegdlnosci:
=  Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020, Dziatanie PROW na lata 2021-2022, Plan
Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, ktére wspierajg m.in. dziatania rolno-
Srodowiskowe i ochrone siedlisk przyrodniczych.
=  Program LIFE (2021-2027) i LIFE+, ktére wspierajg projekty zwigzane z ochrong srodowiska i klimatu,
*  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, Program Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS), ktéry wspiera dziatania w zakresie zwiekszenia
efektywnosci energetycznej, redukcji gazoéw cieplarnianych, adaptacji do zmian klimatu oraz
gospodarki wodno-$ciekowej oraz odpadowe;.

Zakres tematyczny wspieranych dziatari w ramach wymienionych funduszy unijnych w duzej mierze pokrywa
sie z celami ochronnymi realizowanymi na obszarach rezerwatéw biosfery, szczegdlnie w kontekscie
zachowania réznorodnosci biologicznej, zrownowazonego uzytkowania zasobdw oraz wspierania lokalnych
spotecznosci. Tym samym fundusze te stanowig cenne Zrédto finansowania dziatarh prowadzonych na
obszarach rezerwatéw biosfery, umozliwiajac realizacje ich funkcji ochronnych mimo braku dedykowanego
mechanizmu finansowego.

3.6. Rozproszenie odpowiedzialnosci a efektywnos$¢ zarzadzania

Rozproszenie odpowiedzialnosci pomiedzy liczne podmioty administracyjne, mnogosc form ochrony
przyrody oraz dokumentéw planistycznych moze prowadzi¢ do dominacji jednej ze stron w procesie
zarzadzania rezerwatem biosfery oraz trudnosci w egzekwowaniu zasad jego funkcjonowania.

Konsekwencjg moze byé zdominowanie zarzadzania rezerwatem biosfery przez jedng ze stron, rodzi
problemy z egzekwowaniem regut funkcjonowania obszaru oraz traktowanie braku klarownych regut jako
zwolnienie z jakiejkolwiek aktywnosci lub nawet pole do naduzy¢.

W tym kontekscie istotnym wyzwaniem dla ich skutecznego zarzgdzania jest rozlegto$¢ obszarowa
rezerwatow biosfery. Obszar czesto potozony jest w obrebie duzej liczby jednostek samorzgdowych, niekiedy
nawet w obrebie dwdch wojewddztw. Konsekwencjg sg trudnosci w tworzeniu klimatu wspétpracy,
wystepowanie istotnych trudnosci w koordynacji dziatan rezerwatu na szczeblu regionalnym i lokalnym.
Proces formowania odpowiednich mechanizmdw zarzadczych jest wyraznie spowolniony, co rodzi ryzyko
opdznien w podejmowaniu wspdlnych decyzji oraz ogranicza inicjatywy o charakterze strategicznym. Brak
spojnych narzedzi nadzoru nad zagospodarowaniem przestrzennym dodatkowo pogtebia te problemy.

Rozlegtos¢ obszarowa rezerwatdw biosfery niesie ze sobga nie tylko wyzwania administracyjne i
organizacyjne, ale réwniez wptywa na ich wewnetrzng réznorodno$¢ kulturowa oraz spoteczno-gospodarcza.

Obszary te czesto obejmujg tereny zamieszkiwane przez spotecznosci o odmiennych tradycjach, zwyczajach
oraz modelach gospodarowania. Réznice te dotyczg réwniez poziomu rozwoju infrastrukturalnego. Ich
zrédtem sg m.in. historyczne uwarunkowania uzytkowania terenu, takie jak wieloletnia eksploatacja zasobdéw
przyrodniczych, tradycyjne formy gospodarowania, a takze zmiany wtasnosciowe i administracyjne. Czynniki
te ksztattujg lokalne postawy wobec ochrony przyrody i wptywajg na sposéb, w jaki spotecznosci angazujg sie
W procesy zarzadzania rezerwatem.

Na trudnosci w zarzgdzaniu rezerwatami biosfery wptywa réwniez réznorodne otoczenie spoteczno-
gospodarcze, obejmujace strukture wtasnosci gruntéw, dominujgce formy dziatalnosci gospodarczej (takie
jak rolnictwo, leénictwo czy turystyka), a takze poziom rozwoju infrastruktury. Kazdy z tych elementow
ksztattuje lokalne potrzeby, oczekiwania oraz mozliwosci wdrazania dziatart ochronnych i rozwojowych. Taka

7 Ministerstwo Srodowiska. (2018, 24 kwietnia). Odpowied? na interpelacje posta Grzegorza Furgo w sprawie Miedzynarodowego Rezerwatu Biosfery
,Karpaty Wschodnie” (K8INT20864). DOP-WPN.070.7.2018.ZK. Warszawa.
8 https://www.gov.pl/web/klimat/fundusze-krajowe
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sytuacja wymaga elastycznego podejscia do zarzadzania, uwzgledniajgcego lokalne uwarunkowania oraz
réznorodnosé interesdw spotecznych i gospodarczych.

Réznorodnosé intereséw lokalnych spotecznosci i podmiotow gospodarczych sprawia, ze skuteczne
zarzadzanie rezerwatem wymaga prowadzenia otwartego dialogu, uwzgledniania potrzeb spotecznych oraz
wdrazania mechanizmoéw partycypacyjnych. Role platformy wspdtpracy prébuja petnic istniejagce w
niektorych rezerwatach biosfery rady koordynacyjne. Tylko poprzez aktywne wtgczanie lokalnych podmiotéw
w procesy decyzyjne mozliwe jest budowanie trwatego konsensusu wokét celéw ochrony przyrody i
zrébwnowazonego rozwoju.

3.7. Przyktady zarzadzania rezerwatami biosfery w Polsce
3.7.1. Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie zostat powotany 2 czerwca
2010 r. podczas 22 sesji Miedzynarodowej Rady Koordynacyjnej
Programu Cztowiek i Biosfera. Jest 10 rezerwatem utworzonym w
Polsce.

Powotanie obszaru o miedzynarodowej randze na terenie Boréw
Tucholskich jest owocem ponad 20-letniej wspdtpracy srodowisk
naukowych, wtadz samorzagdowych i organizacji pozarzagdowych.
Celem jest ochrona i promocja tego cennego pod wzgledem
przyrodniczym i kulturowym obszaru.

Pierwsze prace nad utworzeniem rezerwatu rozpoczeto w 2000 r. W lutym 2008 r. zawarto porozumienie
pomiedzy Stowarzyszeniem , Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie” w Tucholi a Lokalng Grupg Dziatania
,Sandry Brdy” z Chojnic. Podstawa wpisania na Swiatowa Liste Rezerwatdw Biosfery UNESCO byt formularz
nominacyjny, przygotowany przez zespot autorski z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu pod
kierunkiem Andrzeja Nienartowicza, Dominika Jana Domina, Mieczystawa Kunza oraz Andrzeja Przybylskiego.
Uwzgledniat on walory przyrodnicze obszaru, ze szczegdlnym uwzglednieniem réznorodnosci siedlisk
chronionych, co miato istotne znaczenie dla uznania Boréw Tucholskich za rezerwat biosfery.

Z listy siedlisk chronionych, ogtoszonej przez Ministra Srodowiska w 2000 r., na obszarze Rezerwatu Biosfery
Bory Tucholskie stwierdzono wystepowanie 38 typow. Szczegdlnie czestymi sg lasy, ekosystemy wodne,
torfowiska, tgki, wrzosowiska i wydmy (fot. 1). Ponadto wystepuje tutaj 30 siedlisk, ktére wymagajg ochrony
wedtug Zatgcznika | Dyrektywy Siedliskowej Unii Europejskiej. Sposréd nich do najczestszych nalezg: wydmy
$rédlagdowe z murawami szczotlichowymi, jeziora lobeliowe, srédlagdowe murawy napiaskowe, suche
wrzosowiska, torfowiska wysokie, torfowiska przejSciowe, torfowiska nakredowe z Cladium mariscus, kwasne
buczyny i zyzne buczyny, subatlantycki las nizinny, grad sSrodkowoeuropejski, dgbrowy acidofilne, brzezina
bagienna oraz sosnowy bdr bagienny.

Na obszarze rezerwatu biosfery wystepuje okoto 1 070 rodzimych gatunkéw roslin naczyniowych, w tym 11
objetych Dyrektywa Siedliskowg Unii Europejskiej. Flora porostéw liczy okoto 350 gatunkéw. Lista mchow
obejmuje 69 gatunkdw, w tym 35 znajdujgcych sie na liscie Natura 2000. Ponadto na obszarze Rezerwatu
stwierdzono wystepowanie 10 gatunkéw glonéw i 9 gatunkéw watrobowcow objetych ochrong w Polsce.
Fauna kregowcow Vertebrata obejmuje 212 gatunkéw.
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Fot. 1. Wydma srédlgdowa na trasie zielonej Sciezki dydaktycznej ,, Wokof jeziora lobeliowego Wielkie Gacno”.

Autor zdjecia: Monika Kordowska

Rezerwat zajmuje powierzchnie blisko 320 tys. ha, co czyni go najwiekszym rezerwatem biosfery w Polsce.
Lasy zajmujg ok. 59% catkowitej powierzchni oszaru. Stanowig one bufor, warunkujgcy trwanie licznych tu
ekosystemdéw wodnych i torfowiskowych. Wazng role ekologiczng i gospodarczg w funkcjonowaniu
rezerwatu odgrywajg takze ekosystemy tgkowe oraz zbiorowiska murawowe na rozwiewanych wydmach.

Obszar jest potozony w wojewddztwie pomorskim i kujawsko-pomorskim, co nadaje mu charakter
transwojewddzki. Czes¢ znajdujgca sie w pierwszym z wymienionych wojewddztw obejmuje 13 gmin
wchodzacych w sktad powiatéw tucholskiego (Cekcyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo, Sliwice, Tuchola) i
$wieckiego (Bukowiec, Drzycim, Jezewo, Lniano, Osie, Swiekatowo, Warlubie). Cze$¢ z wojewddztwa
pomorskiego obejmuje 9 gmin z powiatéw chojnickiego (Brusy, Chojnice, Czersk, Konarzyny) i koscierskiego
(Dziemiany, Karsin, Koscierzyna, Lipusz, Stara Kiszewa).

Obszar Rezerwatu obejmuje swoim zasiegiem liczne krajowe i europejskie formy ochrony przyrody,
zlokalizowane w 3 wyrdznionych strefach (rys. 4):

= Strefa rdzenna — o powierzchni 8,12 tys. ha obejmuje Park Narodowy ,Bory Tucholskie”
i 30 rezerwatdw przyrody rozsianych po catych Borach Tucholskich. W strefie rdzennej udziat laséw osigga
prawie 86%.

Park Narodowy Bory Tucholskie (fot. 2) zostat utworzony w 1996 r. Obejmuje

powierzchnie 4 613,04 ha. Natomiast powierzchnia otuliny wynosi 12 980,52 ha. Park

podzielony jest na cztery obwody ochronne: Bachorze, Drzewicz, Debowa Gora,

Wodny. W graniach parku narodowego ochrona przyrody jest realizowana w trzech

gtéwnych kierunkach. Ochrona $cista obejmuje obszary charakteryzujace sie najwiekszg

stabilnoscig i odpornoscig na degradacje. Obszary ochrony Scistej stanowig tgcznie 324,30 ha. Ochrona
czeSciowa zostata zastosowana na obszarach, na ktérych gtéwne przedmioty ochrony wymagajg lub moga
wymagac ochrony czynnej. Obszary ochrony czesciowej stanowig 4 209,78 ha. Ochrona krajobrazowa
dopuszcza ograniczone uzytkowanie gospodarcze na gruntach rolnych oraz terenach stuzgcych obstudze
realizacji celéw ochronnych Parku Narodowego. Ochrong krajobrazowa objeto 78,96 ha.
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Fot. 2. Park narodowy Bory Tucholskie, Szlak Strugi Siedmiu Jezior.

Autor zdjecia: Monika Kordowska
Réwniez cenne obiekty przyrodnicze catego regionu Boréw Tucholskich stanowia liczne rezerwaty
przyrody: Dolina Rzeki Brdy, Bagna nad Stazka, Zrédta Stazki, Jezioro Piaseczno, Brzeki im. Zygmunta
Czubinskiego, Miedzno, Cisy Staropolskie im. Leona Wyczétkowskiego, Jezioro Laska, Metne, Bor
Chrobotkowy, Bagno Stawek, Jezioro Ciche, Jezioro Mate towne, Piecki, Cisy nad Czerska Strugg, Kregi
Kamienne, Jezioro Zdreczno, Krwawe Doty, Dury, Jeziorka Kozie, Jezioro Nawionek, Ustronie, Bagno
Grzybna, Jelenia Géra, Martwe.

= Strefa buforowa — o powierzchni 105 tys. ha obejmuje 4 parki krajobrazowe: Tucholski, Wdecki, Wdzydzki
i Zaborski, z wytaczeniem powierzchni wystepujacych w nich rezerwatdw przyrody, ktére stanowig strefe
rdzenna. Stanowig one bufor dla znajdujgcych sie na ich terenie rezerwatéw przyrody. Udziat laséow w
strukturze uzytkowania strefy buforowej jest nieco mniejszy, wynosi bowiem 73,74%.

Wdzydzki Park Krajobrazowy zostat utworzony w 1983 r. Obejmuje
powierzchnie 17 800 ha. W 2010 r. wtgczony do Pomorskiego Zespotu
Parkow Krajobrazowych. W jego granicach znajdujg sie jezioro Wdzydzkie i
kilka mniejszych jezior otoczonych borami. Lesno - pojezierny obszar parku
wyrdznia sie nieprzecietnym pieknem krajobrazu. Szata roslinna parku jest
réznorodna i dobrze zachowana. W petni wyksztatcona jest roslinnosc
wodna i torfowiskowa.

Zaborski Park Krajobrazowy zostat utworzony w 1990 r. Obejmuje powierzchnie 34 026

ha. W 2010 r. wtgczony do Pomorskiego Zespotu Parkéw Krajobrazowych. W Parku

przewazajg lasy sosnowe, jednak w dolinach rzecznych i rynnach jeziornych wystepuja

lasy lisciaste. Uzupetnia je zréznicowana roslinnos¢, w tym relikty pochodzenia

polodowcowego na przyktad: turzyca strunowa, bazyna czarna, skalnica torfowiskowa,
zimozidt pétnocny oraz kilka gatunkdw mszakow.

Tucholski Park Krajobrazowy zostat utworzony w 1985 r. Obejmuje powierzchnie

36 983 ha. O$ hydrograficzng Parku stanowi rzeka Brda z licznymi przetomami i
meandrami. Na otaczajgcym jg sandrze tzw. sandrze Brdy, dominujg bory sosnowe.
Obszar parku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zajmuje powierzchnie 25 660 ha —
otuliny parku 12 059 ha, z kolei w wojewddztwie pomorskim 11 323 ha — otuliny parku
3887 ha.
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Wdecki Park Krajobrazowy zostat utworzony w 1993 r. Obejmuje powierzchnie 23
786,39 ha. Waznym elementem krajobrazu obok rzezby terenu i szaty roslinnej sg wody
powierzchniowe. Lasy zajmujg okoto 60% powierzchni parku, gtdwnie w formie boréw

Swiezych z dominujgcg sosng zwyczajng. Niezwykle ciekawym zespotem roslinnym sg
torfowiska zrédliskowe oraz wyjgtkowo cenne porosty, bedgce wskaznikiem czystosci
powietrza np. granicznik ptucnik.

= Strefe tranzytowg o powierzchni 207 tys. ha (jest niemal dwukrotnie wieksza od strefy buforowej) i
obejmuje tereny 22 gmin (13 z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i 9 z pomorskiego) oraz miasto
Tuchola, z wytgczeniem terenéw wchodzgcych w sktad parku narodowego i parkéw krajobrazowych. W
strefie tranzytowej udziat laséw osigga 50,67%.

W strefie tranzytowej wystepuje 10 obszaréw chronionego krajobrazu (catkowicie lub czesciowo) oraz
kilkaset pomnikéw przyrody, gtéwnie drzew i alei drzewnych. Znajdujg sie w niej rownie liczne uzytki
ekologiczne, 3 zespoty przyrodniczo-krajobrazowe oraz obszary Natura 2000.

Rys. 4. Podziat rezerwatu na strefy: rdzenng, buforowg, tranzytowgq.
Zrédfto: https://pnbt.gov.pl/rezerwat-biosfery-bory-tucholskie

Rownie istotnym elementem w strukturze Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie sg obszary Natura 2000.
Wystepuje tutaj 17 obszaréw Natura 2000 ustanowionych w oparciu o Dyrektywe Siedliskowg Unii
Europejskiej w przypadku Specjalnych Obszaréw Ochrony (SOO) oraz wyznaczone w oparciu o Dyrektywe
Ptasig — Obszary Specjalnej Ochrony Ptakéw (OSO). Jednym z najwiekszych obszaréw siedliskowych w
regionie sg Bory Tucholskie (PLH220023). Z kolei do obszaréw ptasich nalezy m.in. Wielki Sandr Brdy
(PLB220001).
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Obszary Natura 2000 obejmujg wszystkie trzy strefy rezerwatu biosfery — strefe rdzenng, buforowg oraz
tranzytowa, cho¢ stopien pokrycia nie jest rownomierny. W niektoérych strefach obszary te zajmujg znaczna
czes¢ powierzchni, w innych obejmuja jedynie niewielkie fragmenty.

Ponadto caty teren Rezerwatu znajduje sie w rejonie dziatania 15 nadlesnictw. Wedtug podziatu
administracyjnego Lasow Panstwowych jego najwieksza czes¢ przypada na nadlesnictwa Regionalnej Dyrekcji
w Toruniu: Przymuszewo, Czersk, Rytel, Dgbrowa, Tuchola, Trzebciny, Osie, Woziwoda i Zamrzenica. Z terenu
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Gdansku sg to nadlesnictwa Lipusz, Koscierzyna, Kaliska, a z
terenu szczecineckiej Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych — Nadle$nictwo Osusznica. Taki podziat
administracyjny odzwierciedla ztozong strukture zarzadzania zasobami leSnymi na terenie rezerwatu.

Pie¢ nadlesnictw pofozonych w potudniowej czesci Rezerwatu: Dgbrowa, Osie, Trzebciny, Tuchola i
Woziwoda tworzy Lesny Kompleks Promocyjny ,Bory Tucholskie”. Zostat on utworzony 1 stycznia 1995 r. w
celu wdrazania i prezentowania zasad ekorozwoju w gospodarce lesnej. Jego powierzchnia przekracza 84 tys.
ha. Na jego terenie kazde nadlesnictwo wprowadza proekologiczne technologie dla zalesiania gruntéw,
hodowli lasu, pozyskiwania drewna i ubocznych produktéw lesnych. W Lesnych Kompleksach Promocyjnych
znaczng uwage zwraca sie na pozagospodarcze funkcje lasu, w tym na edukacje ekologiczna.

Uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne obszaru i jego otoczenia

Procesy osadnicze i przemiany etniczne, szczegdlnie od XV wieku, doprowadzity do znacznego zréznicowania,
wczesniej jednolite], ludnosci Boréw Tucholskich. Dziatania kolonizacyjne, zwtaszcza w XIX wieku, miaty
istotny wptyw na strukture etniczng regionu, prowadzac do osiedlenia ludnosci niemieckiej i ostabienia
kaszubskiego charakteru kulturowego. W wyniku historycznych migracji i oddziatywan kulturowych
uksztattowaty sie trzy gtéwne grupy etniczne w obrebie rezerwatu biosfery: Borowiacy Tucholscy, Borowiacy
Kaszubscy i Zaboracy.

Obszar rezerwatu biosfery to region wptywu trzech kultur: borowiackiej, kaszubskiej i kociewskiej. Wszystkie
te grupy etniczno — kulturowe charakteryzuje przywigzanie do tradycji, czego wyrazem jest dziatalnosc
stowarzyszenia Zrzeszenie Kaszubsko — Pomorskie z oddziatami w Brusach i Chojnicach oraz artystycznych
grup regionalnych np. Zespotu Ziemii Chojnickiej ,Kaszuby”, dziecieco — mtodziezowego , Kaszébé”, kapel
,rury”, ,Krébane”, ,Mali Krebanie” i ,Gwizdze” w Brusach oraz ,,Zaboracy” w Czyczkowach.

Prowadzona na tym obszarze dziatalnos¢ gospodarcza wynika przede wszystkim z ugruntowanej tradycji
gospodarowania, ktdra przez lata ksztattowata relacje cztowieka z otaczajgcym srodowiskiem. Wspdtczesne
uwarunkowania zwigzane z ochrong przyrody naktadajg sie na te historyczne praktyki, tworzgc model
funkcjonowania oparty na harmonijnym wspdtistnieniu z naturg. Pod wzgledem ekonomicznym jest to obszar
stosunkowo jednolity, skoncentrowany wokét gospodarki lesnej, przetwérstwa drewna i innych surowcéw
le$nych (w tym zbidr i przetwdrstwo runa le$nego), a takze ustug zwigzanych z rekreacjg i wypoczynkiem.
Tradycyjne formy uzytkowania terenu, takie jak zrdwnowazona gospodarka lesna czy lokalne rzemiosto, od
dawna uwzgledniaty naturalne rytmy ekosystemu, przyczyniajgc sie do ksztattowania tozsamosci kulturowej i
spotecznej regionu.

Szczegdlng role w strukturze gospodarczej regionu odgrywa turystyka, ktéra w Borach Tucholskich rozwijata
sie z réznym natezeniem juz od okresu miedzywojennego. W wielu miejscowosciach obecnie znajdujgcych
sie w granicach rezerwatu biosfery funkcja turystyczna jest gteboko zakorzeniona i stanowi dla lokalnych
spotecznosci podstawowe zrodto dochodu oraz aktywnosci gospodarczej (np. Charzykowy, Swornegacie,
Mate Swornegacie, Tlen, Rytel, Ostrowite, Cekcyn).

Na uwage zastuguje duza réznorodnos¢ form turystyki. Pod wzgledem dtugosci pobytu dominujg wyjazdy
krotkookresowe — jednodniowe i weekendowe — jednak istotne miejsce zajmujg réwniez formy turystyki
dtugookresowej, zwtaszcza w sezonie letnim. Obejmujg one pobyty wypoczynkowe, turnusy wczasowe w
zamknietej lub ogdlnodostepnej bazie noclegowej, a takze zakwaterowanie w domkach letniskowych, na
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polach biwakowych i kempingach. Wazng role odgrywa réwniez turystyka krajoznawcza, w tym wodna,
rowerowa, piesza i konna. Rozbudowana infrastruktura turystyczna obejmuje ponad 1 300 km
oznakowanych szlakéw pieszych oraz 26 tras rowerowych o tgcznej dtugosci przekraczajgcej 1 100 km.

Opraécz walordw przyrodniczych i krajobrazowych, turystyka na obszarze Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie
Scisle tgczy sie z dziatalnoscig edukacyjng, oferujac odwiedzajgcym mozliwosé poznania lokalnej flory, fauny
oraz dziedzictwa kulturowego. Dziatalno$¢ edukacyjna w regionie prowadzona jest w oparciu o rozbudowang
sie¢ placéwek muzealnych i edukacyjnych, ktére odgrywaja kluczowa role w popularyzowaniu wiedzy o
przyrodzie, le$nictwie oraz dziedzictwie kulturowym regionu. Nalezg do nich obiekty edukacyjne i muzealne
Parku Narodowego Bory Tucholskie, Lasow Panstwowych, Lokalnych Grup Dziatania, a takze samorzgddéw.
Do najwazniejszych obiektéw nalezg m.in. Centrum Edukacji Przyrodniczej Parku Narodowego Bory
Tucholskie, Muzeum Przyrodnicze (fot. 3) oraz Zagroda pokazowa zwierzat w Chociskim Mtynie. Docelowo
Muzeum ma sie sta¢ Centrum Informacyjnym Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.

Fot. 3. Muzeum Przyrodnicze w Chociriskim Mtynie.

Autor zdjecia: Monika Kordowska

Réwnie wazne sg pracownie dydaktyczne parkéw krajobrazowych, Laséw Panstwowych, Lokalnych Grup
Dziatania oraz te zlokalizowane w stacjach badawczych uniwersytetéw i innych szkét wyzszych. Bogactwo
flory regionu prezentowane jest rowniez w Parku Dendrologicznym ,Nad Stazka" w Gotgbku, prowadzonym
przez Nadlesnictwo Tuchola. Wsparciem dziatan edukacyjnych Stuzb Parku sg réwniez $ciezki dydaktyczne,
ktdre taczg edukacje przyrodniczg z aktywnym poznawaniem terenu. Stanowig jednoczesnie praktyczne
uzupetnienie ekspozycji muzealnych, umozliwiajgc bezposrednie poznanie flory w jej naturalnym srodowisku.

Oprocz tego na terenie Rezerwatu organizowane s3 rézne dziatania edukacyjne skierowane do szkét, ktore
odgrywajg wazng role w rozwijaniu swiadomosci ekologicznej i przyrodniczej wérdd dzieci i mtodziezy.

W ramach Lesnego Kompleksu Promocyjnego Bory Tucholskie funkcjonujg Zielone Klasy, ktore oferuja
programy edukacyjne w bezposrednim kontakcie z przyrods. Podobng role petnig Zielone Szkoty
zlokalizowane w Woziwodzie oraz w Schodnie na terenie Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego. Wyjgtkowym
miejscem edukacji ekologicznej jest Harcerskie Centrum Edukacji Ekologicznej w Funce. Placowka ta
organizuje zajecia dla grup harcerskich, szkolnych i rodzinnych, tgczac edukacje przyrodnicza z aktywnym
wypoczynkiem i wychowaniem w duchu poszanowania dla natury.
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Instytucjami zewnetrznymi prowadzgcymi badania naukowe i monitoring sg, m.in. Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie,
Uniwersytet tédzki oraz Uniwersytet Gdanski. Badacze reprezentujg rézne grupy: studentdw piszgcych prace
licencjackie, inzynierskie lub magisterskie, absolwentdow zbierajgcych dane do prac doktorskich oraz
specjalistéw prowadzacych badania samodzielnie lub we wspdtpracy z pracownikami parku narodowego czy
parkoéw krajobrazowych. Tematyka przewodnia obejmuje dziedziny hydrologii, ekologii, zoologii oraz
wszelkich dziedzin monitoringu abiotycznego i biotycznego. Od kilku lat dziatalno$¢ badawczg w regionie
podjetfa takze Politechnika Koszalinska, tworzgc Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny i Akademickie Liceum
Ogdlnoksztatcace w Chojnicach oraz niepubliczna Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi,
ukierunkowana na ksztatcenie i badania w zakresie lesnictwa i ekologii krajobrazu.

Oproécz badan stricte naukowych w obszarze ochrony przyrody, na terenie Rezerwatu realizowane sg liczne
dziatania ochronne, majace na celu zachowanie fauny, flory, réznorodnosci biologicznej, réznorodnosci
siedlisk, waloréw krajobrazowych i cech geomorfologicznych, a takze renaturyzacje niektérych ekosystemow
i zachowanie pétnaturalnego charakteru innych. Przyktadami programoéw/ dziatari ochronnych sg: czynna
ochrona boréw chrobotkowych w Parku Narodowym ,,Bory Tucholskie” czy programy ochrony realizowane
przez parki krajobrazowe czy nadlesnictwa (np. programy matej retencji, ochrony wybranych siedlisk czy
gatunkow zwierzat).

Uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne obszaru i jego otoczenia stanowig solidng podstawe do realizacji
trzech kluczowych funkcji rezerwatu biosfery: ochronnej, rozwojowej i wsparcia logistycznego. Potencjat ten
nie zawsze jest jednak w petni wykorzystywany, co wynika m.in. braku spéjnych mechanizméw wspétpracy
oraz niewystarczajgcego wsparcia instytucjonalnego.

Zarzadzanie Rezerwatem na poziomie administracyjnym

Obszar rezerwatu obejmuje teren dwdch wojewddztw: kujawsko-pomorskiego oraz pomorskiego. W
strukturze administracyjnej zarzadzanie na poziomie rzgdowym sprawujg wojewodowie, natomiast ze strony
samorzadowej Marszatkowie Wojewddztw. Na poziomie nizszym funkcjonujg powiaty: tucholski, swiecki,
chojnicki i koscierski, zarzgdzane przez zarzady powiatéw z przewodniczagcym — starostg. W ich obrebie
znajdujg sie gminy, ktérych organem wykonawczym jest wojt w przypadku gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kesowo,
Lubiewo, Sliwice, Bukowiec, Drzycim, Jezewo, Lniano, Osie, Swiekatowo, Warlubie, Chojnice, Konarzyny,
Dziemiany, Karsin, KosScierzyna, Lipusz, Stara Kiszewa oraz burmistrz —w Tucholi, Brusach, Chojnicach i
Czersku.

Pomimo tego, ze rezerwat obejmuje wiele jednostek administracyjnych, jego znaczenie znajduje
odzwierciedlenie jedynie cze$ciowo w dokumentach strategicznych i planistycznych. W praktyce oznacza to,
ze choc obszar funkcjonuje jako uznany obszar o znaczeniu miedzynarodowym, jego obecnos$¢ nie znajduje
wyraznego odzwierciedlenia w tre$ci dokumentow. Zagadnienia zwigzane z rezerwatem biosfery nie zawsze
znajdujg petne odzwierciedlenie, mimo ze koncepcja zréwnowazonego rozwoju, bedgca podstawg jego
funkcjonowania, powinna odgrywac istotng role w polityce planistycznej i przestrzennej jednostek
samorzgdu terytorialnego.

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie zostat ujety w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
pomorskiego 2030 (tab. 2), opracowanym przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, jako jeden z
obszardéw funkcjonalnych, w ktérych rozwdj gospodarczy powinien by¢ Scisle powigzany z ochrong przyrody,
krajobrazu i dziedzictwa kulturowego, wspierajgc tym samym zrownowazony rozwéj regionu. Zapisy tego
dokumentu zostaty takze uwzglednione w sporzadzanej w latach 2018-2021 Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030. Dato to podstawe do objecia obszaru wyznaczonego z Planie (w granicach Wojewddztwa
Pomorskiego) procesem sporzadzenia Strategii terytorialnej Partnerstwa Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie
2030, dajac podstawe do ubiegania sie o finansowanie partnerskich przedsiewzie¢ rozwojowych istotnych dla
mieszkancéw, srodowiska i gospodarki obszaru funkcjonalnego w ramach Polityki Spdjnosci na lata 2021-
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2027. Strategia stanowi kluczowy dokument wyznaczajacy kierunki wspotpracy pomiedzy 16 samorzadami
lokalnymi z wojewddztwa pomorskiego. Ponadto Podkresla znaczenie systemowego podejscia do
programowania i realizacji polityki rozwoju Rezerwatu. Wspétpraca miedzy samorzgdami stwarza mozliwosc
wymiany doswiadczen i podjecia bardziej efektywnych dziatan na rzecz petniejszego wykorzystania
istniejgcych zasobdw i potencjatu.

Z kolei w przypadku Planu zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa kujawsko-pomorskiego,
Rezerwat Biosfery wspdtpracowat z samorzagdem w zakresie zadan zwigzanych z planowaniem przestrzennym
i ochrong srodowiska w nowo opracowywanym dokumencie. Rezerwat zostat w projekcie planu wskazany
jako obszar funkcjonalny o znaczeniu ponadregionalnym.

Tab. 2. Rezerwat biosfery w dokumentach strategicznych i planistycznych poszczegdlnych jednostek administracyjnych.

Rok

. Rezerwat
Dokument prawny przyjecia )
Biosfery
dokumentu

° Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa pomorskiego 2030 2016

% Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa kujawsko- 5003

3 pomorskiego

% Strategia rozwoju wojewddztwa pomorskiego 2030 2021

g Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —

. ) . 2020

Strategia Przyspieszenia 2030+
Strategia terytorialna Partnerstwa Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie na 021
lata 2021-2030

g" Strategia rozwoju obszaru Powiatu Tucholskiego 2016

S | Strategia rozwoju obszaru Powiatu Chojnickiego do 2030 2022
Partnerska Strategia Rozwoju Powiatu Cztuchowskiego na lata 2021-2030 2021
Strategia marki Bory Tucholskie wraz z planem promocji 2022
Strategia rozwoju gminy Cekcyn na lata 2024-2034 2024
Strategia Rozwoju Gminy Gostycyn na lata 2024-2032 2024
Strategia Rozwoju Gminy Kesowo na lata 2022-2030 2022
Strategii Rozwoju Gminy Lubiewo na lata 2024-2033 2025
Strategia Rozwoju Gminy Sliwice na lata 2025-2032 2025
Strategia rozwoju gminy Bukowiec 2015
Strategia rozwoju gminy Drzycim na lata 2021-2027 2021
Strategia rozwoju gminy Jezewo do roku 2030 2021
Strategia rozwoju gminy Lniano 2009

2 Strategia Rozwoju Gminy Osie na lata 2025-2034 2025

5 Strategia Rozwoju Gminy Swiekatowo na lata 2026-2033 2025
Strategia Rozwoju Gminy Warlubie 2022 - 2027+ 2023
Strategia rozwoju miasta Chojnice do roku 2030 2022
Strategia Rozwoju Gminy Konarzyny do 2020 r. 2014
Strategia Rozwoju (LSR) na lata 2021-2027 - Dziemiany 2021
Strategia Rozwoju Gminy Karsin do roku 2030 2023
Strategia Rozwoju Miasta Koscierzyna 2030 2021/22
Strategia Terytorialna Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Tucholi 2024
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Brusy na lata 2021-2030 2021
Strategia Rozwoju gminy Czersk do roku 2030 2022

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dokumentem na poziomie powiatu, ktéry nawigzuje do Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie jest Strategia
marki Bory Tucholskie wraz z planem promaocji z 2022 r. opracowana na zlecenie Kujawsko-Pomorskiej
Organizacji Turystycznej, Powiatu Tucholskiego i Powiatu Swieckiego. Dokument ten podkreéla potencjat
rezerwatu biosfery jako kluczowego elementu oferty turystyki przyrodniczej i krajoznawczej regionu. Zwraca
uwage na konieczno$¢ wyraznego akcentowania powigzania z globalnie rozpoznawalng organizacjg UNESCO
w komunikacji promocyjnej, szczegdlnie w kontekscie turystyki naturalnej. Wskazano réwniez na potrzebe
nawigzania wspotpracy z Radg Koordynacyjng Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie, co moze przyczynic sie do
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lepszej koordynacji dziatart promocyjnych i rozwojowych. W ramach strategii zaproponowano konkretne
pakiety turystyczne, m.in. trase ,Odkrywamy Pétnocne Bory Tucholskie”, obejmujgcg zwiedzanie miejsc
takich jak Kaszubski Dom Rekodzieta (z mozliwoscig organizacji warsztatéw wypieku chleba) i Centrum
Edukacji Przyrodniczej Parku Narodowego Bory Tucholskie w Chociriskim Mtynie. Celem tych dziatan jest
poznawanie waloréw przyrodniczych rezerwatu biosfery wsrdd uczestnikéw. Jednoczesnie w dokumencie
zdiagnozowano istotny problem zwigzany z zarzgdzaniem marka Bory Tucholskie oraz brakiem spdjnej
koordynacji poszczegdlnych produktow turystycznych. Wskazano, ze powodzenie dziatan promocyjnych i
rozwojowych zalezy od zaangazowania wszystkich interesariuszy — zaréwno instytucji samorzadowych, jak i
lokalnych podmiotdw branzy turystyczne;.

W gminnych dokumentach strategicznych obszar Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie zostat ujety m.in. w
Strategii Rozwoju Gminy Cekcyn, Gostycyn, Osie, Karsin, Czerska i Tucholi jako przestrzen, w ktérej rozwdj
spoteczno-gospodarczy powinien by¢ scisle powigzany z ochrong zasobow przyrodniczych poprzez
skoordynowane dziatania w zakresie polityki przestrzennej, ochrony srodowiska oraz wzrost wykorzystania
endogenicznego potencjatu obszaru w kierunku rozwoju lesnictwa i przetwoérstwa drewna oraz dziatalnosci
turystycznych. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na rozwaj turystyki przyrodniczej w oparciu o walory Rezerwatu.

Zarzadzanie rezerwatem na poziomie ochrony przyrody

Obszarem Parku Narodowego ,,Bory Tucholskie” zarzgdza Dyrektor Parku Narodowego. Na obszarach
rezerwatow przyrody nadzor w zakresie ochrony przyrody sprawuje Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska w Bydgoszczy i Gdarisku. Na obszarach parkéw krajobrazowych nadzér w zakresie ochrony
przyrody sprawujg Dyrektorzy/Kierownicy zarzadzajgcych czterema parkami krajobrazowymi. Lasami
znajdujgcymi sie na gruntach Skarbu Panstwa zarzadzajg nadlesnictwa podlegte regionalnych Dyrekcjom
Laséw Panstwowych oraz Generalnej Dyrekcji Laséw Parstwowych w Warszawie. Nadzér nad lasami
prywatnymi sprawuje Starosta. Zarzgdzanie lasami odbywa sie we wspdtpracy z Regionalnym Dyrektorem
Ochrony Srodowiska. Zarzadzanie pozostatymi obszarami nalezy do wojtéw, Rad poszczegdlnych jednostek
samorzadowych, tj. gmin, a na terenach prywatnymi do ich wtascicieli. Osoby te i poszczegdlne instytucje
egzekwujg obowigzujgce przepisy zawarte w dokumentach prawnych dotyczgcych poszczegdlnych form
ochrony przyrody.

Wiele zadan ustawowych realizowanych na obszarze parkéw narodowych i krajobrazowych, takich jak
ochrona réznorodnosci biologicznej, wspieranie zréwnowazonego rozwoju i edukacja ekologiczna, co
pokrywa sie z podstawowymi zatozeniami rezerwatu biosfery. Jednak dokumenty regulujgce te dziatania,
takie jak plany ochrony i plany zadan ochronnych nie zawsze odnoszg sie bezposrednio do idei rezerwatu
biosfery (tab. 3). Cze$¢ z nich tez zostata opracowana jeszcze przed jego oficjalnym utworzeniem rezerwatu
na obszarze Bordw Tucholskich w 2010 roku. Tym samym, cho¢ tres$¢ tych dokumentéw nie odwotuje sie
wprost do koncepcji programu ,,Cztowiek i biosfera”, ich realizacja w praktyce przyczynia sie do wdrazania
jego gtéwnych celéw i wartosci.

Tab. 3. Rezerwat biosfery w dokumentach prawnych poszczegdlnych form ochrony przyrody.

Dokument prawny Zztupn:zgﬁﬁla Rezerwat Biosfery

Plan ochrony Parku Narodowego ,,Bory Tucholskie” 2008
Plan ochrony dla Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego 2023
Plan ochrony dla Zaborskiego Parku Krajobrazowego 2023
Plan ochrony dla Tucholskiego Parku Krajobrazowego 2009
Plan ochrony dla Wdeckiego Parku Krajobrazowego 2001

Zrédto: opracowanie wtasne.
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W planach ochrony, ktére zostaty ustanowione po powotaniu Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie, tj.
Wdzydzkim i Zaborskim Parku Krajobrazowym (2023 r.) uwzgledniono potrzebe realizowania dziatan
edukacyjnych we wspodftpracy z regionalnymi organizacjami pozarzgdowymi oraz instytucjami z obszaru
Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.

Obecnos¢ licznych form ochrony przyrody, w potgczeniu z duzym zréznicowaniem jednostek
administracyjnych, wywierajg istotny wptyw na forme i strukture stosunkéw wtasnosciowych w obrebie
poszczegdlnych stref rezerwatu. Analiza form wtasnosci wskazuje na réznorodnosc form wtasnosciowych,
szczegoblnie w strefie buforowej i tranzytowej (tab. 4).

Tab. 4. Formy wtasnosci w obrebie poszczegdinych stref Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.

Strefa Strefa Obszar
rdzenna buforowa tranzytowy

Forma wtasnosci

Lasy Panstwowe — wtasno$¢ Skarbu Panstwa

Lasy prywatne — wtasnos¢ prywatna pozostajgca pod nadzorem
Lasow Panstwowych odpowiedzialnych za gospodarke lesng

Grunty, nieruchomosci — wtasno$¢ gmin

Grunty rolne — witasnos¢ Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

Grunty rolne — wtasnos$¢ prywatna

Rzeki — wtasnos¢ Skarbu Panstwa

Jeziora — wtasnos¢ Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

Jeziora — wtasnos¢ Polskiego Zwigzku Wedkarskiego
lub wtasnos¢ prywatna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Formularza Nominacyjnego.

W strefie rdzennej dominujg grunty Skarbu Panistwa (99%), natomiast w pozostatych strefach pojawiajg sie
takze grunty prywatne, gminne oraz nalezgce do organizacji, takich jak Polski Zwigzek Wedkarski (tab. 5). W
obszarze tranzytowym wystepuje znacznie wieksze zréznicowanie struktury wtasnosciowej, przy czym
szczegdlnie zauwazalny jest wzrost udziatu wtasnosci prywatnej, ktora stanowi az 43% powierzchni.

Tab. 5. Struktura stosunkéw wiasnosciowych w obrebie poszczegdinych stref Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.

Forma wtasnosci Strefa rdzenna Strefa buforowa Obszar tranzytowy
Wiasnos¢ panstwowa 99% 92% 50%

Wiasnos¢ gminna 0% 1% 5%

Wiasnos¢ Polskiego Zwigzku Wedkarskiego 0% 2% 2%

Wtasnos¢ prywatna 1%. 5% 43%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Formularza Nominacyjnego.

Zroznicowana struktura wiasnosciowa, szczegolnie w strefach buforowej i tranzytowej, znaczaco komplikuje
proces zarzadzania obszarem, wymagajac koordynacji dziatart miedzy wieloma podmiotami, ktére czesto
kieruja sie odmiennymi celami i potrzebami. Wsrdd nich znajduja sie instytucje publiczne realizujace zadania
ustawowe z zakresu ochrony srodowiska, wtasciciele prywatni zainteresowani rozwojem dziatalnosci
gospodarczej lub turystycznej, a takze organizacje spoteczne i lokalne samorzady, dla ktorych istotne sg
kwestie zwigzane z rozwojem regionalnym, dostepem do zasobdw naturalnych i zachowaniem dziedzictwa
kulturowego. Taka réznorodnosc intereséw wymaga nie tylko skutecznej komunikacji, ale takze
wypracowania mechanizméw wspétpracy, ktére pozwolg pogodzi¢ ochrone przyrody z potrzebami
spoteczno-gospodarczymi.
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Mechanizmy zarzadzania Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie — rola Rady Koordynacyjnej

Gtéwna jednostka administrujgcg obszarem rdzennym rezerwatu biosfery i jednocze$nie koordynujaca
dziatania obszaru jako catosci jest Park Narodowy ,,Bory Tucholskie”.

Zarzadzanie rezerwatem opiera sie w duzej mierze na ciggtym procesie formalnych i nieformalnych
konsultacji i wspotpracy pomiedzy réznymi interesariuszami. Jednak w celu utatwienia wspdtpracy pomiedzy
licznymi na tym terenie instytucjami, samorzgdami, stowarzyszeniami, a takze integracji roznych grup
interesu funkcjonujgcych w Rezerwacie, dzieki staraniom Dyrektora Parku Narodowego Bory Tucholskie,
Janusza Kochanowskiego powotano w 2015 r. organ koordynacyjny tzw. Rade Koordynacyjng Rezerwatu
Biosfery Bory Tucholskie.

Udziat réznych interesariuszy w Radzie jest bardzo szeroki. Organ ztozony jest z 29 przedstawicieli:
samorzadow wojewddzkich, powiatowych i gminnych, administracji lasow panistwowych, parku narodowego,
parkoéw krajobrazowych, organizacji pozarzadowych, srodowiska naukowego, jak rowniez przedstawicieli
sektora turystycznego i gospodarczego (przemyst drzewny, rolnictwo). Tak rozbudowana struktura sprzyja
reprezentatywnosci, jednak w praktyce poziom zaangazowania poszczegdlnych cztonkow jest zrdznicowany,
co niekiedy negatywnie wptywa na spdjnosé¢ dziatan oraz skutecznosc realizacji wspdlnych celéw. Udziat w
pracach Rady jest catkowicie spoteczny, a pracami kieruje 3-osobowe Prezydium, sktadajgce sie z:

e Przewodniczacego,
e Zastepcy Przewodniczacego,
e Sekretariatu z siedzibg w Parku Narodowym ,Bory Tucholskie” wraz z Sekretarzem Rady.

Kadencja Rady trwa 5 lat i obecnie obejmuje lata 2021-2026. Spotkania Rady Koordynacyjnej odbywajg sie
najczesciej raz w roku. Podczas spotkan przedstawiane sg gtéwnie dziatania zrealizowane w poprzednim
okresie.

Gtéwnymi celami powotania tego organu s3:

1. Kreowanie i wspomaganie wspoétpracy pomiedzy instytucjami, samorzadami, stowarzyszeniami, ktére
zadeklarowaty udziat w pracach Rady, a takze wspdtpracy z Polskim Komitetem ds. UNESCO.

2. Budowanie platformy wymiany informacji i doswiadczen.

3. Integracja réznych grup interesu funkcjonujgcych w Rezerwacie w oparciu o zasady zréwnowazonego
rozwoju.

4. Proponowanie i inicjowanie dziatan na rzecz wtasciwego funkcjonowania i rozwoju Rezerwatu Biosfery
Bory Tucholskie.

Do zadan Rady Koordynacyjnej nalezy m.in.:

e inicjowanie i kierunkowanie wspdlnych dziatar majgcych na celu promowanie i wdrazanie zasad
zrbwnowazonego rozwoju,
e opracowanie planu zarzadzania/strategii funkcjonowania Rezerwatu; opracowanie logo
marketingowego Rezerwatu i zasad jego przyznawania,
e podejmowanie dziatan zmierzajgcych do powiekszenia Rezerwatu,
e koordynacja dziatan na rzecz ochrony przyrody i promocji Rezerwatu,
e zapewnienie szerszego udziatu lokalnych spotecznosci i prywatnych przedsiebiorcéw w dziataniach
na rzecz Rezerwatu,
e sporzadzanie raportéw okresowych do UNESCO.
Wazna funkcje w Radzie Koordynacyjnej petni Sekretarz Rady, ktéry koordynuje wszelkg dokumentacja
administracyjng, w tym przygotowywanie i archiwizowanie raportow okresowych, protokotéw ze spotkan
oraz komunikacji pomiedzy cztonkami Rady i instytucjami wspdtpracujgcymi. Jego rola ma kluczowe
znaczenie dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady oraz realizacji jej zadan zgodnie z
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obowigzujgcymi procedurami. Ponadto nalezy podkresli¢, ze Sekretarz gromadzi wszystkie informacje na
temat dziatan prowadzonych przez rézne podmioty na rzecz ochrony i promocji Rezerwatu, okazato sie to
szczegoblnie wazne w kontekscie przygotowania raportu okresowego za lata 2010-2022. Dzieki temu
dokument zostat opracowany w sposdb rzetelny i zgodny z obowigzujgcymi wytycznymi oraz standardami,
we wspotpracy z przedstawicielami instytucji zaangazowanych w funkcjonowanie rezerwatu biosfery.
Witgczenie cztonkdw Rady Koordynacyjnej w proces opracowania raportu odpowiada uspotecznieniu tego
procesu. Dzieki licznym kontaktom telefonicznym i e-mailowym zebrano od interesariuszy uzupetniajace
informacje, niezbedne do stworzenia raportu. Dokument zostat pozytywnie oceniony i oficjalnie przyjety
przez UNESCO, co potwierdza zgodnos¢ prowadzonych dziatart z miedzynarodowymi zatozeniami programu
,Cztowiek i biosfera”.

W ramach Rady utworzono grupy robocze odpowiedzialne za konkretne zadania, ktérych zakres i podziat
przedstawia tabela 6. W duzej mierze skutecznos¢ ich dziatania zalezy od zaangazowania lideréw grup, ktérzy
petnig kluczowa role w organizacji pracy i motywowaniu zespotu. Grupy te sg tworzone z kilku oséb chetnych
do wspdtpracy, reprezentujgcych rdzne instytucje i Srodowiska, co sprzyja budowaniu partnerskich sieci
wspotpracy ukierunkowanych na realizacje wspolnych celdow w ramach rezerwatu biosfery. Grupy robocze
spotykajg sie w zaleznosci od biezgcych potrzeb i zakresu realizowanych zadarh — co pozwala na wiekszg
elastyczno$¢ i szybsze reagowanie na pojawiajgce sie wyzwania.

Tab. 6. Grupy robocze Rady Koordynacyjnej Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.

Grupa |

Zajmuje sie
konsultacjg planu
dziatania dla catego
Rezerwatu,
formutowaniem
jego wizji i celéw
oraz opiniowaniem
dokumentow
przygotowywanych
na potrzeby
przegladow
okresowych.

Grupal ll

Koncentruje sie na
zwiekszaniu udziatu
lokalnych
spotecznosci i
przedsiebiorcow w
dziataniach na rzecz
Rezerwatu oraz
propagowaniu idei
programu
,Cztowiek i
Biosfera” (MAB)
wsrod
mieszkancow i
turystow.

Grupa lll

Inicjuje wspdlne
dziatania
promujgce zasady
zrownowazonego
rozwoju, konsultuje
opracowanie logo
marketingowego
Rezerwatu i zasady
jego przyznawania,
a takze wspiera
realizacje
wspolnych
projektéw.

Grupa |V

Podejmuje
dziatania
zmierzajgce do
powiekszenia
obszaru rezerwatu
biosfery.

Grupa V

Odpowiada za
wspotprace z
Polskim Komitetem
Narodowym
UNESCO-MAB oraz
wdrazanie jego
zalecen.

Zrédto: Turowska, A. (2020). Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie — to juz 10 lat! W: Turowska, A., Kochanowska, M. (Red.), Lobelia.
Zeszyt Parku Narodowego , Bory Tucholskie”, 4.

Od chwili powotania, Rada Koordynacyjna (grupa robocza IV) inicjuje i wspiera dziatania na rzecz
powiekszenia obszaru. W tym celu przeprowadzita szereg spotkan i konsultacji z przedstawicielami wtadz
lokalnych, nadlesnictw oraz lokalnych grup dziatania. Dziatania te zaowocowaty opracowaniem Formularza
Renominacyjnego.

Rada rozpoczeta réwniez prace nad opracowaniem logo marketingowego rezerwatu, ktére bedzie miato
ogromne znaczenie w promocji marki i przyniesie wymierne korzysci podmiotom gospodarczym i
turystycznym funkcjonujgcym na jego terenie.

Rada Koordynacyjna jest rowniez istotng ptaszczyzng dialogu i mediacji w trakcie rozwigzywania
ewentualnych konfliktow, czesto wynikajacych przede wszystkim z niezrozumienia celdw i funkcji Rezerwatu
Biosfery.

Jednak nalezy podkresli¢, ze Rada Koordynacyjna — organ koordynujacy, cho¢ petni istotng role inicjujaca
réznego rodzaju dziatania, nie jest organem zarzadzajgcym obszarem w Swietle obowigzujgcego prawa. Nie
posiada formalnej struktury administracyjnej, siedziby ani osobowosci prawnej, co uniemozliwia jej m.in.
ubieganie sie o Srodki z budzetu panstwa czy pozyskiwanie funduszy w ramach realizacji projektow. Taki stan
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rzeczy przektada sie na szereg trudnosci organizacyjnych, z ktérych najpowazniejsze dotyczg finansowania
dziatan na rzecz rezerwatu. Jak podkresla przedstawiciel parku krajobrazowego, brak w Swietle
obowigzujgcych przepisdow formalnego zarzadcy utrudnia skutecznos$é realizacji wspdlnych celéw. Z tych
powodow dotychczas podejmowane dziatania sg czesto realizowane kosztem innych zadan ustawowych dla
poszczegdlnych interesariuszy.

Finansowanie dziatan na rzecz rezerwatu biosfery

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie nie ma wtasnego budzetu. Wszelkiego rodzaju dziatania sg finansowane ze
srodkow wiasnych instytucji i podmiotéw funkcjonujgcych na terenie rezerwatu — zwtaszcza tych
interesariuszy, ktdrzy sg cztonkami Rady Koordynacyjnej. Osoby te przyczynity sie znaczgco do formutowania
wnioskow i pozyskiwania grantéw przez wtadze samorzgdowe, organizacje pozarzgdowe oraz nadlesnictwa
Laséw Panstwowych z funduszy wtasnych i wspieranych srodkami pochodzgcymi z programéw Unii
Europejskiej.

Znaczaca role w pozyskiwaniu srodkéw finansowych pochodzgcych z programéw srodowiskowych Unii
Europejskiej, ich transferze na obszar Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie i do zamieszkujgcych go
spotecznosci lokalnych odgrywaja organizacje pozarzagdowe typu Lokalne Grupy Dziatania (LGD). S3 to gtéwne
cztery organizacje pozarzadowe: LGD “Sandry Brdy” z siedzibg w Chojnicach, powiat chojnicki; LGD “Stolem”
z siedzibg w Lipuszu, powiat KosScierzyna; LGD “Bory Tucholskie” z siedzibg w Tucholi, powiat tucholski i
czesciowo $wiecki oraz LGD “Gminy Powiatu Swieckiego” z siedzibg w Swieciu; powiat $wiecki.

Znaczenie wspotpracy w zarzadzaniu rezerwatem biosfery

Kluczowg role w powstaniu Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie odegrata synergia dziatar réznych srodowisk.
Rezerwat to efekt ponad 20-letniej wspdtpracy ludzi nauki z osrodkéw akademickich w Toruniu, Bydgoszczy i
todzi, pracownikdéw stuzby ochrony przyrody i ochrony srodowiska Urzedu Wojewddzkiego w Bydgoszczy,
przedstawicieli spotecznosci lokalnych, wéjtow, burmistrzéw, starostéw, Marszatkow Wojewddztw w Toruniu
i w Gdansku, Wojewoddéw obu wojewddztw — kujawsko-pomorskiego i pomorskiego oraz pracownikow
Regionalnych Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy i w Gdansku. Nalezy podkresli¢, ze wspdtpraca ta
nie zakonczyta sie wraz z formalnym utworzeniem obszaru — przeciwnie, jest ona konstytuowana w réznych
formach. Przede wszystkim wspdtpraca ta przejawia sie w opisanej dziatalnosci Rady Koordynacyjnej, bedace;j
dla wszystkich interesariuszy gtéwng platformg wymiany informacji w obszarze spraw zwigzanych z
Rezerwatem.

Na poziomie regionalnym wazng role odgrywaja stowarzyszenia i organizacje pozarzagdowe, ktére
odpowiadajg w duzej mierze za organizacje i koordynacje inicjatyw lokalnych. Celem ich wzajemnej
wspotpracy jest wyznaczanie kierunkow i sposobdw realizacji zasad zrownowazonego rozwoju, nawigzywanie
i utrzymywanie kontaktéw ponadregionalnych oraz promowanie obszaru.

Najbardziej zaangazowang organizacjg jest Lokalna Grupa Dziatania ,Sandry Brdy”, ktdra zrzesza gminy i
miasta powiatu chojnickiego i bytowskiego. Obecnie Grupa liczy 68 cztonkéw zaréwno z sektora
gospodarczego, jak i spotecznego. Jej statutowym celem jest dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, a
szczegdlnie stymulowanie trwatego i zrownowazonego rozwoju. Lokalna Grupa Dziatania ,Sandry Brdy”
realizuje to miedzy innymi poprzez prowadzenie doradztwa w zakresie przygotowywania projektow
inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju oraz mobilizowanie spotecznosci lokalnej
do aktywnego udziatu w procesie rozwoju obszarow wiejskich.

Kolejng wazng organizacjg dziatajgcg na terenie gmin objetych Rezerwatem jest Partnerstwo ,Lokalna Grupa
Dziatania Bory Tucholskie". Partnerstwo swoim zasiegiem obejmuje obszar powiatu tucholskiego, czyli 5 gmin
wiejskich: Cekcyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo, Sliwice oraz 1 gmine miejsko - wiejska Tuchola. Obecnie
Grupa liczy 42 cztonkdw zaréwno z sektora gospodarczego, jak i spotecznego. Jej statutowym celem jest
wspieranie zrownowazonego rozwoju lokalnego poprzez aktywizacje spotecznosci, rozwdj gospodarczy,
ochrone Srodowiska i dziedzictwa kulturowego. Dazy ona takze do poprawy jakosci zycia mieszkancow,
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wzmacniania kapitatu spotecznego oraz promowania wspotpracy i integracji na poziomie lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

Podmioty te realizujg swoje cele przede wszystkim poprzez opracowywanie i wdrazanie Lokalnych Strategii
Rozwoju, organizacje dziatan informacyjnych i szkoleniowych, rozwijanie wspdtpracy miedzy cztonkami
poprzez wspieranie inicjatyw, integracje oraz aktywnosc¢ lokalnych liderow. Uczestniczg rowniez w
wydarzeniach kulturalnych, turystycznych, sportowych, rekreacyjnych i gospodarczych, ktére stuzg promocji
regionu oraz wzmacnianiu wiezi spotecznych.

Ponadto dziatalnos$¢ organizacji spotecznych spowodowata, ze lokalne wtadze samorzadowe, te ktére
pierwotnie nie wyrazity checi do akcesu do rezerwatu biosfery, zmienity stanowisko i dostrzegajac korzysci
wynikajace z funkcjonowania sasiednich gmin w ramach tego typu obszaru — dazg do wtgczenia rowniez
pozostatych gmin z tego obszaru do tego prestizowego miedzynarodowego projektu.

W wieloletnim procesie tworzenia rezerwatu jak i w trakcie ponad 12-letniego okresu jego funkcjonowania,
organizacje spoteczne okazaty sie efektywnym tgcznikiem pomiedzy ludZzmi nauki, lesnikami, pracownikami
administracji paristwowej i samorzgdowej oraz przedstawicielami spotecznosci lokalnych. tgcznikiem, bez
ktorego prawidtowe funkcjonowanie obszaru nie bytoby mozliwe.

Bardzo istotny jest takze udziat spotecznosci lokalnych w zarzadzaniu. Inicjatywa spoteczna i samorzgdowa w
niewielu z istniejgcych w naszym kraju rezerwatdéw biosfery odegrata tak istotng role, jak w przypadku
Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie. Zaangazowanie sektora spotecznego nie ustato z chwilg powotania go do
zycia. Jego idea i walory byly i sg w dalszym ciggu aktywnie promowane w spotecznosci lokalnej i przez
spotecznos¢ lokalna.

Waznym efektem tej wspotpracy jest wspdlne poszukiwanie Zzrodet finansowania dziatan realizowanych na
obszarze Rezerwatu oraz wdrazanie rezultatéw wspdlnych projektéw. Wsrdd dotychczas zrealizowanych
dziatan znalazty sie m.in. przebudowa wielu drég, budowa oczyszczalni Sciekdw oraz renowacja obiektéw
kulturalnych. Przeprowadzone prace budowlane, modernizacyjne przyczynity sie do zwiekszenia dostepnosci
komunikacyjnej, poprawy stanu Srodowiska oraz zachowania dziedzictwa kulturowego.

Szczegdlng role w rozwoju infrastruktury oraz wzbogaceniu oferty turystycznej regionu odegraty projekty
realizowane w ramach wojewddzkich programoéw operacyjnych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz
Wojewddztwa Pomorskiego. Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwdj turystyki w regionie
byt projekt ,Bory Tucholskie — w labiryntach natury”, ktérego celem byto wzmocnienie pozycji Boréw
Tucholskich na turystycznej mapie Polski poprzez rozbudowe i modernizacje infrastruktury turystyczne;j.
Projekt ten stanowit jednoczes$nie przyktad tworzenia zintegrowanego, sieciowego produktu turystycznego,
taczacego rdznorodne zasoby przyrodnicze i kulturowe regionu w spdjng oferte skierowang do turystow.
Uzupetnieniem tych dziatan byta inicjatywa ,Razem znaczy lepiej — rozwdj sieci NGO w Borach Tucholskich”.
Projekt koncentrowat sie na konsolidacji trzeciego sektora, co stanowito fundament dla budowania wspdlnej
oferty turystycznej w oparciu o ekonomie spoteczng. Innym przyktadem zintegrowanego produktu
turystycznego jest szlak ,Sladami Leona Wyczdtkowskiego” przeznaczony dla mtodziezy szkolnej. Sposrod
innych projektéw tego nalezaty rowniez programy ,Borowiackie Szlaki —kompleksowa redukcja pres;ji
turystycznej w Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie” oraz "Bory Tucholskie w labiryntach natury —
wzmocnienie pozycji regionu Borow Tucholskich na turystycznej mapie Polski poprzez rozwdéj infrastruktury
turystycznej".

Na poziomie ogdlnopolskim wspétpraca miedzy rezerwatami biosfery koncentruje sie na wymianie
doswiadczen zwigzanych z zarzgdzaniem, ochrong przyrody oraz wdrazaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju. Szczegdlne znaczenie dla Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie majg kontakty ze Stowiriskim
Rezerwatem Biosfery (zlokalizowanym rowniez w wojewddztwie pomorskim), a takze Tatrzanskim
Transgranicznym Rezerwatem Biosfery, Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Karkonosze, Transgranicznym
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Rezerwatem Biosfery Roztocze, Rezerwatem Biosfery Biatowieza oraz Rezerwatem Biosfery Puszcza
Kampinoska. W ramach tej wspotpracy organizowane sg wizyty studyjne, ktére umozliwiajg bezposrednia
wymiane wiedzy i dobrych praktyk. Przyktadem takiej inicjatywy byta wizyta przedstawicieli Lokalnej Grupy
Dziatania ,Sandry Brdy” w Transgranicznym Rezerwacie Biosfery Roztocze. Podczas wizyty omawiano m.in.
lokalne mechanizmy zarzadzania, formy wspdtpracy z samorzgdami oraz sposoby angazowania spotecznosci
lokalnych w dziatania na rzecz ochrony przyrody. Z kolei w 2023 r. odbyt sie wyjazd studyjny do
Transgranicznego Tatrzanskiego Rezerwatu Biosfery.

Wspdtpraca ma réwniez charakter ponadnarodowy i obejmuj partnerdw zagranicznych. W ramach projektu
»Razem znaczy lepiej — rozwdj sieci NGO w Borach Tucholskich” Lokalna Grupa Dziatania ,,Bory Tucholskie”
odbyta wyjazd studyjny do Schwarzwaldu. Celem wizyty byto nawigzanie kontaktéw z niemieckimi
organizacjami pozarzgdowymi, poznanie ich dziatan oraz wymiana dobrych praktyk. Program obejmowat
spotkania z przedstawicielami LGD ,,Pétnocny Schwarzwald” i ,,Potudniowy Schwarzwald”, lokalnych
samorzadow, przedsiebiorcow oraz instytucji turystycznych. Ponadto uczestnicy odwiedzili miejscowos¢ Bad
Liebenzell, gdzie znajdujg sie m.in. instalacja edukacyjna ,, Droga Planetarna”, kompleks saun oraz park
zdrojowy. W Bainberg poznali Sciezke tematyczng ,,Pierwsi osadnicy w Schwarzwaldzie” oraz przyktady
wspotpracy mieszkancéw z lokalnym samorzadem. W Baiersbronn zwrdécili uwage na rozwigzania wspierajgce

turystyke pieszg, takie jak Centrum Informacji dla Wedrowcdw, hotel tematyczny i chata gérska.

Drugi wyjazd studyjny odbyt sie do Rezerwatu Biosfery Delta Dunaju w Rumunii dla 16 oséb w terminie 8-11
maja 2013 r. W trakcie wyjazdu zapoznano sie z zasadami jego funkcjonowania z wykorzystaniem lokalnych
zasobow (lunch potgczony z degustacjg wyrobdw). Zwiedzano gospodarstwa agroturystyczne budowane
wedle tradycyjnych metod z gliny, tradycyjnie udekorowanych w regionalnym stylu. Podczas spotkan i
prezentacji nastgpita wymiana doswiadczen w zakresie promocji agroturystyki i turystyki wiejskie;.

Ponadto w w ramach wspdtpracy z rezerwatami biosfery w innych krajach waznym wydarzeniem byto
wsparcie projektu powotania UNESCO-Chair dla realizacji miedzynarodowych studiow doktoranckich,

pt. Environment, Resources and Sustainable Development in Parthenope University in Naples, Italy. Projekt
zostat zatwierdzony przez Biuro Programu ,Cztowiek i Biosfera” w Paryzu i jest realizowany przez
doktorantéow w rezerwatach biosfery réznych krajéw, w tym takze w Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie.

Wspotpraca z innymi obszarami to takze udziat przedstawicieli Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie w
sympozjum Biosphere Forests for the Future, ktére odbyto sie w dniach 10-11 grudnia 2018 r. w szwedzkiej
Umea (organizowane przez UNESCO-MAB, Sweden i SLU Umea). Z kolei w 2021 r. cztonkowie Rady
Koordynacyjnej uczestniczyli w systemie on-line w posiedzeniu Rady Koordynacyjnej Biosffer Dyfi, Wales, UK.
Udziat w posiedzeniu umozliwit cztonkom Rady zapoznanie sie ze sposobami zarzadzania i rozwigzywania
aktualnych problemdéw w Rezerwacie Biosfery Dyfi.

Efektem wspdtpracy wielu podmiotdw i oséb reprezentujgcych rézne srodowiska jest aktywna promocja
Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie. Liczne inicjatywy promocyjne, majg na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci obszaru oraz popularyzacje jego walordéw przyrodniczych i kulturowych. Dziatania te
realizowane sg na réznych poziomach — od lokalnych inicjatyw po przedsiewziecia o szerszym zasiegu,
obejmujgce publikacje, produkcje filmowe, wykorzystanie nowoczesnych narzedzi cyfrowych oraz
wydarzenia okazjonalne i cykliczne.

W celach promocyjnych wydano wiele materiatéw w postaci albuméw, folderéw oraz innych materiatéw
reklamowych. Wydawcami najczesciej byty/sg urzedy gmin, miast, starostwa powiatowe, organizacje
pozarzgdowe, park narodowy i parki krajobrazowe, a takze osoby prywatne prowadzace tu dziatalnos¢
gospodarcza. Przyktadem moze by¢ album ,Miedzy Brdg a Wdqg” wydany przez Stowarzyszenie Wdzydzko-
Chojnicka Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka” z Chojnic w 2012 roku (Wera-Malatynska i Lipnicki 2012).

Na szczegdlng uwage zastuguje publikacja ,,Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie. Cztowiek i biosfera”,
opracowana we wspotpracy z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu. Publikacja powstata z inicjatywy
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Zaborskiego i Tucholskiego Parku Krajobrazowego, a jej redakcje naukowg prowadzit prof. M. Kunz. Jak
podkresla jeden ze wspodtautordw opracowania Pan Mariusz Grzempa, kierownik Zaborskiego Parku
Krajobrazowego:
,Jest to niezwykle wartosciowe opracowanie, ktore w przystepny sposob ukazuje bogactwo
przyrodnicze i kulturowe regionu. Zawiera tresci edukacyjne i promujgce idee zrownowazonego
rozwoju, a takze praktyczne informacje dla turystow — w tym schematy szlakow pieszych i
rowerowych obejmujqcych caty obszar Rezerwatu oraz opisy darow natury i dziedzictwa kulturowego
Bordw Tucholskich”.

Warto rowniez zwrdécic¢ uwage na filmy promocyjne ,,Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie. Cztowiek i Biosfera”
oraz ,,Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie — cztery pory roku”, zrealizowane z inicjatywy Lokalnej Grupy
Dziatania ,Sandry Brdy”.

Ponadto waznym elementem promocji waloréw turystycznych Rezerwatu, zardwno wsrdd turystéw, jak i
lokalnych spotecznosci, sg réznego rodzaju wydarzenia, imprezy i wycieczki pod szyldem ,,Rezerwatu Biosfery
Bory Tucholskie”. Inicjatywy te nie tylko przyblizajg bogactwo przyrodnicze i kulturowe regionu, lecz takze
sprzyjajg integracji mieszkancéw, stwarzajg przestrzen do poznania sie, wymiany doswiadczen i
nawigzywania wspoftpracy, ktéra moze owocowacé wspélnymi dziataniami na rzecz rozwoju obszaru.

Przyktadami takich dziatan sa:

e Swieto Turystyki Naturalnej, promuje aktywny wypoczynek w zgodzie z natura poprzez sptywy
kajakowe, rajdy rowerowe, warsztaty zielarskie i kgpiele lesne.

e Edukacyjna inicjatywa ,Poznaj z Leszym Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie” umozliwia mieszkaricom
i turystom odkrywanie najcenniejszych miejsc regionu poprzez zorganizowane wycieczki, ktore
prowadzg m.in. do Centrum Edukacji Przyrodniczej Parku Narodowego Bory Tucholskie w Chociriskim
Mtynie, Kamiennych Kregéw w Odrach oraz Chaty Kaszubskiej.

e Obchody Miedzynarodowego Dnia Rezerwatdéw Biosfery, ktére majg charakter edukacyjny i
promocyjny, podkreslajgc znaczenie Borow Tucholskich jako najwiekszego rezerwatu biosfery w
Polsce.

e Corocznie organizowany Jarmark Ekoturystyczny ,,Czym Chata Bogata” w Charzykowach, promujgcy
przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe walory Boréw Tucholskich, a zwtaszcza Rezerwatu Biosfery
Bory Tucholskie. Impreza gromadzi przedstawicieli instytucji zajmujgcych sie ochrong przyrody,
lokalnych twércdw, organizacje spoteczne oraz mieszkancéw i turystéw, oferujgc bogaty program
edukacyjny, kulturalny i rekreacyjny.

e Corocznie organizowany Miedzynarodowy Festiwal Folkloru ,Kaszubskie Spotkania z Folklorem
Swiata w Brusach”. W ramach festiwalu organizowany jest Jarmark Zaborski, gdzie lokalni twércy
ludowi mogg zaprezentowac swoje rekodzieta i potrawy regionalne. Patronat honorowy nad
festiwalem objeli: Wiceminister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Wojewoda Pomorski oraz
Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego.

Z kolei najciekawsze miejsca i trasy rezerwatu pozwala odkrywa¢ aplikacja mobilna, petnigca funkcje
multimedialnego przewodnika. Uzytkownicy znajdg w niej opisy atrakcji turystycznych, zabytkdw i muzedw,
ktére warto odwiedzi¢, a takze propozycje aktywnego wypoczynku, takie jak zeglarstwo, kgpieliska czy
wedkarstwo. Aplikacja oferuje dostep do praktycznych danych, m.in.. lokalizacji wypozyczalni sprzetu oraz
punktéw informacji turystycznej. W czesci przyrodniczej przedstawione sg szczegdty dotyczace rezerwatu
biosfery, Parku Narodowego Bory Tucholskie oraz trzech parkdéw krajobrazowych: Wdzydzkiego, Zaborskiego
i Tucholskiego. Dodatkowo aplikacja przybliza bogactwo kulturowe regionu, prezentujgc charakterystyke
lokalnych grup etnicznych. Aplikacja zostata pobrana ponad 100 razy.

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie ma takze wtasng dedykowang strone internetowa:
https://borytucholskie.org.pl/. Zaktadka zawierajgca informacje o Rezerwacie jest takze czescig strony

internetowe] Sekretariatu Rezerwatu — Parku Narodowego ,,Bory Tucholskie”
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https://borytucholskie.org.pl/

https://pnbt.com.pl/rezerwat biosfery bory tucholskie-309. Dziatania promocyjne realizowane sg réwniez

poprzez media spotecznosciowe — Facebook:
https://www.facebook.com/RezerwatBiosferyBoryTucholskie/?locale=pl PL.

Z kolei istotnym elementem promocji Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie na arenie miedzynarodowej byto
jego aktywne uczestnictwo w obchodach 50-lecia Programu UNESCO MaB. Przekazane materiaty — zdjecia,
film oraz tradycyjny haft borowiacki — zostaty wykorzystane przez artyste Vika Muniza w mozaice promujgcej
program MAB. Fragment haftu zostat umieszczony w widocznym miejscu dzieta, co stanowi wyjgtkowe
wyréznienie dla regionu. Bory Tucholskie byty jedynym polskim rezerwatem biosfery uczestniczagcym w
jubileuszu, dzieki czemu zaistniaty na mapie Swiatowych Rezerwatéw Biosfery jako przykfad
zrownowazonego rozwoju i lokalnego zaangazowania.

Fot. 4. Tradycyjny haft borowiacki fragmentem dzieta Vika Muniza stworzonego z okazji 50-lecia Programu UNESCO MaB.

Czes$¢ dziatan promocyjnych ma charakter cykliczny i dobrze zorganizowany, dzieki temu stajg sie
rozpoznawalnym elementem promocji regionu. Jednak znaczna czes$¢ inicjatyw jest realizowana w trybie ad
hoc, z inicjatywy lokalnych podmiotéw — gmin, organizacji pozarzgdowych, parkéw krajobrazowych i oséb
prywatnych. Majg one charakter oddolny i czesto wynikajg z zaangazowania konkretnych oséb lub instytucji,
ktére dostrzegajg warto$¢ w popularyzowaniu idei rezerwatéw biosfery. Cho¢ sg to inicjatywy cenne i
réznorodne, brak skoordynowanej strategii promocyjnej moze ograniczac ich zasieg, trwatos¢ oraz spéjnosé
przekazu.

Tymczasem dziatania promocyjne i edukacyjne stanowig jeden z najwazniejszych aspektéw funkcji
rozwojowej rezerwatu biosfery, ktéra — w przeciwienstwie do funkcji ochronnej — nie posiada wyraznego
umocowania w zorganizowanych strukturach prawnych ani instytucjonalnych. Funkcja ochronna i wsparcia
logistycznego realizowana jest poprzez liczne formy ochrony przyrody, natomiast funkcja rozwojowa opiera
sie gtéwnie na inicjatywach lokalnych, ktére wymagaja lepszego wsparcia i koordynaciji.

Zarzadzanie Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie — gtdwne problemy

Zarzadzanie Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie napotyka szereg wyzwan wynikajgcych ze specyfiki jego
struktury administracyjnej i organizacyjnej. Jednym z kluczowych probleméw jest ztozona struktura
terytorialna — obszar Rezerwatu obejmuje 2 wojewddztwa, 4 powiaty oraz 22 gminy, co wymaga state]
wspotpracy i uzgodnien pomiedzy wtadzami samorzadowymi i rzgdowymi réznych szczebli. Dodatkowa
barierg jest zréznicowana struktura wtasnosci gruntdéw na terenie Rezerwatu.

Nieobojetna przy zarzadzaniu pozostaje takze mnogos¢ dokumentéw strategicznych i planistycznych
obowigzujgcych w poszczegdlnych jednostkach administracyjnych i obszarach chronionych. Réznice w
priorytetach, celach i zapisach tych dokumentéw mogg prowadzi¢ do rozbieznosci w podejsciu do
zarzadzania przestrzenig i utrudniad realizacje spdjnych dziatar na poziomie catego Rezerwatu.

Duza liczba podmiotdw dziatajgcych w obrebie jego granic — zaréwno publicznych, jak i prywatnych, takich
jak jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy czy
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wiasciciele prywatni — skutkuje powstawaniem wielu réznorodnych, czesto rozproszonych inicjatyw, ktére
nie sg ze sobg odpowiednio skoordynowane ani zintegrowane. Prébg zsieciowania tych podmiotdw, ich
przedstawicieli oraz prowadzonych przez nich dziatan jest Rada Koordynacyjna.

Centralnym zrddtem informacji o Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie oraz o realizowanych dziataniach
ochronnych, rozwojowych i edukacyjnych jest Park Narodowy Bory Tucholskie. Problemem pozostaje jednak
fakt, ze nie wszystkie informacje trafiajg bezposrednio do Sekretariatu, co sprawia, ze dostep do aktualnych,
spojnych i kompleksowych danych bywa niekiedy utrudniony. Natomiast w przypadku braku wiedzy o
konkretnych dziataniach, Sekretariat wie, do ktdrej instytucji nalezy skierowac zapytanie.

Cho¢ na obszarze Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie funkcjonuje wiele form ochrony przyrody oraz liczne
inicjatywy edukacyjne i rozwojowe, ich réznorodnosc i naktadajgce sie granice moga sprawiac, ze dla
turystow pojecie rezerwatu biosfery nie zawsze jest jednoznaczne. Mieszkancy regionu dobrze rozumiejg
jego role i znaczenie, natomiast odwiedzajgcym trudniej jest uchwycic¢ unikalny charakter rezerwatu jako
spodjnego obszaru integrujgcego dziatania na rzecz ochrony srodowiska, rozwoju lokalnego i zachowania
dziedzictwa kulturowego. Logo Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie jest widoczne w wielu miejscach — na
tablicach informacyjnych, materiatach promocyjnych oraz obiektach edukacyjnych (Fot. 5), co $wiadczy o
rosngcej rozpoznawalnosci marki. Wciaz jednak istnieje potrzeba wzmocnienia komunikacji i lepszego
oznakowania, ktére pomogtyby turystom zrozumiec idee rezerwatu i jego znaczenie dla regionu.

Fot. 5. Centrum Edukacji Przyrodniczej Parku Narodowego Bory Tucholskie w Chociriskim Mtynie.

Autor zdjecia: Monika Kordowska

Miedzy innymi siedziba Tucholskiego Parku Krajobrazowego w Tucholi jest oznaczona logotypem rezerwatu
biosfery, co sygnalizuje jego obecnos¢ i znaczenie w regionie. W bezposrednim sasiedztwie znajduje sie
réwniez ,Muzeum Bordow Tucholskich w Tucholi”, stanowigce wazny punkt edukacyjny i turystyczny. Pomimo
widocznego oznaczenia (Fot. 6), w jego wnetrzu brakuje jednak informacji dotyczgcych idei rezerwatu
biosfery, jego funkcji oraz powigzania z programem UNESCO, co ogranicza mozliwosci skutecznej promogji i
edukacji w tym zakresie.
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Fot. 6. Siedziba Tucholskiego Parku Krajobrazowego w Tucholi.
Autor zdjecia: Monika Kordowska

Miedzynarodowe uznanie Boréw Tucholskich jako impuls dla rozwoju i ochrony dziedzictwa

Nadanie obszarowi Borow Tucholskich miedzynarodowej rangi przyczynito sie do promocji Boréw
Tucholskich jako obszaru, gdzie rozwdj ekonomiczny przebiega wraz z ochrong przyrody, krajobrazu i
dziedzictwa kulturowego, wedtug zasad szeroko pojetego zrownowazonego rozwoju. Wystepowanie na tym
terenie unikalnych obiektow przyrodniczych i kulturowych, jak réwniez dobrze zorganizowanych obiektow
rekreacyjnych powoduje wzrost zainteresowania regionem ze strony rodakow jak i turystéw zagranicznych.
Powotanie Rezerwatu Biosfery, poza zwiekszeniem zainteresowania tym obszarem, przyczynito sie do
proekologicznych sposobdéw uzytkowania ekosystemow. A co najwazniejsze, uwrazliwito samych
mieszkancéw regionu na prowadzenie takiej dziatalnosci, ktéra pozostaje w zgodzie z poszanowaniem débr
przyrodniczych i kulturowych, bo jest to korzystne nie tylko z przyrodniczego punktu widzenia.

Réwniez samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z uznaniem odnosit sie do faktu utworzenia
Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie, czego przejawem byto przyznanie w 2012 roku wyrdznienia w Konkursie
o Nagrode Marszatka (w kategorii: nauka, badania naukowe i postep techniczny) dla zespotu, ktéry
opracowat Formularz nominacyjny, liczac, ze wdrozenie projektu, przyczyni sie do promocji regionu i
korzystnie wptynie na jego rozwdj gospodarczy.
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Dobre praktyki w zarzadzaniu Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie

= Utworzenie Rady Koordynacyjnej z udziatem przedstawicieli réznych srodowisk jako element
mechanizmu zarzadzania Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie.

= Wsparcie/objecie patronatem przez Rade Koordynacyjng inicjatyw edukacyjnych, turystycznych
realizowanych na terenie rezerwatu biosfery przez réozne podmioty nadaje jej partnerski charakter.

= Uwzglednianie rezerwatu biosfery w lokalnych i regionalnych dokumentach planistycznych, strategiach
rozwoju oraz planach ochrony przyrody pozwala na lepsze powigzanie dziatari ochronnych z polityka
przestrzenng i rozwojowa. Taka integracja wzmacnia znaczenie Rezerwatu jako obszaru
funkcjonalnego, wspiera jego funkcje spoteczne, edukacyjne i gospodarcze, a takze utatwia
koordynacje dziatan roznych interesariuszy.

= Aktywne i wieloletnie zaangazowanie lokalnych stowarzyszen w realizacji celéw rezerwatu biosfery,
szczegdlnie w zakresie edukacji ekologicznej, promocji dziedzictwa przyrodniczego oraz wspierania
inicjatyw oddolnych. Organizacje te, dzieki swojej znajomosci lokalnych uwarunkowan i bliskim
relacjom ze spotecznoscia, skutecznie inicjujg i wdrazajg dziatania sprzyjajace zréwnowazonemu
rozwojowi regionu.

= Tworzenie zintegrowanych produktéw turystycznych taczgcych rézne atrakcje, ustugi i zasoby obszaru
w spdjng catos¢, dostosowang do potrzeb turystow. Oznacza to tworzenie pakietow turystycznych (np.
takich jak Swieto Turystyki Naturalnej), ktére uwzgledniajg zaréwno walory przyrodnicze, jak i
kulturowe, edukacyjne oraz rekreacyjne. Kluczowe jest tu wspotdziatanie réznych podmiotéw —
samorzadow, organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcéw i instytucji edukacyjnych —w celu
stworzenia atrakcyjnej, spéjnej i zréwnowazonej oferty turystycznej.

= QOrganizacja wizyt studyjnych w innych, krajowych i zagranicznych rezerwatach biosfery, o podobnych
uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych stanowi skuteczne narzedzie wymiany doswiadczen i
inspiracji.
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3.7.2. Transgraniczny Rezerwat Biosfery Roztocze

Rezerwat Biosfery Roztocze zostat powotany 19 czerwca 2019

r. podczas 31 sesji Rady Koordynacyjnej Miedzynarodowego

Programu Cztowiek i Biosfera. Jest 11 i zarazem ostatnim

rezerwatem biosfery utworzonym w Polsce. Na obszarze

Roztocza, po stronie ukrainskiej funkcjonowat juz wezesniej

Rezerwat Biosfery Roztochya, wpisany do Swiatowej Sieci

Rezerwatow Biosfery w 2011 r. Obecnie tworzg one Transgraniczny Rezerwat Biosfery Roztocze.

Formalny proces ubiegania sie o wpisanie regionu Roztocza do Swiatowej Sieci Rezerwatéw Biosfery,

odbywat sie réwnolegle po stronie polskiej, jak i ukrairiskiej. Mozna podzieli¢ go na cztery etapy:

Lata 2001-2004 — opracowanie wniosku aplikacyjnego Rezerwatu Biosfery Roztocze - Puszcza Solska. Po
stronie polskiej opracowano dokumentacje i formularz aplikacyjny, ktéry jednak, ze wzgledu na duze
zaangazowanie przy tworzeniu sieci Natura 2000, nie zostat przedtozony do UNESCO.

Lata 2005-2010 — realizowano szereg polsko-ukraifskich inicjatyw, obejmujgcych konferencje,
warsztaty, spotkania, ktérych celem byta wymiana doswiadczen i zaciesnienie wspofpracy miedzy
samorzadami, uczelniami i instytucjami zajmujgcymi sie ochrong przyrody na obszarze Roztocza.
Dziatania te stuzyty réwniez popularyzacji idei rezerwatéw biosfery po obu stronach granicy oraz
budowaniu wspdlnego podejscia do zarzadzania dziedzictwem przyrodniczym regionu.

2011 r. — wpisanie Roztocza na Ukrainie do Swiatowej Sieci Rezerwatdéw Biosfery jako Rezerwat Biosfery
Roztochya.

0Od 2013 r. — zintensyfikowanie wspdlnych polsko-ukraifiskich prac na rzecz utworzenia
Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze. Nowym otwarciem w pracach nad utworzeniem
Rezerwatu stato sie spotkanie zorganizowane z inicjatywy Burmistrza Tomaszowa Lubelskiego w
Wydziale Zamiejscowym Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w czerwcu 2013 r. Uczestniczyli w nim
m.in.: Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Lublinie i Rzeszowie, Radca Ministra Srodowiska,
Dyrektor Roztoczanskiego Parku Narodowego, naukowcy z Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie,
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych: Lokalnej Organizacji Turystycznej Roztocze i Biura
Turystycznego Quand oraz pracownicy Starostwa Powiatowego w Tomaszowie. W listopadzie 2013 r. na
KUL odbyta sie polsko - ukrainska konferencja pt.: ,,Roztocze: pogranicze — ludzie — wielokulturowosc”,
na ktdérej Burmistrz Tomaszowa Lubelskiego wygtosit wyktad o rezerwacie biosfery i szansach na rozwdj
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wynikajgcych z jego utworzenia. Wiodgaca role w pracach nad utworzeniem rezerwatu biosfery po 2013
r. przejat Roztoczanski Park Narodowy.

e W 2015 r. przedfozono polskiemu éwczesnemu Ministrowi Srodowiska formularz nominacyjny
Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze.

Celem utworzonego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze jest kreowanie zrGwnowazonych relac;ji
miedzy ludZmi i biosferg w obszarze Roztocza po obu stronach granicy Unii Europejskiej oraz kreowanie
rozwoju spoteczno-gospodarczego sprzyjajgcego budowaniu tozsamosci kulturowej regionu.

Najcenniejszym elementem szaty roslinnej Roztocza sg lasy, w ktorych drzewostanach wystepuje ponad 30
gatunkow drzew. Utworzony rezerwat biosfery stanowi istotna granice przyrodniczg — przebiega przez niego
pétnocno-wschodnia granica zasiegu takich gatunkéw jak buk, jodta, swierk i jawor. Blisko 50% powierzchni
le$nej zachowato charakter naturalnych zespotdw roslinnych. Lesistos¢ poszczegdlnych subregionéw waha
sie od 20 do 60%, przy czym najnizsze wartosci notuje sie w Roztoczu Gorajskim i Szczebrzeszynskim.
Najwiekszg powierzchnie zajmujg grady, buczyny oraz bory mieszane sosnowo-debowe z domieszkg buka.
Réznorodnosé fitocenotyczng regionu wzbogacajg licznie reprezentowane zbiorowiska roslinnosci nielesne;.

Na terenie obszaru wystepuje ponad 1350 gatunkdw roslin naczyniowych, z czego niemal 10% to gatunki
objete ochrona prawng, rzadkie i zagrozone w skali kraju lub regionu. Wystepuje okoto 38 gatunkdw roslin
naczyniowych objetych ochrong $cistg oraz 43 pod ochrong czesciowg. Wsrdd roslin objetych ochrong Scisty
najwiekszg grupe stanowig storczyki - 13 gatunkdw oraz paprocie — 7 gatunkow.

Ponadto, Rezerwat posiada bogatg brioflore ztozong z 357 gatunkéw mszakdw, przy czym gtowny trzon flory
tworzg mchy i watrobowce (tgcznie 99,5 %). Roztocze to takze obszar wyjatkowo interesujgcy pod wzgledem
mykologicznym - stwierdzono wystepowanie 1357 gatunkow, w tym 1253 gatunki grzybdw wtasciwych oraz
104 gatunki organizmoéw grzybopodobnych. Odnotowano réwniez wystepowanie 342 gatunkdw porostow.

Niezwykle bogaty swiat zwierzat rezerwatu reprezentowany jest przez okoto 6000 gatunkéw bezkregowcdw
oraz ponad 400 gatunkow kregowcdw, w tym az 35 gatunkow ssakow, 224 gatunki ptakow, 3 gatunki gadow
i 8 gatunkow ptazéw.

Szczegdlnie cenna jest awifauna, ktéra liczy 271 gatunkodw, z czego 185 gatunkdw to ptaki legowe
(gniazdujace obecnie lub w przesztosci). Trzonem sg gatunki laséw oraz mozaiki siedlisk otwartych: pdl,
roztogow i niewielkich komplekséw lesnych. Osobliwosciami wérdd ptakéw, dla ktérych Roztocze jest wazna
w skali kraju i Europy ostojg, sg przede wszystkim: podgorzatka, bocian czarny, trzmielojad, orlik krzykliwy,
puszczyk uralski, wtochatka, dzieciot zielonosiwy, dzieciot Sredni, dzieciot biatogrzbiety, zniczek, muchotéwka
mata, muchotéwka biatoszyja, jarzebatka oraz gasiorek.

Rezerwat zajmuje powierzchnie blisko 372 tys. ha, z czego az 297 tys. ha stanowi cze$¢ polska. Po stronie
polskiej obszar jest potozony na terenie wojewddztwa lubelskiego i podkarpackiego, co nadaje mu charakter
transwojewddzki. Obejmuje 4 powiaty (zamojski, tomaszowski, bitgorajski, janowski) w wojewddztwie
lubelskim i 1 w wojewddztwie podkarpackim (lubaczowski). Obszar obejmuje 26 gmin: Zamos¢, Nielisz,
Sutéw, Radecznica, Szczebrzeszyn, Zwierzyniec, Adamdw, Krasnobrdd, Tomaszéw Lubelski, Betzec, Lubcza
Krélewska, Krynice, Susiec, Tarnawatka, Chrzandw, Narol, Horyniec-Zdrdj, Bitgoraj, Frampol, Goraj, Turobin,
Tereszpol, Aleksandrow, Jozeféw, tukowa i Obsza.

Obszar rezerwatu obejmuje swoim zasiegiem liczne krajowe i europejskie formy ochrony przyrody,
zlokalizowane w 3 wyrdznionych strefach (rys. 5):

Po stronie polskiej rezerwat, zgodnie z zatozeniami, zostat podzielony na trzy strefy funkcjonalne i obejmuje
liczne formy ochrony przyrody o zasiegu krajowym oraz europejskim:

e Strefa rdzenna — o powierzchni 9 149 ha obejmuje Roztoczanski Park Narodowy i 7 rezerwatéw
przyrody (Sw. Roch, Debry, Bukowy Las, Nad Tanwig, Czartowe Pole, Jalinka i Zrédta Tanwi).
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Roztoczanski Park Narodowy zostat utworzony w 1974 r., a jego symbolem zostat konik

polski. Obejmuje powierzchnie 8482,83 ha, z czego okoto 95% powierzchni zajmujg lasy.

Park narodowych powstat przede wszystkim w celu ochrony starych, naturalnych laséw,

bedacych pozostatoscig pierwotnej puszczy, porastajgcej niegdys tereny Roztocza. Lasy te

sg ostojg wystepowania wielu rzadkich w skali kraju i Europy gatunkéw roslin, zwierzat i

grzybdw. Celem dziatalnosci Parku jest réwniez zachowanie niepowtarzalnego, unikatowego i zanikajgcego
krajobrazu Roztocza, wyrdzniajacego sie na tle innych krajobrazéw w Polsce i Europie. Ochrong $cistg objeto
tgcznie 1029,22 ha (12,1%), podzielonych na 5 obszaréw ochrony Scistej: Bukowa Géra, Czerkies, Jarugi,
Miedzyrzeki oraz Nart. Wyznaczono takze obszary ochronny czynnej zachowawczej stanowigce 1786 ha.
Ochronie krajobrazowej podlega 207,70 ha. Pozostaty obszar to strefa ochrony czynnej (5 459 ha).

Strefe te uzupetniajg rezerwaty:

0 ledne; Sw. Roch, Debry i Bukowy Las. W dwu pierwszych zachowat sie starodrzew z jodtg pospolita,
ktdra jest gatunkiem panujgcym na ok. 70 % powierzchni rezerwatéw. Bukowy Las chroni zespot
lasow bukowych z licznymi gatunkami gérskimi.

0 krajobrazowe; Nad Tanwig i Czartowe Pole powotane dla zachowania naturalnego stanu
charakterystycznego krajobrazu doliny Tanwi i Jelenia oraz przetomowego odcinaka rzeki Sopot,
przez strefe krawedziowg Roztocza. Przetomowe odcinki rzek sg wyrdznikiem Roztocza,

0 geologiczno-lesny; Jalinka, w ktérym ochronie podlegajg naturalne zbiorowiska gragdowe z udziatem
jodty, fragmenty skrzemienianych drzew trzeciorzedowych w glebie, oraz rzadkie gatunki roslin.

0 torfowiskowo-lesny; Zrédta Tanwi, dla ktérego gtéwnym celem ochrony jest zachowanie naturalnych
zespotéw torfowiskowych oraz boréwkowo-bagiennych, wilgotnych, sosnowych i mieszanych,
Swiezych z licznymi gatunkami chronionych roslin zielnych.

Roztoczanski Park Narodowy oraz rezerwaty przyrody sg wytgczone z dziatalnosci gospodarcze;.

e Strefa buforowa — o powierzchni 80 392 ha obejmuje 4 parki krajobrazowe: Szczebrzeszynski,
Krasnobrodzki, Potudnioworoztoczanski i Park Krajobrazowy Puszczy Solskiej, 2 rezerwaty przyrody —
Zarosle (lesny) i Sotokija (florystyczny) oraz fragment otuliny Roztoczanskiego Parku Narodowego.

Szczebrzeszyniski Park Krajobrazowy zostat utworzony w 1991 r., obejmuje powierzchnie 19
370,90 ha. Na terenie parku wystepuje gesta sie¢ wawozow lessowych oraz torfowiska. W
potudniowej czesci parku znajduje sie Bagno Tatandy, z ktérego bierze poczatek rzeka
Gorajec. Szczebrzeszynski Park Krajobrazowy wchodzi w sktad Zespotu Lubelskich Parkow
Krajobrazowych.

Krasnobrodzki Park Krajobrazowy zostat utworzony w 1988 r., obejmuje powierzchnie 9390
ha. Ponad 60% Parku zajmuja lasy, a najcenniejsze fragmenty boréw jodtowych i
mieszanych objete s3 dwoma rezerwatami leénymi — Swiety Roch (202,6 ha) i Zarosle
(64,02 ha). Atrakcjg sg wystepujace tu podzboczowe Zzrddta. Krasnobrodzki Park
Krajobrazowy wchodzi w sktad Zespotu Lubelskich Parkow Krajobrazowych.

Potudnioworoztoczariski Park Krajobrazowy obejmuje tgczng powierzchnie 20 816 ha, z

czego 16 797,00 ha na terenie wojewddztwa podkarpackiego, a 4019 ha w wojewddztwie

lubelskim. Czes$¢ podkarpacka Parku zostata utworzona w 1989 r., cze$¢ lubelska w 1991 r.

Niezwyktg osobliwoscig geologiczng, a zarazem atrakcjg przyrodniczg i turystyczng, sg

skamieniate drzewa znajdujace sie w okolicy wsi Siedliska. Wchodzi w sktad Zespotu Parkéw
Krajobrazowych w Przemyslu oraz Zespotu Lubelskich Parkéw Krajobrazowych.

Park Krajobrazowy Puszczy Solskiej zostat utworzony w 1988 r. Potozony jest na obszarze dwdch
wojewddztw: lubelskiego i podkarpackiego. Jego powierzchnia wynosi 21305 ha w czesci lubelskiej i 7590 ha
w podkarpackiej (tgcznie 28 895 ha). Park utworzono w celu zachowania unikatowych waloréow
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przyrodniczych, historycznych, kulturowych i krajobrazowych Roztocza oraz Puszczy
Solskiej, a w szczegdlnosci zwartych kompleksow lesnych o charakterze puszczanskim z
charakterystyczng florg i faung, a takze bogactwa krajobrazowego dolin rzek tworzgcych
przetomy zwane ,,szumami” lub ,,szypotami” w strefie krawedziowej Roztocza i Kotliny
Sandomierskiej. Lasy stanowig ok. 85% powierzchni Parku. Wchodzi w sktad Zespotu
Parkow Krajobrazowych w Przemyslu oraz Zespotu Lubelskich Parkéw Krajobrazowych.

Na obszarze parkéw krajobrazowych tereny poza rezerwatami podlegajg racjonalnej, zrdwnowazonej
gospodarce, ktérej realizacja nie koliduje z zachowaniem wartosci przyrodniczej, kulturowej, historyczne;j
oraz waloréw krajobrazowych. Na terenach tych dopuszczalne sg jedynie dziatania wynikajgce z planu
ochrony lub zadan ochronnych. W parkach krajobrazowych prowadzone sg réwniez liczne badania naukowe,
dziatania zwigzane z monitoringiem, edukacjg ekologiczng, turystykg oraz gospodarka lesng, ktére nie
wptywajgcych negatywnie na przedmiot ochrony.

Otulina Parkow krajobrazowych to strefy wyjgtkowe, ktdre z jednej strony majg za zadanie minimalizowacd
niekorzystne dziatania na przyrode Parku, z drugiej zas, sg miejscem zycia i dziatalnosci gospodarczej
miejscowej ludnosci. Rozwija sie tutaj dziatalnos¢ rolnicza, turystyka oraz ustugi okototurystyczne.

e Strefa tranzytowa — o powierzchni 207 473 ha stanowi 70% powierzchni rezerwatu, a w jej sktad
wchodzi: 8 rezerwatow przyrody — Szum (krajobrazowy, lesny), Nowiny (torfowiskowy, florystyczny),
Hubale (faunistyczny), Piekietko koto Tomaszowa (geologiczny), Minokat (lesny), Machnowska Gora
(stepowy), Skrzypny Ostrow, Wieprzec (torfowiskowy) oraz Roztoczanski Obszar Chronionego
Krajobrazu (zarowno czes¢ w wojewoddztwie lubelskim jak i podkarpackim).

Obejmuje tereny, w ktdérych dziatalnos¢ spoteczno-gospodarcza skupia sie na dgzeniu do rozwoju
gospodarczego i spotecznego zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Réwnie istotnym elementem w strukturze Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze sg obszary Natura
2000. Wystepuje tutaj 17 Specjalnych Obszaréw Ochrony (SOO) ustanowionych w oparciu o Dyrektywe
Siedliskowg Unii Europejskiej oraz 5 Obszary Specjalnej Ochrony Ptakdéw (OSQO) wyznaczone w oparciu o
Dyrektywe Ptasig. Jednym z najwiekszych obszaréw siedliskowych w regionie jest Roztocze Srodkowe
(PLH060020), obejmujace cenne kompleksy lesne z buczyng karpacka i gragdami. Do obszaréw ptasich nalezy
Puszcza Solska (PLBO60003), bedgca miejscem legowym bociana czarnego, orlika krzykliwego oraz
trzmielojada.

Ponadto caty teren rezerwatu znajduje sie w rejonie dziatania 5 nadlesnictw. Wedtug podziatu
administracyjnego Lasow Panstwowych jego najwieksza czes¢ przypada na nadlesnictwa Regionalnej Dyrekcji
w Lublinie: Bitgoraj, Zwierzyniec, Jozeféw i Tomaszow Lubelski. Z terenu Regionalnej Dyrekcji Laséw
Panstwowych w Krosnie jest to nadlesnictwo Narol.
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Rys. 5. Podziat rezerwatu na strefy: centralng, buforowg, tranzytowq.
Zrédto: https://ron.qgov.pl/transgraniczny-rezerwat-biosfery-roztocze-unesco

Uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne obszaru i jego otoczenia

Roztocze to region z pogranicza kulturowego, o czym $wiadczg utrwalone nazewnictwo najstarszych
miejscowosci, zachowane pozostatosci grodzisk obronnych, jak tez zachodni zasieg cerkwi prawostawnej i
grekokatolickiej. Jako region geograficzny stanowi réwniez pogranicze etniczne, zasiedlane przez Polakéw od
zachodu i Rusindw od wschodu, a w przesztosci takze przez Zyddw, Ormian, Niemcoéw, Wegréw, Wiochdw i
Anglikdw, ktdrzy osiedlali sie tu w czasach Ordynacji Zamojskiej. Roztocze to takze obszar trzech wielkich
roddw magnackich — Zamojskich, Zétkiewskich i Sobieskich — bedgcych fundatorami licznych obiektéw
Swieckich i sakralnych. Do dzisiaj zachowaty sie tu liczne kosScioty - w stylu renesansu lubelskiego w
Szczebrzeszynie i Turobinie, cerkwie - szczegdlnie urokliwe te na Roztoczu Wschodnim oraz budynki dawnych
synagog w Szczebrzeszynie i Jozefowie. O panujgcej tu przez wieki mozaice narodowosciowej przypominajg
réwniez liczne cmentarze. Dzisiaj region zamieszkujg gtdwnie Polacy. Podstawg gospodarki jest rolnictwo i
le$nictwo. Ludnos¢ zamieszkujgca obszar rezerwatu charakteryzuje sie dtugoletnimi tradycjami korzystania z
zasobéw Srodowiska, w tym szczegdlnie z laséw. Z kolei ograniczony potencjat rozwoju przemystu i
pozarolniczych miejsc pracy sprzyja utrzymaniu tych form dziatalnosci.

Szczegdlng role w strukturze gospodarczej regionu odgrywa turystyka, oparta na walorach przyrodniczych
Roztocza. Biorgc pod uwage réznorodnosé zasobdw turystycznych regionu, mozna dostrzec mozliwosci
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ksztattowania jego oferty w zakresie turystyki: kulturowej (pielgrzymkowa, etniczna, eventowa, kulinarna,
przemystowa, militarna), krajoznawczej, wypoczynkowej (w tym agroturystyki), kwalifikowanej (piesza,
rowerowa, kajakowa, jezdziecka, towiecka, wedkarska), zdrowotnej (uzdrowiska, spa i wellness),
przyrodniczej (geoturystyka, sylwanoturystyka, turystyka ornitologiczna) oraz przygodowej i hobbystyczne;.
Turystyka jest filarem rozwoju regionu, a takze jednym z gtéwnych czynnikdéw przyczyniajacych sie do
wzrostu konkurencyjnosci i atrakcyjnosci catego Roztocza. Dziatania promocyjne i inicjatywy na rzecz
zrownowazonego rozwoju turystyki wspiera i koordynuje Lokalna Organizacja Turystyczna ,Zamos¢ i
Roztocze”.

Obszar rezerwatu pokrywa gesta i zréznicowana siec szlakéw turystycznych: pieszych (rys. X), rowerowych,
konnych i kajakowych, ktére prowadzg przez najcenniejsze przyrodniczo i kulturowo obszary regionu.
Ponadto petnig one wazng role w kanalizowaniu ruchu turystycznego, chronigc wrazliwe ekosystemy i
jednoczesnie eksponujac najwazniejsze walory Roztocza. Jednym z najciekawszych szlakow jest Centralny
Szlak Rowerowy Roztocza, ktory prowadzi przez cate Roztocze — od Krasnika po Lwow — ukazujac
réznorodnosc przyrody i kultury pogranicza. Warto wspomnieé rowniez o Szlaku im. Aleksandry
Wachniewskiej, ktory biegnie przez Roztoczanski Park Narodowy i pozwala poznac jego najpiekniejsze
zakatki, w tym lasy bukowe i torfowiska. Trzecim godnym uwagi jest Szlak Szumdw, prowadzacy wzdtuz rzeki
Tanew, znanej z charakterystycznych progdw skalnych tworzgcych malownicze wodospady. Szlaki sg dobrze
oznakowane i dostosowane do réznych grup turystow — od rodzin z dzie¢mi po doswiadczonych wedrowcow.
Wiele z nich posiada infrastrukture wspierajgcg aktywny wypoczynek, taka jak miejsca odpoczynku, tablice
informacyjne oraz punkty widokowe. Trasy te nie tylko umozliwiajg kontakt z natura, ale takze edukuja,
promujgc wiedze o lokalnym dziedzictwie.

Fot. 7. Wejscie na szklaki w Roztoczariskim Parku Narodowego.
Autor zdjecia: Monika Kordowska

Opraécz walordw przyrodniczych i krajobrazowych, turystyka na obszarze Transgranicznego Rezerwatu
Biosfery Roztocze $cisle tgczy sie z dziatalnoscig edukacyjng, oferujgc odwiedzajgcym mozliwosc poznania
lokalnej flory, fauny oraz dziedzictwa kulturowego. Dziatalno$¢ edukacyjna w regionie prowadzona jest w
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oparciu o rozbudowang sie¢ placéwek muzealnych i edukacyjnych. Zbiory przyrodnicze w najszerszym
zakresie sg eksponowane w: Osrodku Edukacyjno-Muzealnym Roztoczanskiego Parku Narodowego w
Zwierzyncu (fot. 7), Izbie Lesnej we Floriance, Izbie Przyrodniczej przy siedzibie Nadlesnictwa Jozeféw,
Muzeum Przyrodniczo-Etnograficznym ,Zagroda Guciow” w Guciowie, Muzeum Wsi Krasnobrodzkiej i
Geologiczno-Garncarskim w Krasnobrodzie oraz Eko-muzeum Olejarstwa ,,Olejarnia Staropolska na
Roztoczu”. Okazy geologiczne mozna oglagda¢ w Muzeum Skarby Ziemi w Szczebrzeszynie, Pawilonie
Geoturystycznym w Jézefowie, prywatnych zbiorach skamieniatosci i mineratéw w Bondyrzu oraz w Muzeum
Skamieniatych Drzew w Siedliskach.

Fot. 7. Osrodek Edukacyjno - Muzealny Roztoczariskiego Parku Narodowego.

Autor zdjecia: Monika Kordowska

Istotne wsparcie dla dziatar edukacyjnych prowadzonych na terenie Rezerwatu stanowig Sciezki
dydaktyczne. taczg one edukacje przyrodnicza z aktywnym poznawaniem terenu, umozliwiajgc bezposredni
kontakt z lokalng florg i faung oraz stanowig praktyczne uzupetnienie ekspozycji muzealnych. Wsréd
dostepnych tras znajdujg sie m.in. $ciezka na Bukowg Gore, sciezka Alejg Aleksandry Wachniewskiej, $ciezka
dendrologiczna we Floriance oraz $ciezka historyczno-przyrodnicza do Wzgdrza Polak. Sciezka na Bukowg

Strona | 60



Gore to jedna z najbardziej znanych tras edukacyjnych w Roztoczanskim Parku Narodowym. Prowadzi przez
zroznicowane siedliska lesne, w tym buczyne karpacka. Trasa wyposazona jest w tablice informacyjne, ktére
przyblizajg zagadnienia zwigzane z geomorfologig, florg i faung regionu. Z kolei $ciezka dendrologiczna we
Floriance skupia sie na prezentacji réznorodnosci gatunkéw drzew i krzewdw wystepujacych na Roztoczu.
Umozliwia poznanie zaréwno gatunkéw rodzimych, jak i introdukowanych. Sciezka ta jest szczegdlnie cenna
w kontekscie edukacji lesnej i ochrony zasobdw genetycznych drzewostandéw.

Z kolei jednymi z najwazniejszych zagadnien w zakresie ochrony przyrody Rezerwatu sg badania i monitoring
Srodowiska przyrodniczego. Roztocze stanowi wazny obszar badawczy dla wielu uczelni i instytucji
naukowych, ktore realizujg tutaj dziatania z zakresu monitoringu i analiz srodowiskowych. Region ten petni
wazna funkcje przestrzeni badawczej m.in. dla Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, Uniwersytetu Rzeszowskiego, Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz Polskiej Akademii Nauk. Dwa gtéwne
o$rodki badawcze funkcjonujgce na terenie Roztocza to Roztoczanskie Centrum Naukowo-Edukacyjne ze
Stacjg Bazowa Zintegrowanego Monitoringu Srodowiska Przyrodniczego w Zwierzyfcu, prowadzone przez
Roztoczanski Park Narodowy, oraz Roztoczanska Stacja Naukowa Instytutu Nauk o Ziemi UMCS w Guciowie.
W ramach Parfistwowego Monitoringu Srodowiska na terenie Rezerwatu realizowane s3 cztery podstawowe
programy: monitoring jakosci powietrza, monitoring wod, monitoring hatasu oraz monitoring przyrody, z
licznymi podprogramami szczegdétowymi. Dodatkowo, Roztoczanski Park Narodowy prowadzi dziatania w
ramach Zintegrowanego Monitoringu Srodowiska Przyrodniczego — funkcjonuje tutaj dziewigta w Polsce
Stacja Bazowa. Niezaleznie prowadzony jest rdwniez monitoring siedlisk i gatunkéw w ramach sieci Natura
2000, realizowany we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami.

Uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne obszaru i jego otoczenia stanowig solidng podstawe do realizacji
trzech kluczowych funkcji rezerwatu biosfery: ochronnej, rozwojowej i wsparcia logistycznego.

Zarzadzanie Rezerwatem na poziomie administracyjnym

W zakresie dgzenia do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu na zasadach zrbwnowazonego rozwoju
istotng role odgrywajg organy administracji rzgdowej i samorzgdowej wszystkich szczebli. Po polskiej stronie
obszar rezerwatu obejmuje teren dwdch wojewddztw: lubelskiego oraz podkarpackiego. W strukturze
administracyjnej zarzadzanie na poziomie rzgdowym sprawuja wojewodowie, natomiast ze strony
samorzadowej przez Marszatkowie Wojewddztw. Na nizszym poziomie funkcjonujg powiaty: zamojski,
tomaszowski, bitgorajski, janowski i lubaczowski, zarzagdzane przez zarzady powiatéw z przewodniczgcym —
starosta. W ich obrebie znajduja sie gminy, ktdrych organem wykonawczym jest wojt w przypadku gmin:
Zamosc (gmina wiejska), Nielisz, Sutéw, Radecznica, Adamow, Betzec, Lubycza Krélewska, Krynice, Susiec,
Tarnawatka, Horyniec-Zdrdj, Turobin, Tereszpol, Aleksandrow, tukowa, Obsza, Chrzandw oraz burmistrz —w
Szczebrzeszynie, Zwierzyncu, Krasnobrodzie, Tomaszowie Lubelskim, Narolu, Bitgoraju, Frampolu, Goraju i
Jozefowie.

Choc rezerwat obejmuje wiele jednostek administracyjnych i posiada status obszaru o znaczeniu
miedzynarodowym, jego znaczenie znajduje odzwierciedlenie jedynie czesciowo w polskich dokumentach
strategicznych i planistycznych (tab. 7).

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego zostat przyjety w 2015 r., w zwigzku z
czym utworzenie Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze byto dopiero w planach. Mimo to, pojawity
sie juz wzmianki dotyczace wspodtpracy ponadregionalnej i miedzynarodowej w wymiarze przyrodniczym i
krajobrazowym, m.in. w nawigzaniu do Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze, a wpisanie na
Swiatowa Liste Rezerwatéw Biosfery UNESCO projektowanego rezerwatu biosfery wskazano jako jedna z
rekomendacji dla administracji rzgdowej.
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Podobna sytuacja wystepuje w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego -
perspektywa 2030, w ktérym obszar Rezerwatu nadal funkcjonuje jako projektowany. Jego utworzenie jest
zapisane w dokumencie jako jeden z kierunkow dziatan w celu funkcjonowania spdjnej sieci ekologicznej
kraju oraz ochrony najcenniejszych zasobow przyrodniczych i krajobrazowych Polski. Tutaj rowniez jako jedng
z rekomendacji dla administracji rzagdowej wskazano wpisanie projektowanego rezerwatu biosfery na
Swiatowg Liste Rezerwatdw Biosfery UNESCO.

Na poziomie wojewddztwa zarowno ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku”, jak i
,Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030” odnoszg sie do rezerwatu biosfery, uwzgledniajac
jego znaczenie w kontekscie rozwoju regionalnego i ochrony srodowiska.

Tab. 7. Rezerwat biosfery w dokumentach strategicznych i planistycznych poszczegdlnych jednostek administracyjnych.

Rok przyjecia Rezerwat
Dokument prawny

dokumentu Biosfery

Wojewddztwo Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa 2015
Lubelskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa | 2018
Podkarpackiego - perspektywa 2030

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 2021

roku

Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 2020
Powiat Strategia Rozwoju Powiatu Janowskiego na lata 2007 - 2007

2020

Strategia Rozwoju Powiatu Zamojskiego na lata 2007- 2007

2020

Strategia Rozwoju Powiatu Bitgorajskiego na lata 2007 - | 2008

2015

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego 2000

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu 2004

Lubaczowskiego

Ponadlokalny Program Rozwoju Roztocza — wojewddztwo lubelskie 2024

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa 2025
Roztocze na lata 2022-2030

Strategia terytorialna — Partnerstwo Roztocze Srodkowe | 2021
2022-2030+

Zrédto: opracowanie wiasne

Na poziomie powiatéw — zadna z jednostek, na terenie ktérych, potozony jest Transgraniczny Rezerwat
Biosfery Roztocze nie ma aktualnej strategii rozwoju powiatu, a w nieobowigzujgcych juz dokumentach nie
ma zadnych wzmianek o planowanym rezerwacie biosfery.

Natomiast tematyka rezerwatu biosfery zostata ujeta w najnowszych strategiach o charakterze
ponadlokalnym, co $wiadczy o jego znaczeniu wykraczajgcym poza granice pojedynczych jednostek
administracyjnych.

,Program Rozwoju Roztocza — wojewddztwo lubelskie” jest jednym z instrumentdéw wdrozeniowych Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku. Wskazano w nim, ze najbardziej wartoSciowe pod
wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym tereny, wigczajgc w to Roztoczanski Park Narodowy, zostaty
objete Transgranicznym Rezerwatem Biosfery ,Roztocze”, ktory stanowi przestanke do podejmowania
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miedzynarodowych dziatan na rzecz zréwnowazonych relacji miedzy ludzmi i biosfera. Jednak obecna wojna
w Ukrainie zahamowata procesy stuzace intensyfikacji tych dziatan.

W wojewddztwie podkarpackim powstata z kolei ,Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa
Roztocze na lata 2022—-2030", w ktérej Rezerwat Biosfery jest wskazany jako mocna strona regionu ze
wzgledu na istotne walory przyrodnicze wptywajgce na jego rozpoznawalnosé. Obszar zostat okreslony jako
potencjat do wykorzystania dla rozwoju zrownowazonej turystyki oraz budowania wspétpracy i powigzan
zewnetrznych — plany rozwoju wyraznie doceniajg i planujg wykorzysta¢ obecnosé Transgranicznego
Rezerwatu Biosfery Roztocze.

,Strategia terytorialna — Partnerstwo Roztocze Srodkowe 2022-2030+” jest dokumentem Partnerstwa
sktadajgcego sie z dziewieciu gmin nalezgcych do dwdch odrebnych powiatéw (siedem gmin do powiatu
tomaszowskiego i dwdch do powiatu lubaczowskiego), ale takze — do dwdch wojewddztw: lubelskiego i
podkarpackiego. Kluczowym czynnikiem wigzgcym gminy Partnerstwa jest ich potozenie na Roztoczu
Srodkowym, ktory jest objetym Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze. Partnerstwo ma wiec
wspoélne wyzwania w zakresie rozwoju turystyki. Rezerwat biosfery jest w dokumencie okreslony jako sposéb
na skuteczng promocje obszaru i oczywisty zaséb wizerunkowy.

Kluczowa role w planowaniu i zarzgdzaniu obszarem Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze
odgrywaja rowniez studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin. Dokumenty te
wyznaczajg ramy dla rozwoju przestrzennego gminy, uwzgledniajgc zaréwno potrzeby lokalnej spotecznosci,
jak i koniecznos¢ ochrony zasobdw przyrodniczych i kulturowych. Choé nie odnoszg sie bezposrednio do idei
rezerwatu biosfery, petnig istotng funkcje wspierajgca jego zarzadzanie — poprzez wskazywanie obszaréw
wymagajacych szczegdlnej ochrony, promowanie zasad zrownowazonego rozwoju oraz integrowanie
lokalnych polityk przestrzennych z celami ochrony srodowiska i dziedzictwa kulturowego Roztocza.

Zarzadzanie Rezerwatem na poziomie ochrony przyrody

Obszarem Roztoczanskiego Parku Narodowego zarzgdza Dyrektor Parku Narodowego. Na obszarach
rezerwatow przyrody nadzér w zakresie ochrony przyrody sprawuje Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska w Lublinie oraz Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Rzeszowie. Na obszarach parkéw
krajobrazowych nadzér w zakresie ochrony przyrody sprawujg Dyrektorzy/Kierownicy zarzadzajgcy czterema
parkami krajobrazowymi. Lasami znajdujgcymi sie na gruntach Skarbu Panstwa zarzgdzajg nadlesnictwa
podlegte regionalnych Dyrekcjom Laséw Panstwowych oraz Generalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w
Warszawie. Nadzor nad lasami prywatnymi sprawuje Starosta. Zarzgdzanie lasami odbywa sie we wspofpracy
z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska. Zarzadzanie pozostatymi obszarami nalezy do wojtéw, Rad
poszczegdlnych jednostek samorzgdowych, tj. gmin, a na terenach prywatnych do ich wtascicieli. Osoby te i
poszczegdlne instytucje egzekwujg obowigzujace przepisy zawarte w dokumentach prawnych dotyczace
poszczegdlnych form ochrony przyrody.

Wiele zadan ustawowych realizowanych na obszarze parkdéw narodowych i krajobrazowych, takich jak
ochrona réznorodnosci biologicznej, wspieranie zréwnowazonego rozwoju i edukacja ekologiczna, pokrywa
sie z podstawowymi zatozeniami rezerwatu biosfery. Jednak dokumenty regulujgce te dziatania, takie jak
plany ochrony i plan zadan ochronnych, nie odnoszg sie bezposrednio do idei rezerwatu biosfery (tab. 8).

Tab. 8. Rezerwat biosfery w dokumentach prawnych poszczegdlnych form ochrony przyrody.

aes e
Plan ochrony dla Roztoczanskiego Parku Narodowego 2018
Plan ochrony dla Szczebrzeszynskiego Parku Krajobrazowego 2022
Plan ochrony dla Potudnioworoztoczanskiego Parku Krajobrazowego 2005
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Plan ochrony dla Parku Krajobrazowego Puszczy Solskiej Brak

Plan ochrony dla Krasnobrodzkiego Parku Krajobrazowego Brak

Zrédto: opracowanie wiasne

Mimo, ze Plan ochrony dla Roztoczanskiego Parku Narodowego zostat ustanowiony rok przed utworzeniem
Rezerwatu, gdy proces nominacyjny juz trwat, nie zawiera on wzmianek o jego planach. Réwniez plany
ochrony parkéw krajobrazowych objetych Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze nie zawierajg
zadnych informacji o Rezerwacie. Dokumentami waznymi z punktu widzenia zarzagdzania rezerwatem sg
takze plany ochrony obszaréw Natura 2000, plany ochrony poszczegdlnych rezerwatdw przyrody oraz plany

urzadzania lasu dla poszczegdlnych nadlesnictw oraz inne dokumenty (np. plany towieckie, hodowlane,

operaty rybackie, itp.).

Obecnos¢ licznych form ochrony przyrody, w potgczeniu z duzym zréznicowaniem jednostek

administracyjnych, wywierajg istotny wptyw na forme i strukture stosunkéw wtasnosciowych w obrebie

poszczegdlnych stref Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze w obrebie Polski. Analiza form

wtasnosci w poszczegdlnych strefach Rezerwatu wskazuje na roznorodnos¢ form wtasnosciowych,

szczegolnie w strefie buforowej i tranzytowej (tab. 9).

Tab. 9. Struktura stosunkéw wiasnosciowych w obrebie poszczegdlnych stref Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze.

Forma wtasnosci

Strefa rdzenna

Strefa buforowa

Obszar tranzytowy

Roztoczanski Park
Narodowy, Panstwowe Panstwowe
e Panstwowe Gospodarstwo Gospodarstwo
Wiasnos¢ panstwowa . .
Gospodarstwo LeSne Lasy Lesne Lasy
Lesne Lasy Panstwowe Panstwowe
Panstwowe
Wtasnosé prywatna Brak Grunty rolne Grunty rolne
Wiasnos¢ prywatna pozostajgca pod nadzorem L -

. ,p Y P Jaca p ) Lasy wiasnosci Lasy wiasnosci
Lasow Panstwowych lub starostw powiatowych | Brak rwatnel lub innei rvwatne lub innei
odpowiedzialnych za gospodarke lesng pry J 1| PY ) )

., . Grunty,
Wtasnosé gminna, sotectw Brak Brak : Y L
nieruchomosci

Sl s . , . Grunty,
Wtasnos¢ kosciotdw, zwigzkdw wyznaniowych Brak Brak : Y L
nieruchomosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Formularza Nominacyjnego.

Zréznicowana struktura wtasnosciowa, szczegdlnie w strefach buforowej i tranzytowej, znaczaco komplikuje
proces zarzadzania obszarem rezerwatu biosfery, wymagajac koordynacji dziatart miedzy wieloma
podmiotami, ktére czesto kieruja sie odmiennymi celami i potrzebami. Wsrdd nich znajduja sie instytucje
publiczne realizujgce zadania ustawowe z zakresu ochrony srodowiska, wtasciciele prywatni zainteresowani
rozwojem dziatalnosci gospodarczej lub turystycznej, a takze organizacje spoteczne i lokalne samorzady, dla
ktérych istotne sg kwestie zwigzane z rozwojem regionalnym, dostepem do zasobdw naturalnych i
zachowaniem dziedzictwa kulturowego. Taka réznorodnosé interesdw wymaga nie tylko skutecznej
komunikacji, ale takze wypracowania mechanizmoéw wspdtpracy, ktére pozwolg pogodzi¢ ochrone przyrody z
potrzebami spoteczno-gospodarczymi.

Mechanizmy zarzadzania Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze

W celu zarzadzania Rezerwatem ustalono plan dziatania Roztocze. Zawiera on ogdlne ramy (cele) dla
poszczegdlnych dziatan. Konkretne rozwigzania bedg ustalane w trakcie i bedg dostosowane do
rozwigzywanego problemu. Zaktada sie elastyczne podejscie do zatozonych celdw i koniecznos$é ich adaptacji
do biezacej sytuacji np. prawnej, spoteczno-ekonomicznej, przyrodniczej. Plan dziatania nie jest dokumentem
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prawnym w $wietle obowigzujgcych przepiséw, jednak jest do nich dostosowany i kompatybilny z trzema
funkcjami rezerwatu biosfery.

Zgodnie z planem realizowane s3 trzy cele strategiczne ukierunkowane na zachowanie réznorodnosci
walorow naturalnych i kulturowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony strefy rdzennej. Rezerwat petni
role modelowego obszaru wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju oraz zréwnowazonego
gospodarowania zasobami przyrodniczymi i przestrzennymi. Jednoczes$nie stanowi przestrzen sprzyjajaca
prowadzeniu badan naukowych, monitoringu srodowiska, edukacji ekologicznej oraz organizacji szkolen i
dziatan informacyjnych. Szczegdétowe kierunki dziatan zostaty okreslone w celach taktycznych i operacyjnych,
ktdére rozwijajg i konkretyzujg powyzsze zatozenia.

W obszarze celu ,,Zachowanie roznorodnosci waloréw naturalnych i kulturowych” cele taktyczne i operacyjne
koncentruja sie na koordynowaniu oraz wspieraniu dziatan w zakresie ochrony przyrody, edukacji
ekologicznej i turystyki, z uwzglednieniem ich harmonizacji w przypadku wystgpienia niezgodnosci. Obejmuja
prowadzenie dziatart ochronnych w ekosystemach, udostepnianie obszardow dla turystyki w sposéb
niezaktdcajgcy réwnowagi Srodowiskowej, rozwijanie edukacji przyrodniczej oraz opracowywanie wspolnych
strategii dla gatunkéw zagrozonych, chronionych i wedrownych. Uwzgledniajg takze kontrole gatunkow
inwazyjnych, szkolenie kadr zajmujgcych sie ochrong przyrody oraz wspieranie pozyskiwania $srodkéow
zewnetrznych na realizacje dziatan zwigzanych z ochrong, edukacjg i udostepnianiem obszaréw cennych
przyrodniczo.

W obszarze celu ,Wykorzystanie rezerwatu biosfery jako modelu zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem i
gruntami” cele taktyczne i operacyjne koncentruja sie na koordynacji praktyk zarzadzania, z poszanowaniem
zasobow przyrodniczych i kulturowych regionu. Zaktadajg wymiane doswiadczen oraz rozwdj trwatej,
zréwnowazonej gospodarki lesnej, zardwno w lasach pafistwowych, jak i prywatnych. Uwzgledniajg takze
identyfikacje inicjatyw mogacych prowadzi¢ do niepozadanych skutkdw oraz promocje dziatan zgodnych z
zasadami zrownowazonego rozwoju. Waznym elementem jest wspieranie opracowania kompleksowej
strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego i ochrony dziedzictwa Roztocza, a takze tworzenie i wdrazanie
wspolnej polityki turystycznej dla catego obszaru rezerwatu.

W obszarze celu ,,Wykorzystanie rezerwatu biosfery do promocji, badan naukowych, monitoringu, edukacji i
szkolent”” cele taktyczne i operacyjne koncentruja sie na dziataniach zwigzanych z prowadzeniem badan i
monitoringiem srodowiska, rozwijaniem edukacji ekologicznej oraz organizacjg szkolen. Istotnym elementem
jest rowniez budowanie regionalnej tozsamosci oraz promocja idei rezerwatu biosfery.

Plan dziatania jest dokumentem dobrze znanym wsrdd gmin potozonych na jego obszarze. Stanowi on dla
nich wazny punkt odniesienia przy planowaniu lokalnego rozwoju, a jego zatozenia sg coraz czesciej
uwzgledniane w strategiach gminnych oraz dokumentach planistycznych. Dzieki swojej elastycznej strukturze
i zgodnosci z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, plan ten stuzy jako podstawa merytoryczna dla
realizowanych projektow, zwtaszcza tych wspotfinansowanych ze zrédet zewnetrznych. Gminy chetnie
powotujg sie na ten dokument przy ubieganiu sie o srodki finansowe, traktujgc go jako wspdlng platforme
dziatan i potwierdzenie spéjnosci z celami rezerwatu biosfery. W ten sposéb plan dziatania nie tylko integruje
dziatania réznych interesariuszy, ale takze wzmacnia pozycje rezerwatu jako narzedzia rozwoju regionalnego.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji ustalono, ze podmioty zainteresowane utworzeniem rezerwatu nie
wykazujg checi powotania wspélnej instytucji

koordynujacej prace, ktéra obligowataby je do jej

utrzymywania. Zaden z podmiotéw zainteresowanych

utworzeniem Rezerwatu nie byt sktonny do przejecia

roli lidera i ponoszenia kosztéw organizacyjnych i

finansowych zwigzanych z jego funkcjonowaniem.

Natomiast w czasie konsultacji, sposrod podmiotéw
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zainteresowanych utworzeniem rezerwatu biosfery, wytoniono 19-osobowy Komitet Sterujgcy. Struktura ta
miata mie¢ charakter nieinstytucjonalny i opierac sie na dobrowolnym zaangazowaniu przedstawicieli
réznych podmiotdw, ktore ztozg stosowne deklaracje poparcia. Kopie tych deklaracji zostaty dotgczone do
formularza nominacyjnego.

Jednak ustanowienie Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze w 2019 r. zbiegto sie z zapowiedzig
zmiany polityki rozwojowej obejmujgcej tereny przygraniczne Polski Wschodniej, ktére dotychczas byty
pomijane w dokumentach strategicznych zaréwno na szczeblu regionalnym, jak i rzagdowym.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 r., prace nad nowym Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2021-2027 oraz prace nad programami unijnymi
w obszarze rozwoju obszardow wiejskich i transgranicznych stanowity wyjatkowy moment na stworzenie
statych struktur instytucjonalnych umozliwiajgcych rozwéj tego regionu. Odpowiedzig na powstatg sytuacje
byta decyzja o powotaniu Stowarzyszenia Samorzadéw Euroregion Roztocze, ktére przejeto role Komitetu
Sterujgcego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze. Jest to organizacja, ktéra powstata 20 maja
2020 r. celem inicjowania i kreowania dziatan spoteczno-gospodarczych, mobilizowania lokalnych
spotecznosci oraz koncentrowania dziatarh marketingowych, promocyjnych i inwestycyjnych sprzyjajgcych
rozwojowi regionu. Stowarzyszenie zrzesza 60 jednostek samorzgdu terytorialnego, w tym 55 z wojewddztwa
lubelskiego.

Z kolei 24 lipca 2020 r. w Z6tkwi odbyto sie spotkanie przedstawicieli samorzgddéw miast, wsi oraz
terytorialnych wspdlnot ukrainskiego Roztocza. Efektem tego spotkania byto Stowarzyszenie
Samorzaddw Euroregion Roztocze Ukraina, ktére stanowi ukrairiski odpowiednik polskiego zrzeszenia.
Kolejnym krokiem w rozwoju wspétpracy byto uzyskanie zgody Ministra Spraw Zagranicznych
Rzeczypospolitej Polskiej, wydanej 27 stycznia 2021 r., na przystgpienie polskich samorzadéw do
miedzynarodowego zrzeszenia spotecznosci lokalnej pod nazwg Zwigzek Transgraniczny Euroregion
Roztocze. Zwigzek ten stanowi formalng strukture wspotpracy, ktorej celem jest wspdlne planowanie i
realizacja projektéw rozwojowych, wymiana doswiadczen oraz budowanie trwatych relacji miedzy
spotecznosciami pogranicza.

Stowarzyszenie petni istotng role w koordynowaniu i wspieraniu dziatari ukierunkowanych na zréwnowazony
rozwdj regionu poprzez wspieranie idei samorzadnosci. Jego zadania sg bardzo réznorodne i w kontekscie
zarzadzania rezerwatem biosfery obejmujg przed wszystkim:
= Aktywizacja gospodarcza regionu i poprawa poziomu zycia mieszkancow;
= QOchrona srodowiska i racjonalnego wykorzystywania zasobdéw naturalnych;
= Budowa zintegrowanego systemu zagospodarowania turystycznego regionu oraz rozwoju
= Ustug turystycznych i agroturystycznych;
=  Promocja regionu oraz zachowanie wartosci przyrodniczych i kulturowych regionu;
= Pozyskiwanie zewnetrznych srodkdw finansowych (ze szczegdlnym uwzglednieniem funduszy Unii
Europejskiej) wspomagajgcych realizacje statutowych celdow Stowarzyszenia;
= Aktywizacja spoteczna regionu w zakresie dziatalnosci wspomagajgcej rozwdj gospodarczy, w tym
rozwdj przedsiebiorczosci; dziatalnosci wspomagajgcej rozwdj wspdlnot i spotecznosci lokalnych;
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradycji, w tym zabytkow archeologicznych i
architektonicznych oraz dziatan na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw i
wspofpracy miedzy spoteczenstwami.
Waznym aspektem dziatalnosci stowarzyszenia jest takze lobbowanie na rzecz strategii rozwoju Roztocza,
formutowanie rekomendacji dla administracji rzgdowej oraz wspieranie inicjatyw stuzgcych popularyzacji idei
Rezerwatu Biosfery. W tym celu w oparciu o struktury Euroregionu Roztocze powstat w 2023 r. Roztoczanski
Zwigzek Powiatowo-Gminny. Jego zasadniczym zadaniem jest realizacja projektu ,,Rowerowe Roztocze. Drogi
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pieszo-rowerowe w obszarach miejskich i wiejskich” finansowanych z Funduszy Europejskich dla Lubelskiego
2021-2027.

Z kolei Roztoczariski Park Narodowy petni kluczowg role w zarzadzaniu Transgranicznym Rezerwatem
Biosfery Roztocze, odpowiadajgc przede wszystkim za jego funkcje ochronna. Park narodowy prowadzi
badania naukowe, monitoring przyrodniczy oraz dokumentuje zmiany zachodzace w ekosystemach objetych
ochrona. Jest odpowiedzialny za sprawozdawczos¢ do Miedzynarodowej Rady Koordynacyjnej Programu
MaB oraz za wiele innych spraw formalnych zwigzanych z funkcjonowaniem rezerwatu. Waznym obszarem
jego dziatalnosci sg rowniez dziatania edukacyjne i promocyjne, realizowane m.in. poprzez wystawy,
publikacje, tablice informacyjne oraz liczne dziatania edukacyjne i kulturowe, ktére odbywajg sie pod hastem
rezerwatu biosfery opatrzone jego logiem.

Park Narodowy odpowiada réwniez za realizacje wspdlnego planu dziatania Transgranicznego Rezerwatu
Biosfery Roztocze w zakresie celdw strategicznych, taktycznych i operacyjnych. Park petni funkcje instytucji
wiodgcej w zakresie wdrazania zapiséw planu, szczegdlnie w obszarach zwigzanych z ochrong przyrody,
edukacjg, promocjg oraz wspotpracg transgraniczng. Realizacja tych zadan zostata uwzgledniona w ,Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku”, ktéra przewiduje przeznaczenie na ten cel kwoty 1 000
000,00 zt w latach 2023-2030. To potwierdza, ze dziatania parku narodowego maja nie tylko wymiar
przyrodniczy, ale takze strategiczne znaczenie dla rozwoju lokalnego.

Finansowanie dziatan na rzecz rezerwatu

Transgraniczny Rezerwat Biosfery Roztocze nie ma wtasnego budzetu. Zatozono, Zze interesariusze
odpowiedzialni za poszczegdlne strefy bedg ponosi¢ koszty w obszarze swojego dziatania. Srodki finansowe
na szeroko zakrojong edukacje ekologiczng pochodzg z funduszy wtasnych poszczegélnych jednostek, dotacji
z budzetu panstwa, a takze z réznego rodzaju srodkéw pomocowych krajowych i zagranicznych, m.in.
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie. Zrédfami finansowania sa
rowniez zewnetrzne érodki finansowe pozyskane z réznego rodzaju projektéw np. z NFOSIGW, WFOSIGW,
RPO oraz EEA Grands.

Trafnym i strategicznym rozwigzaniem w kontekscie braku systemowego finansowania dla rezerwatéw
biosfery okazato sie Stowarzyszenie Samorzadéw Euroregion Roztocze. Rezerwaty biosfery, ze wzgledu na
brak formalnego umocowania prawnego w Polsce, nie mogg bezposrednio korzysta¢ z dedykowanych
Srodkdéw publicznych. W przeciwienstwie do nich, stowarzyszenie jako podmiot prawny ma mozliwosé
skutecznego aplikowania o fundusze krajowe i miedzynarodowe. Dzieki temu moze realizowac projekty
wspierajgce rozwdj regionu, ochrone srodowiska oraz promocje idei zréwnowazonego rozwoju na rzecz
rozwoju Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze. Zawigzane Stowarzyszenie skutecznie ubiega sie o
dofinansowanie ze zrédet krajowych, np. z programéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Lublinie, Ministerstwo Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej oraz
Narodowego Instytutu Wolnosci.

Znaczenie wspotpracy w zarzadzaniu rezerwatem biosfery

Projektowanie rezerwatu rozpoczeto sie od oddolnych inicjatyw samorzaddw, w szczegdlnosci z Tomaszowa
Lubelskiego, Roztoczariskiego Parku Narodowego i parkdéw krajobrazowych oraz organizacji spotecznych
dziatajgcych po obu stronach granicy —w Polsce i na Ukrainie. Ich wspdlne dziatania obejmowaty
identyfikacje obszaréw o wysokiej wartosci przyrodniczej, analize potencjatu spoteczno-gospodarczego oraz
opracowanie koncepcji rezerwatu w oparciu o potrzeby funkcjonalne a nie administracyjne. Waznym etapem
byto przeprowadzenie konsultacji z lokalnymi spotecznosciami, organizacjami pozarzgdowymi,
przedstawicielami nauki i edukacji. Dzieki temu projekt rezerwatu uwzgledniat potrzeby mieszkancow,
lokalne tradycje i dziedzictwo kulturowe oraz potencjat rozwoju turystyki i edukacji ekologicznej.
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Wspodtpraca zapoczgtkowana na etapie projektowania jest kontynuowana na réznych poziomach — lokalnym,
regionalnym i transgranicznym — z aktywnym udziatem samorzaddw, instytucji przyrodniczych i spotecznych.
Gtéwng role w koordynacji dziatan odgrywa Stowarzyszenie Samorzagdow Euroregion Roztocze, ktére
wspdlnie z Roztoczanskim Parkiem Narodowym prowadzi liczne dziatania organizacyjne, promocyjne i
rozwojowe na rzecz funkcjonowania rezerwatu biosfery.

Istotng role w rozwoju lokalnej gospodarki turystycznej i aktywizacji spotecznosci lokalnej majg réwniez
podmioty pozarzagdowe. Wsrdd nich szczegdlne znaczenie majg Lokalne Grupy Dziatania, takie jak LGD
,Roztocze Tomaszowskie”, LGD , Nasze Roztocze” oraz LGD ,Lesny Krag”, ktdre realizujg projekty wspierajace
rozwoj obszaréw wiejskich. Waznym partnerem w promocji regionu jest rowniez Lokalna Organizacja
Turystyczna ,Zamos$¢ i Roztocze” — pierwsza tego typu instytucja w regionie, powotana w 2003 roku. Lokalna
organizacja turystyczna zrzesza samorzady, stowarzyszenia i przedsiebiorcéw branzy turystycznej, tworzac
platforme wspdtpracy na rzecz rozwoju turystyki rodzinnej, mtodziezowej i krajoznawcze;.

Na poziomie ogdlnopolskim wspétpraca miedzy rezerwatami biosfery koncentruje sie na wymianie
doswiadczen zwigzanych z zarzgdzaniem, ochrong przyrody oraz wdrazaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju. Szczegdlne znaczenie dla Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze majg kontakty z
Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie, w tym z dziatajgcg w jego ramach Lokalng Grupg Dziatania ,Sandry
Brdy”. Przyktadem takiej inicjatywy byta wizyta przedstawicieli Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie, w tym
Lokalnej Grupy Dziatania ,Sandry Brdy”, w Transgranicznym Rezerwacie Biosfery Roztocze. Podczas wizyty
omawiano m.in. lokalne mechanizmy zarzadzania, formy wspdtpracy z samorzgdami oraz sposoby
angazowania spotecznosci lokalnych w dziatania na rzecz ochrony przyrody. Oprdcz wspomnianej wizyty,
miaty miejsce réwniez inne spotkania o charakterze jednorazowym, organizowane przy okazji konkretnych
wydarzen, takich jak konferencje. Jednak rezerwat nie utrzymuje statej wspoétpracy z zadnym okreslonym
obszarem.

Wspétpraca ma rowniez charakter ponadnarodowy. W ramach Transgranicznego Rezerwatu Biosfery
Roztocze rozwijane sg relacje z partnerem z Ukrainy, co wynika z transgranicznego charakteru tego obszaru.
Cho¢ obecnie wspotpraca ta jest ograniczona ze wzgledu na trwajacy konflikt zbrojny, wczedniejsze dziatania
obejmowaty wspdlne inicjatywy na rzecz ochrony przyrody oraz wymiane doswiadczen. Transgraniczny
Rezerwat Biosfery Roztocze angazuje sie rowniez w okazjonalne kontakty z innymi obszarami objetymi
programem UNESCO w Europie, takimi jak np. z Geoparkiem Lesvos w Grecji. Wspdtpraca ta, choé
nieregularna, wpisuje sie w szerszy kontekst dziatat prowadzonych na Roztoczu, zwigzanych z ideg
utworzenia ,Geopark Kamienny Las na Roztoczu — ochrona, rozwdj i promocja geordznorodnosci Roztocza”.
W chwili obecnej Geopark ten ma range lokalng. Natomiast inicjatywa ta ma na celu promocje unikalnych
waloréw geologicznych regionu, w tym skamieniatych pni drzew, ktdre stanowig cenny element dziedzictwa
przyrodniczego.

Tego typu inicjatywy, zarowno krajowe, jak i miedzynarodowe, choé incydentalne, pokazujg potencjat do
rozwoju trwatych relacji w przysztosci.

Efektem wspdtpracy wielu podmiotdw i 0oséb reprezentujgcych rézne srodowiska jest aktywna promocja
Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze. Liczne inicjatywy promocyjne, majg na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci obszaru oraz popularyzacje jego walordéw przyrodniczych i kulturowych. Dziatania te
realizowane sg na réznych poziomach — od lokalnych inicjatyw po przedsiewziecia o szerszym zasiegu,
obejmujgce publikacje oraz wydarzenia okazjonalne i cykliczne.

W celach promocyjnych wydawane jest wiele materiatéw w postaci albumow, folderéw oraz map
turystycznych. Wydawcami najczesciej sg urzedy gmin, miast, starostwa powiatowe, organizacje
pozarzadowe, park narodowy i parki krajobrazowe. Jedng z kluczowych publikacji promujacych idee
Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze jest ilustrowane opracowanie — Transgraniczny Rezerwat
Biosfery Roztocze — pod redakcjg Tadeusza Grabowskiego, wydane przez Roztoczanski Park Narodowy w
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2015 r. Dwujezyczna ksigzka (polsko-angielska) prezentuje unikalny charakter Roztocza jako regionu
przyrodniczo i kulturowo wyjatkowego, zastugujacego na miejsce w Swiatowej Sieci Rezerwatdw Biosfery
UNESCO. Zawiera opisy stref rezerwatu, dziatania ochronne, wspdtprace transgraniczng oraz aspekty
edukacyjne i naukowe. Bogaty materiat kartograficzny i liczne fotografie podkreslajg piekno oraz znaczenie
tego obszaru. Publikacja stanowi kompleksowe opracowanie idei Transgranicznego Rezerwatu Biosfery
Roztocze, przygotowane w oparciu o formularz nominacyjny.

Ciekawym pomystem promoc;ji idei Transgranicznego
Rezerwatu Biosfery Roztocze byt kalendarz edukacyjny na rok
2016. Dzieki potgczeniu waloréw estetycznych — ponad 60
fotografii autorstwa pietnastu twércoéw — z tresciami
edukacyjnymi, publikacja nie tylko ukazuje piekno i
réznorodnos¢ przyrody oraz bogactwo kulturowe regionu, ale
rowniez przybliza koncepcje Swiatowe] Sieci Rezerwatéw
Biosfery. Mapy oraz opisy stref i ich funkcji czynig z kalendarza
nie tylko narzedzie promocyjne, ale takze wartosciowy materiat
informacyjny.

Jednym z dziatan promocyjnych niedtugo po utworzeniu
rezerwatu byto réwniez wreczenie interesariuszom
certyfikatow Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze,
ktére miaty petni¢ funkcje prestizowego wyrdznienia.
Certyfikaty te zostaty przekazane m.in. podmiotom z sektora
turystyki, aby mogty wykorzystywac je w swojej komunikacji i
promocji, podkreslajgc zaangazowanie w ochrone $rodowiska

oraz wspotprace z inicjatywami UNESCO. Takie wyrdznienie nie
Rys. 6. Kalendarz edukacyjny na rok 2016.
Zrédfto: https://roztoczanskipn.pl/pl/45-

tozsamosc i zacheca do dalszego rozwoju dziatan zgodnych z aktualnosci/284-kalendarz-edukacyjny-na-rok-2016

tylko buduje pozytywny wizerunek, ale takze wzmacnia lokalng

ideg zréwnowazonego rozwoju.

Réwnie waznym elementem promocji dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego Roztocza oraz idei
Transgranicznego Rezerwatu Biosfery UNESCO byt projekt ,Bio-reserve”, realizowany w ramach programu
Polska—Biatorus—Ukraina 2014-2020. Projekt obejmowat organizacje konferencji, wizyt studyjnych, kampanii
medialnych i publikacje materiatow edukacyjnych. Dzieki temu zwiekszono Swiadomos¢ spoteczng na temat
ochrony srodowiska i wzmocniono wspofprace transgraniczng. W dziatania wtgczono lokalne spotecznosci,
szkoty, samorzady i instytucje przyrodnicze. Wydana w nakfadzie 4000 egzemplarzy 16-stronicowa publikacja
byta rozprowadzana podczas imprez (2-dniowych konferencji i wizyt studyjnych) organizowanych w ramach
projektu oraz po jego zakonczeniu.

Ponadto istotnym elementem promocji waloréw turystycznych rezerwatu, zaréwno wsrdd turystow, jak i
lokalnych spotecznosci, sg réznorodne wydarzenia, imprezy i wycieczki, ktére majg najczesciej charakter
cykliczny. Najwazniejszym wydarzeniem w kalendarzu inicjatyw promujgcych walory regionu jest Dzien
Roztocza. Impreza jest organizowana corocznie w rocznice przyznania certyfikatu UNESCO dla
Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze — 19 czerwca 2019 r. W ramach obchodéw Dni Roztocza
2024 zorganizowano szereg inicjatyw o charakterze sportowym, edukacyjnym i kulturalnym. Wsréd nich
znalazt sie rajd rowerowy, ktéry promowat aktywny styl zycia i turystyke regionalng, oraz turniej szachowy z
udziatem zawodnikdw z catego regionu. Na zakoriczenie wydarzenia zorganizowano piknik edukacyjno-
kulinarny w Parku Miejskim im. Augusta Krzyzanowskiego, potgczony z koncertami lokalnych zespotéw i
atrakcjami dla dzieci. Obchody odbyty sie pod honorowym patronatem Wojewody Lubelskiego i Marszatka
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Wojewddztwa Lubelskiego, a ich organizatorami byli Euroregion Roztocze, Urzgd Miasta Tomaszdw Lubelski
oraz Tomaszowski Dom Kultury.

Oprocz tego nalezg do nich:

e ,Dzien otwarty w Roztoczanskim Parku Narodowym” to plenerowa impreza edukacyjna o znaczeniu
regionalnym, ktéra umozliwia bezposredni kontakt z przyroda Roztocza. Wydarzenie promuje idee
zrownowazonego rozwoju, popularyzuje wiedze o ekosystemach regionu oraz zacheca do aktywnego
uczestnictwa w dziataniach na rzecz ochrony srodowiska.

e ,Przyrodniczy kalejdoskop Roztoczanskiego Parku Narodowego” to ogdlnopolska kampania
edukacyjna skierowana do przedszkoli i klas |-l szkét podstawowych. Projekt fgczy nauke z twércza
aktywnoscig dzieci, rozwijajac ich swiadomos¢ ekologiczng poprzez zajecia przyrodnicze, konkursy
artystyczne i dziatania terenowe. Kampania wspiera cele rezerwatu biosfery, ksztattujgc postawy
prosrodowiskowe juz od najmtodszych lat.

e ,lbézefowska Majéwka Rowerowa” to rajd rowerowy organizowany przez Roztoczanski Park
Narodowy we wspdtpracy ze stowarzyszeniem Jézefowska Kawaleria Rowerowa. Wydarzenie
promuje aktywny wypoczynek w zgodzie z naturg, popularyzuje walory krajobrazowe regionu oraz
integruje lokalng spotecznos¢ wokot idei ochrony przyrody i zrGwnowazonego rozwoju.

Promocja regionu Roztocze wychodzi takze poza wymiar lokalny. Udziat stowarzyszenia w targach organizacji
pozarzagdowych jest formg promocji zaréwno idei rezerwatu biosfery, jak i dziatan proekologicznych.
Przyktadem takiej aktywnosci byt udziat Euroregionu Roztocze w Il Ogélnopolskich Targach Organizacji
Pozarzgdowych w Kielcach w dniach 29-30 czerwca 2023 r. Na stoisku zaprezentowano materiaty
promocyjne, foldery, przewodniki i mapy turystyczne, a takze inicjatywy zwigzane z rozwojem regionu i
ochrong Srodowiska. Targi zgromadzity okoto 170 wystawcdw, co stworzyto doskonatg okazje do wymiany
doswiadczen i popularyzacji dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju Roztocza.

Informacje dotyczace Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze zostaty umieszczone w osobnej
zaktadce na stronie internetowej Roztoczanskiego Parku Narodowego:
https://rpn.gov.pl/transgraniczny-rezerwat-biosfery-roztocze-unesco. Z kolei dziatania promocyjne

realizowane sg poprzez media spotecznosciowe — Facebook: https://www.facebook.com/biosferaRoztocze/.

Roztocze — przestrzen dialogu miedzy cztowiekiem a $rodowiskiem

Nadanie Roztoczu statusu Rezerwatu Biosfery przyczynito sie do promocji regionu jako przestrzeni, w ktérej
rozwaj spoteczno-gospodarczy odbywa sie z poszanowaniem przyrody, krajobrazu i lokalnej kultury. Obszar o
wybitnych walorach przyrodniczych i kulturowych, potozony na granicy Unii Europejskiej, zyskuje coraz
wieksze znaczenie jako ekologiczny korytarz o randze europejskiej oraz jako miejsce zréwnowazonego
rozwoju. Wystepowanie na tym terenie unikalnych form ochrony przyrody, atrakcji turystycznych oraz
dobrze rozwinietej infrastruktury sprzyja wzrostowi zainteresowania Roztoczem zaréwno wsrdd turystow
krajowych, jak i zagranicznych. Powotanie Rezerwatu Biosfery nie tylko zwiekszyto rozpoznawalnosé regionu,
ale takze wptyneto na wdrazanie prosrodowiskowych praktyk w gospodarce rolnej, lesnej i turystycznej. Dla
powodzenia funkcjonowania ogromne znaczenie ma fakt, ze gtdéwne zatozenia planu zarzadzania znajduja
odzwierciedlenie w dokumentach planistycznych obowigzujgcych na tym terenie. Daje to szanse na owocng
wspotprace wszystkich interesariuszy w zakresie ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego, edukacji oraz
realizacji badan naukowych i monitoringu.

Zarzadzanie Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze — gtéwne problemy

Zarzadzanie Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze po stronie polskiej napotyka szereg wyzwan
wynikajgcych ze specyfiki jego struktury administracyjnej i organizacyjnej. Jednym z kluczowych problemdw
jest ztozona struktura terytorialna — obszar Rezerwatu obejmuje 2 wojewddztwa, 5 powiatdw oraz 26 gmin,
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co wymaga statej wspotpracy i uzgodnien pomiedzy wtadzami samorzgdowymi i rzgdowymi réznych szczebli.
Dodatkowag barierg jest zréznicowana struktura wtasnosci gruntdéw na terenie Rezerwatu.

Nieobojetna przy zarzadzaniu pozostaje takze mnogos¢ dokumentéw strategicznych i planistycznych
obowigzujgcych w poszczegdlnych jednostkach administracyjnych i obszarach chronionych. Réznice w
priorytetach, celach i zapisach tych dokumentow mogg prowadzi¢ do rozbieznosci w podejsciu do
zarzadzania przestrzenig i utrudniaé realizacje spdjnych dziatar na poziomie catego Rezerwatu.

Duza liczba podmiotdw dziatajgcych w obrebie jego granic — zaréwno publicznych, jak i prywatnych, takich
jak jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy oraz
wiasciciele prywatni. Najtrudniejszym partnerem do wspétpracy w ramach Transgranicznego Rezerwatu
Biosfery Roztocze sg jednak lasy paristwowe, ktére szczegdlnie mocno akcentujg swojg autonomie. Ich
struktura organizacyjna oraz sposodb zarzadzania zasobami przyrodniczymi opiera sie na wewnetrznych
regulacjach i hierarchii, co sprawia, ze procesy decyzyjne bywajg dtugotrwate i mniej elastyczne. Lasy
panstwowe majg wtasne cele gospodarcze, ktdre nie zawsze sg w petni zbiezne z zatozeniami rezerwatu
biosfery, nastawionego na zréwnowazony rozwdj i ochrone ekosystemow. Wspdtpraca wymaga wiec
cierpliwosci, dialogu i budowania wzajemnego zaufania. Mimo trudnosci, ich udziat jest kluczowy ze wzgledu
na ogromny obszar lesny, ktory wchodzi w sktad obszaru. Wspdlne dziatania, takie jak edukacja ekologiczna,
monitoring przyrodniczy oraz planowanie przestrzenne, mogg przyniesc¢ korzysci obu stronom. Wymaga to
jednak otwartosci na kompromisy i uznawania wspdélnych celéw.

Istotne znaczenie z punktu widzenia skutecznego zarzagdzania ma poziom Swiadomosci spotecznej dotyczacej
istnienia i funkcji Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze. Sama $wiadomos¢ jest zdecydowanie
wyzsza wsréd pracownikdw administracji samorzadowej, parkdw krajobrazowych oraz instytucji zwigzanych z
ochrong srodowiska niz wsrdd ogdtu mieszkancéw regionu. Osoby zaangazowane zawodowo w zarzgdzanie
przestrzenig, edukacje ekologiczng oraz rozwdj lokalny majg wiedze o funkcjach rezerwatu, jego celach oraz
mozliwosciach wspdtpracy i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. W wielu przypadkach uczestniczyty one
réwniez w procesie jego tworzenia lub realizacji projektéw powigzanych z jego dziatalnoscia.

Natomiast mieszkaricom regionu nadal nalezy zdecydowanie bardziej ukazywac znaczenie rezerwatu jako
konkretnego narzedzia rozwoju, poniewaz jego obecnos¢ w przestrzeni publicznej — cho¢ coraz bardziej
widoczna — moze by¢ przez nich nie zawsze w petni rozpoznawana i rozumiana. Konieczne sg dalsze dziatania
informacyjne i edukacyjne, ktére pomoga w budowaniu lokalnej Swiadomosci oraz zaangazowania
spotecznego. W szczegdlnosci warto zwiekszy¢ widoczno$é rezerwatu poprzez systematyczne umieszczanie
jego logotypu przy okazji wydarzen lokalnych, imprez kulturalnych, edukacyjnych oraz sportowych, a takze w
przestrzeni cyfrowej — na stronach internetowych gmin, instytucji kultury, szkét i organizacji spotecznych.
Obecnie jego obecnos$¢ w komunikacji wizualnej i internetowej jest niewystarczajaca, co ogranicza mozliwosé
identyfikacji rezerwatu biosfery jako wspdlnego dobra i elementu tozsamosci regionalnej. Wieksza
rozpoznawalnos¢ wizualna moze przyczynic sie do pogtebienia poczucia przynaleznosci i
wspotodpowiedzialnosci za jego rozwa;.
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Dobre praktyki w zarzadzaniu Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze

= Przejecie roli Komitetu Sterujacego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze przez
Stowarzyszenie Samorzgddéw Euroregion Roztocze okazato sie trafnym i skutecznym rozwigzaniem,
ktére pozwolito na zapewnienie ciggtosci dziatan oraz sprawniejszg koordynacje wspotpracy
transgranicznej. Dzieki temu mozliwe stato sie skuteczniejsze koordynowanie wspotpracy pomiedzy
réznymi grupami interesariuszy oraz lepsze zakorzenienie idei rezerwatu w strukturach
samorzadowych, co z kolei sprzyja realizacji wspdlnych celéw rozwojowych.

= Qpracowanie planu dziatania Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze byto istotnym krokiem w
kierunku uporzadkowania i ukierunkowania wspotpracy pomiedzy interesariuszami. Wykorzystywanie
tego dokumentu jako punktu odniesienia w lokalnych strategiach rozwoju oraz dokumentach
aplikacyjnych do projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych stanowi skuteczny mechanizm
wzmacniania spéjnosci dziatarh na poziomie regionalnym.

o Uwzglednianie rezerwatu biosfery w dokumentach planistycznych na poziomie wojewddzkim i
ponadlokalnym pozwala na lepsze powigzanie dziatan ochronnych z polityka przestrzenng i rozwojowa.
Taka integracja wzmacnia znaczenie Rezerwatu jako obszaru funkcjonalnego, wspiera jego funkcje
spofeczne, edukacyjne i gospodarcze, a takze utatwia koordynacje dziatan réznych interesariuszy.

e \Wszystkie wymienione dziatania — przejecie roli Komitetu Sterujgcego przez Stowarzyszenie
Samorzaddw Euroregion Roztocze, opracowanie planu dziatania oraz uwzglednianie rezerwatu biosfery
w dokumentach planistycznych — przyczyniajg sie do zwiekszenia mozliwosci finansowania inicjatyw na
rzecz rezerwatu. Dzieki spdjnemu podejsciu strategicznemu i instytucjonalnemu, interesariusze moga
skuteczniej ubiegac sie o Srodki zewnetrzne, wykazujgc zgodnos¢ projektéw z celami rezerwatu oraz
ich osadzenie w szerszym kontekscie regionalnym i transgranicznym.

e Aktywne i wieloletnie zaangazowanie konkretnych oséb w rozwdj idei Transgranicznego Rezerwatu
Biosfery Roztocze stanowi przyktad wytaniania lokalnych lideréw, ktérzy dzieki swojej pasji, wiedzy i
konsekwencji stali sie sitg napedowg wielu inicjatyw, np. powotania Stowarzyszenia Samorzgdow
Euroregion Roztocze. Ich osobiste zaangazowanie przektada sie na trwatos¢ dziatan, mobilizacje
spofecznosci oraz skuteczne promowanie wartosci zwigzanych z ochrong przyrody i zréwnowazonym
rozwojem.
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4. Zarzadzanie rezerwatami biosfery w innych krajach

Zarzadzanie rezerwatami biosfery w réznych krajach charakteryzuje sie duzg réznorodnoscia, zaréwno pod
wzgledem formalnego statusu tych obszardéw, jak i struktur odpowiedzialnych za ich organizacje i
zarzadzanie. W niektérych panstwach rezerwaty biosfery sg integralng czescig krajowego systemu ochrony
przyrody (np. Hiszpania, Austria) i podlegajg scistym regulacjom prawnym, w innych natomiast majg
charakter bardziej koncepcyjny (np. Stowacja), petnigc funkcje struktury integrujgcej podmioty publiczne,
prywatne i spoteczne z danego obszaru. Istniejg przypadki, w ktérych powotano dedykowane instytucje
zarzadzajgce rezerwatem, jak réwniez takie, gdzie koordynacja dziatarh odbywa sie w ramach istniejgcych
struktur samorzadowych lub pozarzagdowych. Zréznicowanie to wynika zaréwno z lokalnych uwarunkowan
prawnych i administracyjnych, jak i z przyjetych modeli wdrazania idei zrdwnowazonego rozwoju w ramach
programu MAB.

4.1. Przyktady zarzgdzania rezerwatami biosfery na swiecie
4.1.1. Rezerwat Biosfery Wienerwald (Biospharenpark Wienerwald) — Austria

Rezerwat Biosfery Wienerwald zostat wpisany na liste rezerwatéw biosfery UNESCO w 2005 r. jako wspdlna
inicjatywa krajow zwigzkowych Dolnej Austrii i Wiednia. Obszar potozony na obrzezach Wiednia, stanowi
jedyny w Europie rezerwat biosfery zlokalizowany tak

blisko metropolii liczagcej niemal dwa miliony

mieszkancéw. Obszar rezerwatu zajmuje okoto

105 645 ha i rozciagga sie na terenie 51 gmin Dolnej

Austrii oraz siedmiu powiatéw Wiednia. Region ten

zamieszkuje okoto 885 000 osdb.

Celem ustanowienia Lasu Wiedenskiego jako rezerwatu biosfery jest zapewnienie jego trwatego zachowania
jako przestrzeni przyjaznej do zycia dla przysztych pokolen, przy jednoczesnym wspieraniu zréwnowazonego
rozwoju catego regionu. W granicach Rezerwatu znajdujg sie cztery parki narodowe (Eichenhain,
Fohrenberge, Purkersdorf, Sparbach) oraz szesnascie rezerwatéw przyrody. Obszar charakteryzuje sie
niezwyktym bogactwem przyrodniczym. Na jego terenie wystepuje ponad 30 typow laséw, z dominacjg lasow
bukowych i gradowych oraz 23 typy tak. Flora obejmuje ponad 2000 gatunkow roslin, a faune wzbogaca
okoto 150 gatunkéw ptakéw legowych. Réznorodnosé

przyrodnicza Rezerwatu Biosfery Wienerwald mozna poznaé

dzieki interaktywnym raportom o przyrodzie dostepnych pod

adresem: https://berichte.bpww.at/. Raporty te wspieraja

edukacje ekologiczna. Dzieki portalowi uzytkownicy moga
poznawac gatunki roslin i zwierzat wystepujgce na tym
obszarze, a takze w przystepny sposdéb mogg Sledzié¢ zmiany w
Srodowisku oraz lepiej rozumie¢ znaczenie ochrony przyrody.
Na terenie Dolnej Austrii znajduje sie 27 stref rdzennych, a w
granicach Wiednia — 10. Obejmujg one okoto 5% jego
catkowitej powierzchni i petnig kluczowa role w ochronie
najcenniejszych ekosystemodw. Sg to zazwyczaj obszary lesne o
zréznicowanej wielkosci, od niewielkich dziatek o powierzchni
1,5 ha po rozlegte kompleksy liczgce nawet 1300 ha. Tereny te

naleza do dziewieciu réznych wiascicieli. W strefach )
Rys. 7. Interaktywne raporty o przyrodzie.

centralnych realizowany jest intensywny proces ochrony Zrédfto: https://berichte.bpww.at/report/alland
przyrody.

Strona | 74


https://berichte.bpww.at/
https://berichte.bpww.at/report/alland

Strefa buforowa zajmuje okoto 31% catkowitej powierzchni rezerwatu i obejmuje gtéwnie siedliska otwarte,
czyli krajobrazy powstate w wyniku wylesiania i utrzymywane dzieki uzytkowaniu rolniczemu, a takze winnice
i pastwiska. Wyjatkiem jest park Der Lainzer Tiergarten. Obszary te petnig funkcje ochronng, minimalizujac
negatywny wptyw na gtdéwne strefy rezerwatu. Prowadzone s3 tu ukierunkowane dziatania majace na celu
dalszg poprawe lokalnych siedlisk, w tym inicjatywy i projekty realizowane z aktywnym udziatem
wolontariuszy. Przyktadem takich dziatan jest Dzien Réznorodnosci Biologicznej. To cykliczna impreza
plenerowa, ktora tagczy edukacje i zabawe, zachecajgc dzieci i dorostych do odkrywania lokalnej przyrody.
Rodzinny festiwal z tej okazji obfituje w atrakcje dla najmtodszych dzieci, konkursy, warsztaty, a takze
wycieczki z przewodnikiem po najciekawszych terenach rezerwatu. Ponadto dzieki zaangazowaniu 65
wolontariuszy corocznie powstajepublikacja dokumentujgca bogactwo biologiczne regionu — dostepna w
formie ksigzki na stronie internetowej rezerwatu dla wszystkich zainteresowanych.

Najwieksza strefa tranzytowa zajmuje az 64% jego catkowitej powierzchni i petni kluczowa role w rozwoju. Jej
gtéwnym celem jest wspieranie zrownowazonych modeli gospodarczych, ktére zwiekszajg lokalng wartosé
dodana. Obszar ten skupia liczne aktywne organizacje, ktore angazujg sie w dziatania na rzecz harmonijnego
wspotistnienia cztowieka i przyrody. Strefa rozwoju obejmuje przestrzenie mieszkalne, gospodarcze i
rekreacyjne. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na rozwaj turystyki oraz produkcje i promocje lokalnych produktéw
np. spozywczych, jako wzér dla innych regiondw kraju.

Status rezerwatu biosfery w Austrii jest uregulowany w federalnej Ustawie o ochronie przyrody z 2025 r.
(niem. Bundesnaturschutzgesetz) w punkcie § 25 Rezerwaty biosfery. Zgodnie z ustawg rezerwaty biosfery sg
to obszary, ktére nalezy chronié i rozwija¢ w sposdb jednolity. Na znacznych czesciach swojego terytorium
spetniajg wymogi rezerwatu przyrody, a na pozostatej czesci w przewazajgcej mierze wymogi obszaru
ochrony krajobrazu. Stuzg przede wszystkim ochronie, rozwojowi lub odnowie krajobrazu charakteryzujgcego
sie tradycyjnym, réznorodnym uzytkowaniem. Stanowig przyktad testowania i wdrazania praktyk
gospodarczych szczegdlnie przyjaznych dla Srodowiska. Zapisy w dokumencie odnoszg sie réwniez do
potrzeby prowadzenia na ich terenie badan naukowych oraz wszelkiej dziatalnosci edukacyjnej.

Z kolei zasady zagospodarowania terenu w rezerwacie biosfery reguluje stanowa Ustawa o planowaniu
przestrzennym Dolnej Austrii z 2014 r. (NO Raumordnungsgesetz, 2014). Zgodnie z ktérg, w strefach
rdzennych zabronione jest przeznaczanie gruntdw na cele budowlane lub drogowe. W strefach buforowych
mozliwe jest wyznaczenie gruntéw budowlanych tylko w przypadku poprawy struktury osadniczej i braku
innych alternatyw w gminie. W strefie tej dozwolone sg wytgcznie nastepujace rodzaje uzytkowania:
rolnictwo i le$nictwo, gospodarstwa rolne i le$ne, pasy zieleni, budynki warte zachowania na uzytkach
zielonych, cmentarze oraz parki. Strefa tranzytowa nie jest uwzgledniona w tym dokumencie.

W celu zarzadzania rezerwatem kraje zwigzkowe Dolna Austria i Wieden utworzyty spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig - Biospharenpark Wienerwald Management GmbH. Zgromadzenie wspdlnikow spoétki
tworzg przedstawiciele obu regionéw: wicegubernator Dolnej Austrii i radny ds. klimatu Wiednia. Rade
Nadzorczg stanowi po dwdch przedstawicieli z krajow zwigzkowych. Ciatami doradczymi wspierajgcymi
zarzadzanie rezerwatem sg Rada Naukowa (Wissenschaftlicher Beirat) oraz Regionalna Rada Doradcza i
Forum Regionalne (Regionalbeirat und Regionalforum), ktore petnig istotng role w konsultowaniu dziatan
strategicznych i merytorycznych. W celu realizacji réznorodnych zadan, w ramach zarzadu, utworzono biuro
administracyjne oraz nastepujgce dziaty: Zarzadzanie obszarami naturalnymi, Badania — Monitoring,
Edukacja, informacja i komunikacja oraz Rozwdj regionalny.

Zarzad rezerwatu zawigzat i koordynuje Sie¢ partnerskg, ktéra stanowi dynamiczng platforme wspotpracy,
umozlwiajgca regularne spotkania, wymiane doswiadczen oraz wspélne opracowanie inicjatyw na rzecz
rezerwatu biosfery. Zarzad petni w niej role centralnego punktu kontaktowego, wspierajgc komunikacje i
integracje dziatan wszystkich zaangazowanych interesariuszy.
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W sktad Sieci wchodzi ponad 40 aktywnych partneréw edukacyjnych, zardwno z sektora prywatnego, jak i
publicznego, takich jak m.in.: Szkotka ekologiczna AustroPalm, MTB - Centrum Rownowagi Cztowiek-Zwierze,
Nanu - edukacja przyrodnicza, ciekawos$¢ i edukacja ekologiczna oraz Stowarzyszenie obiektdw sportowych
Marswiese. Podmioty te przygotowuja oni rocznie ok. 100 réznych ofert edukacyjnych w nastepujacych
obszarach: botaniczne skarby, siedliska lesne, festiwale i imprezy plenerowe, doswiadczenie natury dla
mtodych i starszych, wokot ogrodu, na tropie zwierzat, dobrostan w naturze oraz wspdlnie roczny folder
programowy z szerokga ofertg edukacyjna.

Do Sieci partnerstwa nalezy rowniez 30 przedsiebiorcéw reprezentujgcych rézne sektory gospodarki, w tym
gospodarstwa rolne (np. Annahof, Pszczelarstwo ekologiczne i szkota pszczelarska dla dzieci), firmy
przetwodrstwa spozywczego, firmy z sektora turystycznego i hotelarskiego (np. Hotel gérski Tulbingerkogel),
przedsiebiorstwa rzemiesInicze (np. Winkelberghof) oraz inne firmy i stowarzyszenia.

Z kolei partnerzy instytucjonalni, tacy jak: Wydziat Lesnictwa i Rolnictwa Miasta Wiednia, Austriackie Lasy
Federalne oraz trzy parki narodowe Fohrenberge, Purkersdorf, Sparbach wspierajg dziatania na rzecz
ochrony przyrody. W ramach tej wspotpracy realizowane sg liczne inicjatywy skierowane do dzieci i
mtodziezy, takie jak Dni Lasu dla klas szkolnych, zwiedzanie z przewodnikiem, a takze tematyczne wycieczki
edukacyjne w Lainzer Tiergarten i Lobau, poswiecone m.in. nietoperzom, ptakom. W swoje dziatania
angazuja licznych wolontariuszy wsréd dzieci i dorostych.

Efektem wspdtpracy w ramach sieci partnerskiej sg realizowane projekty, ktére tgczg wiedze, zasoby i
doswiadczenie tych podmiotdéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu. Jednym z przyktadow takiej
inicjatywy jest projekt ,Zarzadzanie strefg centralng Rezerwatu Biosfery Wienerwald”, w ktorym uczestnicza
partnerzy instytucjonalni oraz firma Umweltdata GmbH specjalizujgca sie w obszarze teledetekcji lesne;j.
Wspdlne dziatania tych instytucji koncentrujg sie na monitoringu Srodowiska, w ktérym gtéwng role odegrata

zaangazowana firma.

Kolejnym wartym uwagi projektem byt projekt: ,Miejsce spotkan Rezerwatu Biosfery UNESCO: Kto i gdzie
spotyka sie z kim w Wienerwald?”, w ramach ktérego zaproszono wszystkie osoby regularnie spedzajgce czas
wolny na terenie rezerwatu do podzielenia sie swojg wiedzg, doswiadczeniami i spostrzezeniami zwigzanymi
z tym obszarem. Zebrane informacje postuzyty do stworzenia mapy rekreacyjnego uzytkowania tego terenu.
Projekt ten stanowi przyktad aktywnego wigczania spotecznosci lokalnej w procesy poznawcze i planistyczne
zwigzane z zarzgdzaniem rezerwatem biosfery.
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Dobre praktyki w zarzadzaniu Rezerwatem Biosfery Wienerwald

Formalne wpisanie rezerwatow biosfery do krajowych aktéw prawnych jako obszaréw przeznaczonych
do ochrony ze wzgledu na cenne walory przyrodnicze, kulturowe oraz spoteczne. Taki zapis powinien
jasno okresla¢ status prawny rezerwatu, jego granice oraz zasady uzytkowania terenu w
poszczegdlnych strefach funkcjonalnych.

e Powotanie organu zarzadzajgcego, posiadajacego umocowanie prawne —np. w formie spétki z
ograniczong odpowiedzialnoscig, w zarzadzie ktérej bedg przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego, instytucji naukowych oraz organizacji pozarzgdowych z obszaru rezerwatu biosfery.

e Ujednolicona przestrzen informacyjna o rezerwacie biosfery w postaci strony internetowej oraz
zintegrowanych podstron (np. mapy rezerwatu), umozlwiajgcych poznanie obszaru, jego waloréw
przyrodniczych oraz realizowanych dziatan edukacyjnych, badan naukowych, projektow i programoéw
na rzecz lokalnych spotecznosci.

e Budowanie kompleksowej struktury wspétpracy z udziatem przedstawicieli sektora gospodarczego,
edukacyjnego oraz instytucji publicznych. Powstata sie¢ umozliwia budowanie trwatych relacji miedzy
organem zarzadzajgcym rezerwatem a lokalnymi interesariuszami, wspiera wymiane wiedzy i
doswiadczen oraz sprzyja wspélnemu wypracowywaniu dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

e Opracowanie poradnika zawierajacy zalecenia dotyczace wtasciwego zachowania w kazdej ze stref
rezerwatu, wspierajgcego swiadome i odpowiedzialne korzystanie z jego zasobdw:
https://www.bpww.at/de/artikel/spielregeln. Poradnik powinien zawiera kompleksowe informacje
dotyczace zasad korzystania w poszczegdlnych strefach z réznych form aktywnosci, takich jak m.in.
kolarstwo, jazda konna i zajecia rekreacyjne z psami. Powinien uwzgledniac takze wytyczne dla dziatan
edukacyjnych, badan naukowych oraz organizacji wydarzen komercyjnych.

e Realizacja projektéw partycypacyjnych, ktére angazujg spotecznosé lokalng w dziatania poznawcze i
planistyczne zwigzane z zarzgdzaniem rezerwatem biosfery. Umozliwia to identyfikacji kluczowych
punktéw spotkan réznych grup uzytkownikdéw, obszaréw o wysokiej jakosci rekreacyjnej oraz
potencjalnych miejscach konfliktéw. Dzieki temu mozliwe jest opracowanie odpowiedniej strategii
zarzgdzania ruchem turystycznym.

Bibliografia

Strony internetowe (data dostepu: wrzesien 2025 r.):

The Wienerwald Biosphere Reserve, https://www.bpww.at/en

Vielféltige Natur, https://berichte.bpww.at/

BNatSchG - nichtamtliches Inhaltsverzeichnis, https://www.gesetze-im-internet.de/bnatschg 2009/
Umweltdata GmbH, https://umweltdata.at/index _en.html

Austriackie Lasy Federalne, https://www.bundesforste.at/wienerwald/ueberblick.html

Miasto Wieden, https://www.wien.gv.at/freizeit/wiener-umweltbildungseinrichtungen
Miejsce spotkan Rezerwatu Biosfery UNESCO: Kto i gdzie spotyka sie z kim w Wienerwald, strona projektu,

raport koncowy https://www.bpww.at/de/aktivitaeten/treffpunkt-biosphaerenpark-wer-trifft-wo-auf-wen-im-

wienerwald

4.1.2. Rezerwat Biosfery Nordhordland (Nordhordland biosfaereomradet) — Norwegia

Rezerwat Biosfery Nordhordland zostat wpisany na liste
rezerwatow biosfery UNESCO w 2019 r. jako pierwszy tego typu @

Nordhordland
§©® UNESCO Biosfaere

obszar w Norwegii. Rezerwat potozony jest centralnie na
wybrzezu zachodniej Norwegii i obejmuje krajobraz nadmorski
miedzy Bergen a Sognefjorden. Obszar rezerwatu zajmuje 669 800
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ha, w tym catkowita powierzchnia lgdowa 422 730 ha, a catkowita powierzchnia morska 247 070 ha.
Rezerwat potozony jest na terenie 12 gmin, ktére zamieszkuje tgcznie niecate 55 000 oséb. Teren rezerwatu
obejmuje réwniez liczne rezerwaty przyrody oraz obszary chronionego krajobrazu, ktdre stanowig istotne
elementy systemu ochrony przyrody i sg kluczowe dla zachowania lokalnej réoznorodnosci biologicznej oraz
wartosci kulturowych regionu.

Celem ustanowienia Nordhordland jako Rezerwatu Biosfery jest zapewnienie jego trwatego zachowania jako
przestrzeni wyjgtkowej ze wzgledu na historyczny, jak i wspotczesny krajobrazy wybrzeza Norwegii. Rozwdj
spoteczny i technologiczny sprawit, ze region ten dysponuje ogromnymi zasobami w postaci energii wodnej,
ropy naftowej i ryb, ktore zardwno stanowig szanse, jak i zagrozenie dla tego obszaru. Dlatego niezbedne jest
prowadzenie szeroko zakrojonych dziatart ochronnych z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju,
aby zachowad unikalny charakter regionu dla przysztych pokolen.

Natura w Rezerwacie jest bogata w kontrasty. Wybrzeze chroni szeroki archipelag, duze i mate fiordy, a dalej,
przez doline i las, az po wysokie géry. Rezerwat mozna odkrywac nie tylko w terenie, ale réwniez za pomoca
interaktywnych map dostepnych pod adresem: https://map.nordhordlandbiosphere.no/. Dzieki cyfrowym

narzedziom kartograficznym uzytkownicy mogg zapoznac sie z granicami rezerwatu, typami siedlisk, trasami
edukacyjnymi, punktami obserwacyjnymi oraz lokalizacjg najcenniejszych obszaréw przyrodniczych. Mapy
ufatwiajg planowanie wizyty, wspierajg edukacje ekologiczng i zachecajg do samodzielnego odkrywania
lokalnej réoznorodnosci biologicznej.

W Norwegii rezerwat biosfery nie jest objety przepisami Ustawy o zarzadzaniu réznorodnoscig biologiczng
(Lov om forvaltning av naturens mangfold, 2025). Ogdlny nadzér nad rezerwatem biosfery i dziataniami
prowadzonymi na jego obszarze sprawuje Rada Regionalna (Regionrédet)’ Nordhordland. To wtasnie ten
organ powotuje Rade Biosfery (Biosfeereradet), ktéra odpowiada za biezace zarzadzanie rezerwatem oraz
monitoring prowadzonych prac. Rada Biosfery dziata w czteroletniej kadencji, a jej liderem jest burmistrz
jednej z gmin nalezacych do rezerwatu. W sktad Rady wchodzi dziesieciu cztonkdéw, w tym m.in. kierownik ds.
rolnictwa, burmistrzowie gmin, na terenie ktorych potozony jest obszar oraz liderzy lokalnych stowarzyszen.

Z kolei podstawg prowadzonych w rezerwacie dziatan sg dokumenty strategiczne opracowane w szerokim
dialogu spotecznym. W 2019 r. rozpoczeto prace nad planem dziatania, obejmujgce otwarte spotkania w
gminach, internetowe konsultacje spoteczne oraz rozmowy z réznymi interesariuszami. W efekcie zebrano
ponad 500 uwag, ktére postuzyty do stworzenia w 2011 r. Nordhordland UNESCO Biosfeereomrade Strategi
2021-2025, przyjetej przez Rade Regionalng. Strategia ta wyznacza piec¢ obszardw priorytetowych
(Spotecznosci lokalne; Przyroda, Srodowisko i klimat; Wiedza i nauka; Zrownowazony rozwoj; Przestrzenie
dialogu i wymiany informacji) i stanowi podstawe dla wszystkich dziatan realizowanych na terenie rezerwatu.
Na jej bazie opracowano Program dziatan na lata 2023 — 2025.

Prowadzone w rezerwacie dziatania opierajg sie w gtéwnej mierze na wspétpracy réznych podmiotéw — od
samorzadow lokalnych, poprzez lokalne spotecznosci, organizacje pozarzgdowe, az po instytucje naukowe.
Do tego grona dofgczajg réwniez przedsiebiorcy z réoznych branz.

Jednym z kluczowych elementéw zachecajgcych do wspotpracy jest program ,Dumny Wspétgracz”, ktéry
skupia firmy i organizacje dziatajace na rzecz zréwnowazonego rozwoju w trzech obszarach tematycznych:
Srodowisko i klimat, Warunki ekonomiczne i Warunki socjalne. Obecnie do programu dotaczyto juz 15
podmiotdw. Dumni ,,Wspodtgracze” wdrazajg rozwigzania pozwalajgce oszczedzaé energie, wspierajgce
gospodarke o obiegu zamknietym w postaci efektywnego wykorzystania odpadow, zabezpieczajg miejsca
pracy oraz zapewniajg pracownikom odpowiednie warunki pracy i mozliwos$¢ rozwoju zawodowego.

° Rada Regionalna (Regionradet) to norweski organ wspétpracy miedzygminnej, ktéry zrzesza przedstawicieli kilku sgsiadujgcych gmin w danym
regionie. Jego gtownym celem jest koordynacja dziatan w zakresie rozwoju regionalnego, planowania przestrzennego, infrastruktury, edukacji,
transportu oraz ochrony srodowiska. Regionradet petni funkcje forum dialogu i wspdlnego podejmowania decyzji, umozliwiajgc gminom
wypracowywanie wspdlnych strategii i rozwigzan, ktére odpowiadajg na potrzeby lokalnych spotecznosci.
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Przedsiebiorstwa mogg by¢ réwniez partnerami, sponsorami i liderami realizowanych w Rezerwacie
projektéw. Ich praca jest doceniana przez lokalng spotecznosc¢ i szeroko promowana w mediach
spotecznosciowych i innych kanatach komunikacji.

Wazna dla budowania sieci wspétpracy jest takze otwarta i aktywna komunikacja.

Poprzez kampanie informacyjne — m.in. w formie newslettera rozsytanego do

samorzadow, lokalnych szkot i przedszkoli, stowarzyszen i organizacji zrzeszajacych

mieszkancéw, Rezerwat regularnie informuje organizowanych lokalnych

inicjatywach edukacyjnych, wycieczkach, warsztatach terenowych oraz ofertach

wolontariatu. Réwnolegle prowadzona jest intensywna aktywnos¢ w mediach

spotecznosciowych, takich jak YouTube, Facebook, Instagram i LinkedIn, gdzie

prezentowane sg informacje o nadchodzacych wydarzeniach, ale takze dobre

praktyki oraz inspirujgce historie lokalnych partneréw. Informacje w mediach

spotecznosciowych pojawig sie w postaci np. serii postéw, ktére szczegdtowo opisujg efekty danego

programu/projektu, z uzyciem przypisanych hashtagdéw np. #unescorutavestland, #egermed i

#nordhordlandbiospherearea. Co utatwia odbiorcom $ledzenie wybranych informacji i szybkie odnalezienie

powigzanych tresci.
Ponadto pewnego rodzaju narzedziem promocji jest réwniez znaczek/logo
Rezerwatu, ktory moze by¢ uzywany przez organizatordw inicjatyw pod hastem
Lrezerwatu biosfery”. Dzieki temu mozliwe jest podkreslenie wartosci, jakie niesie
ze sobg kazde dziatanie zgodne z ideg rezerwatu biosfery, a takze nadanie mu
miedzynarodowego statusu UNESCO. Logo moze by¢ uzywane na nosnikach
cyfrowych, tj. na stronie internetowej wydarzenia, w mediach spotecznosciowych,
a takze w materiatach drukowanych wykorzystywanych do promocji.

Istotng role w promocji odgrywajg rowniez programy tematyczne, m.in. program ,Smak Nordhordlandu”.
Grupg docelowg programu sg nie tylko producenci lokalnej zywnosci (rys. 8), ale réwniez przedsiebiorstwa
turystyczne i gastronomiczne, a takze rolnicy i rybacy. Inicjatywa ta stuzy przede wszystkim promocji
lokalnych produktéw, ale takze wspiera rozwoj wspdtpracy miedzy producentami zywnosci.

Rys. 8. Lokalni producenci zywnosci i ich produkty.
Zrédfto: https://www.smakavnordhordland.no,
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Waznym aspektem organizacyjnym prowadzonych dziatan promocyjnych jest przejrzysty system
udostepniania dokumentacji na stronie internetowej Rezerwatu (takiej jak: przewodniki po
programie/inicjatywie, formularze zgtoszeniowe, broszury informacyjne) oraz mozliwos¢ realizacji
formalnosci w formie elektronicznej. Dodatkowo sg organizowane spotkania informacyjne dot.
poszczegdlnych programdw, ktére czesto odbywajg sie rowniez online, co pozwala na aktywne uczestnictwo
wszystkich zainteresowanych niezaleznie od lokalizacji.

Na obszarze Rezerwatu prowadzane sg liczne dziatania edukacyjne, zaréwno dla turystow, jak i lokalnych
spotecznosci, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy szkolnej. Inicjatywy edukacyjne obejmujg m.in. wycieczki
tematyczne, warsztaty terenowe oraz spotkania z ekspertami, ktére przyblizajg uczestnikom bogactwo
przyrody i kultury regionu. W ramach dziatan edukacyjnych opracowano réwniez specjalne materiaty
dydaktyczne dla nauczycieli, wspierajace nauczanie o zasobach naturalnych rezerwatu na poziomie szkoty
$redniej. Zestawy edukacyjne (udostepniane za darmo na stronie internetowej Rezerwatu) zawierajg
kompletne scenariusze lekcji oraz propozycje aktywnosci terenowych, ktére mozna realizowac z uczniami
samodzielnie.

Dziatania edukacyjne i promocyjne realizowane s3 mozliwe przede wszystkim dzieki wsparciu licznej grupy
sponsoréw, ktdrzy zapewniajg zaréwno pomoc finansowa, jak i organizacyjng. Przyktadem takiego
zaangazowania jest wydarzenie Miedzynarodowy Dzier Rezerwatéw Biosfery, ktére w 2025 r. odbyto sie pod

K4

hastem , Bezpieczenstwo zywnosciowe i zywe wioskil”. Wspdtorganizatorami imprezy byto ponad 50 réznych
podmiotow, w tym urzedy gmin, placowki edukacyjne, réwniez przedszkola, stowarzyszenia rolnikow,
stowarzyszenia ochrony przyrody, placéwki muzealne oraz liczni przedsiebiorcy, Flocean AS, Vestland
Bondelag, Solberg Mek. Verksted AS, Hageland Eikanger, Hageland Litland, Skgssn Gard, Nortura, Mester
Grgnn Knarvik oraz Seimstrand AS. Dzieki wspotpracy z lokalnymi firmami i organizacjami, inicjatywa ta

zyskuje realne wsparcie i szeroki zasieg.

W Rezerwacie Biosfery Nordhordland prowadzone sg réwniez liczne badania naukowe stuzace pogtebieniu
wiedzy na temat wzajemnych zaleznosci miedzy srodowiskiem naturalnym a dziatalnoscia cztowieka. W
latach 2022-2023 zrealizowano pilotazowy projekt ,,Zréwnowazony rozwoj oparty na wiedzy”, ktérego celem
byto okreslenie podejscia do wykorzystania wynikéw badan naukowych oraz zakresu ich zastosowania w
biezgcych dziataniach prowadzonych w ramach rezerwatu biosfery. Wspdtpraca z uniwersytetami,
srodowiskiem naukowymi i lokalnymi interesariuszami umozliwia zrozumienie ztozonych powigzan miedzy
$rodowiskiem naturalnym, zmiang klimatu, rozwojem spotecznym i tworzeniem wartosci lokalnej. Projekty
badawcze w tym obszarze obejmujg zardwno mapowanie bioréznorodnosci i ustug ekosystemowych, jak i
badania adaptacjg lokalnych spotecznosci do zachodzacych zmian w przyrodzie i gospodarce. Na bazie
doswiadczen zebranych podczas realizacji projektéw powstata réwniez baza danych (dostepna pod adresem:
https://nordhordlandbiosphere.no/artikkel/Manglar-du-ein-god-problemstilling- ) zawierajgca

zidentyfikowane problemy przez osiem gmin regionu Nordhordland: Alver, Austrheim, Fedje, Gulen,
Masfjorden, Modalen, Ostergy i Vaksdal. Gminy samodzielnie okreslity zagadnienia, ktére wymagaja
pogtebionej analizy i odpowiedzi. Wtadze rezerwatu zachecajg badaczy i ekspertéow do wspdtpracy z wybrang
gming, aby pomoc jej znalez¢ rozwigzanie problemu i przyczynic sie do realnych zmian.
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Dobre praktyki w zarzadzaniu Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze

Opracowywanie formalnego dokumentu o charakterze strategicznym, okreslajgcego cele, zasady,
strukture zarzgdzania oraz kierunki rozwoju rezerwatu biosfery. Opracowywanie krotkoterminowych,
np. na okres 2 lat planéw dziatania Rezerwatu, ze szczegétowym harmonogramem planowanych
dziatarh ochronnych, edukacyjnych i rozwojowych.

Opracowywanie dokumentdw strategicznych oraz plandw dziatari w oparciu o szeroki dialog spoteczny,
ktéry obejmuje otwarte spotkania w gminach z lokalng spotecznoscia, konsultacje prowadzone przez
internet oraz rozmowy z réznorodnymi interesariuszami.

Ujednolicona przestrzen informacyjna o rezerwacie biosfery w postaci strony internetowej Rezerwatu
oraz zintegrowanych podstron.

Dostepnos¢ wszelkich materiatéw dla interesariuszy takich jak np. przewodniki po dostepnej ofercie
programowej oraz ich regulaminy w wersji elektroniczne;j.

Pozyskiwanie sponsoréw i angazowanie ich w dziatania organizacyjne oraz promocyjne na rzecz
rezerwatu biosfery.

Wprowadzenie oficjalnego i dedykowanego znaku graficznego (logo) dla rezerwatu biosfery jako
narzedzia identyfikacji i promocji inicjatyw zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju tego
regionu.

Zintegrowanie prowadzonych dziatar informacyjnych i promocyjnych, taczac tradycyjne formy
komunikacji, takie, jak: spotkania z przedstawicieli rezerwatu z lokalnymi spotecznosciami w gminach,
informacje w lokalnych gazetach, z nowoczesnymi kanatami cyfrowymi, jakimi jak media
spofecznosciowe.

Kompleksowe podejscie do edukacji Srodowiskowej poprzez organizacje réznorodnych form
aktywnosci — skierowanych zaréwno do turystow, jak i lokalnych spotecznosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Uzupetnieniem tych dziatan jest opracowanie i udostepnienie
bezptatnych materiatéw dydaktycznych dla nauczycieli.
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Strony internetowe (data dostepu: wrzesier/pazdziernik 2025 r.):

e Rezerwat Biosfery Nordhordland: https://nordhordlandbiosphere.no/
e  Rezerwat Biosfery Nordhordland, strona UNESCO: https://www.unesco.org/en/mab/nordhordland

e  Rezerwat Biosfery Nordhordland, wniosek nominacyjny:
https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/8d061f2d-0ea2-4f37-a8a6-76a60215569d.pdf

e Nordhordland UNESCO Biosfeereomrade Strategi 2021-2025:
https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/80b61a5c-d808-4c2b-a930-2276c231e134.pdf

e Universitetet i Bergen Institutt for biovitenskap:
https://www.uib.no/en/unesco-chair/122270/nordhordland-unesco-biosphere

e  ARSRAPPORT 2023: https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/13320351-6b58-4a7a-ac2e-
60e8c78a8065.pdf

e  Materiaty dydaktyczne dla nauczycieli: https://fn.no/undervisning/undervisningsopplegg/uteskole-p%C3%A5-
jakt-etter-naturgoder?lang=nno-NO
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4.1.3. Rezerwat Biosfery Noosa (Noosa Biosphere Reserve) — Australia

Rezerwat Biosfery Noosa zostat wpisany na liste rezerwatéw

biosfery UNESCO w 2007 r. Obszar potozony jest we

wschodniej Australii, na pétnocnym krancu regionu

potudniowo-wschodniego Queensland. Obejmuje okoto 150

000 ha obszarow lgdowych oraz wod stodkowodnych i

ptynacych, z czego prawie 42% powierzchni rezerwatu podlega ochronie prawnej. Rezerwat obfituje w
zrdznicowane krajobrazy — od przybrzeznych laséw deszczowych i jezior, po gérzyste tereny z
charakterystycznymi ostaricami. Wyrdznia sie takze rozlegtymi wrzosowiskami, bagnami oraz systemem
jezior stonych i stodkowodnych. W Rezerwacie Biosfery Noosa wystepuje 1365 gatunkdw roslin oraz 711
gatunkow rodzimej fauny, w tym az 44% wszystkich gatunkéw ptakow spotykanych w Australii. Jego obszar
obejmuje 60 odrebnych ekosystemoéw. Okoto 35% powierzchni rezerwatu biosfery Noosa objete jest
prawnymi formami ochrony. Rezerwat biosfery obejmuje 4 parki narodowe (Noosa NP, Noosa River NP,
Great Sandy NP i Mount Pinbarren NP), 4 rezerwaty lesne (Tewantin FR, Woondum FR, Noosa FR, Tuchekoi
FR), 9 parkéw krajobrazowych oraz 8 rezerwatow przyrody.

Powstanie Rezerwatu Biosfery Noosa jest efektem ponad 40-letniej wspdlnej pracy lokalnych spotecznosci na
rzecz zrownowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i budowania silnych wiezi z otaczajgcg przyroda.
Obecnie szacuje sie, ze obszar zamieszkuje niemal 60 000 osdb. Wtadze lokalne i krajowe przywigzujg duzg
wage do wzrostu populacji na tym obszarze, poniewaz jednym z gtdwnych celdw rezerwatu jest dgzenie do
zachowania swojej ogromnej wartosci ekologicznej i historycznej. Z tych powoddéw gtéwnymi gateziami
gospodarki sg zréwnowazone rolnictwo i le$nictwo. Preznie rozwija sie takze turystyka, czego dowodem jest
okoto 1,65 min turystéw rocznie spedzajgcych wakacje na jego terenie i w okolicy.

W Australii uznanie obszaru za rezerwat biosfery opiera sie na dobrowolnej deklaracji i nie wigze sie z
nadaniem mu statusu prawnego. Pierwszy model zarzgdzania Rezerwatem w latach 2007-2014 opierat sie na
spotce nalezgcej do Rady Miasta Noosa, z zarzgdem i szeregiem organdw doradczych obejmujgcych kluczowe
sektory. W 2014 r. przeprowadzono szeroko zakrojone konsultacje spoteczne, na podstawie ktérych
opracowano i przyjeto nowe ramy zarzadzania. W 2015 r. Rada Miasta Noosa powotata Noosa Biosphere
Reserve Foundation. Cztonkami Fundacji sg gtéwnie przedstawiciele lokalnej spotecznosci oraz organizacji
zaangazowanych w ochrone srodowiska i rozwdj zrownowazony. Rada Gminy Noosa posiada w Fundacji
jednego dyrektora, co podkredla jej niezaleznos¢ od wtadz lokalnych. Pozostali dyrektorzy sg wybierani
sposrod cztonkdéw Fundacji, na podstawie ich kompetencji oraz zaangazowania w realizacje jej celéw. Zarzad
sktada sie tfacznie z o$miu dyrektoréw odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji strategicznych w
zarzadzaniu obszarem. Taki model ma na celu zapewnienie rzeczywistej kontroli spotecznosci lokalnej nad
dziatalnoscig Fundacji. Cztonkowie zarzadu sg powotywani na kadencje trwajaca od jednego do trzech lat, co
z kolei zapewnia utrzymanie tworczych bodZcow i zaangazowanie, jak najszerszego zakresu umiejetnosci i
doswiadczen.

Rezerwat Biosfery Noosa zostat uhonorowany nagrodg im. Michela Batisse’a w 2021 r. za wybitne
osiggniecia w zakresie zarzadzania obszarem zgodnie z zasadami Strategii Sewilskiej. Wyrdznienie to
przyznano za projekt ,Keeping it in Kin Kin — Community efforts to manage riparian ecosystems and
waterways”, ktory ukazuje, jak zintegrowane i oparte na wspotpracy dziatania spotecznosci lokalnej moga
skutecznie wspierac¢ ochrone ekosystemdéw nadrzecznych, zarzadzanie zasobami gruntéw, gleb i wod, a
takze budowanie podstaw dla zréwnowazonego rozwoju i trwatych Zrédet utrzymania.
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Kompleksowym dokumentem strategicznym dotyczgcym ochrony i zrdwnowazonego uzytkowania
kluczowych terenéw przyrodniczych w regionie Noosa jest ,Plan zarzadzania obszarem Noosa z 2022 r.”,
opracowany przez Departament Srodowiska i Nauki stanu Queensland wraz z przedstawicielami lokalnej
spotecznosci i dyrektorami poszczegdlnych parkéw narodowych i krajobrazowych. Dokument ten stanowi
ramy zarzadzania dla wybranych parkéw narodowych i krajobrazowych, w tym m.in. Park Narodowy Noosa i
Park Krajobrazowy Weyba Creek. Ponadto tresé planu nawigzuje do zatozer Rezerwatu Biosfery Noosa i
realizacji jego trzech gtéwnych funkcji. Dokument koncentruje sie na kilku kluczowych celach. Przede
wszystkim zaktada zachowanie wartosci przyrodniczych i kulturowych, ktére definiujg to miejsce — zaréwno
w kontekscie jego unikalnej bioréznorodnosci, jak i dziedzictwa rdzennych spotecznosci. W tym kontekscie
istotnym elementem jest ochrona siedlisk gatunkéw zagrozonych wyginieciem, w tym koali. Kolejnym celem
jest ukierunkowanie i kontrola ruchu turystycznego poprzez jego kanalizacje. Dziatania te obejmuja
wyznaczanie tras pieszych i rowerowych wraz z odpowiednim zagospodarowaniem przestrzeni dla tych form
turystyki oraz wyznaczanie stref aktywnosci, np. wyrdznianie obszarow dla surfingu poprzez nadanie im
statusow World Surfing Reserve. Dziatania na rzecz tego regionu zaktadajg réwniez wspotprace pomiedzy
podmiotami zarzadzajgcymi réznymi formami ochrony przyrody a lokalng spotecznoscia, w tym rdzennymi
mieszkarncami Kabi Kabi, uznajgc ich wiedze oraz kulturowe powigzania z krajobrazem za istotng role w
ksztattowaniu przysztosci tych obszardw.

Drugim istotnym dokumentem w zakresie zarzgdzania Rezerwatem Biosfery Noosa jest Plan Strategiczny
Noosa Biosphere Reserve Foundation na lata 2018-2028. Stanowi on ramy dziatanl fundacji, okreslajac cele,
priorytety oraz kierunki rozwoju zwigzane z ochrong $rodowiska, wspieraniem zréwnowazonego rozwoju i
budowaniem partnerstw lokalnych. Plan zaktada zarzadzanie ruchem turystyczny, zamiast promoc;ji turystyki
masowej. W tym zakresie waznym zadaniem jest kontrolowanie liczby odwiedzajgcych i kierowanie w
odpowiednie mniej zattoczone miejsca i atrakcje turystyczne. Zaktada sie rowniez wsparcie turystyki
niszowej, w szczegolnosci turystyki kulinarnej podartej na lokalnych produktach spozywczych, daniach
kulinarnych oraz turystyki zwigzanej ze zdrowiem (spa&wellness). Kluczowym celem jest rozwijanie tzw.
,Wwielkich idei” — dtugofalowych, transformacyjnych inicjatyw opartych na wiedzy naukowej. Dokument
nawigzuje réwniez to rozwoju lokalnego, skupiajac sie przede wszystkim do ograniczenie wzrostu populacji w
regionie poprzez mechanizméw regulujacych rozwdéj infrastruktury mieszkaniowej, np. ekskluzywnos¢ rynku
nieruchomosci (w tym budownictwo inteligentnych domaéw).

Na podstawie obowigzujgcych dokumentdw strategicznych Noosa Biosphere Reserve Foundation prowadzi
liczne dziatania ukierunkowane na ochrone srodowiska, wspieranie zrGwnowazonego rozwoju oraz poprawe
jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Realizacja tych celdw odbywa sie poprzez projekty Fundacji, ktére sg
wdrazane we wspétpracy z lokalnymi mieszkancami, organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami naukowymi
oraz przedstawicielami sektora publicznego i prywatnego. Nalezg do nich m.in. Zero Emissions Noosa,
Uniwersytet Sunshine Coast, Tourism Noosa, Plastic Free Noosa, Sunshine Coast Environment Council oraz
Queensland Water and Land Carers. Zawigzana wspotpraca umozliwia realizacje réznorodnych projektow,
ktére wymagajg stabilnego zaplecza finansowego oraz aktywnego wsparcia ze strony spotecznosci i
partneréw. Dziatania Fundacji sg finansowane z réznych Zrédet, w tym ze $rodkéw lokalnej spotecznosci,
grantéw oraz wsparcia statych sponsorow i darczyricdw. Dobrg praktyka stosowang przez Fundacje jest
umozliwienie przekazywania darowizn na konkretne inicjatywy np. ochrony $rodowiska. Srodki od
darczyncow wspierajg m.in. badania nad ekologig rekindw, migracjg zétwi oraz akustyczny monitoring
wielorybéw i delfindw. Dzieki temu darczyricy majg realny wptyw na wybrane dziatania srodowiskowe, a nie
tylko na ogdlne funkcjonowanie Fundacji. Darowizne mozna przekaza¢ poprzez strone internetowg
rezerwatu.
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Realizowane inicjatywy koncentrujg sie na takich obszarach jak edukacja ekologiczna, turystyka przyrodnicza i
kulturowa, wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcéw oraz ochrona przyrody. Jednym z przyktadow dziatan
edukacyjnych jest inicjatywa Noosa Environmental Education Hub, ktory od 2019 r. skutecznie angazuje
lokalne szkoty w poznawanie i ochrone ekosystemow rezerwatu biosfery. Program edukacyjny ,Bioregions
Education Resource and Biocultural Leadership” dostarcza materiaty zgodne z australijskim programem
nauczania dla szkét srednich, skupiajgce sie na ekosystemach Rezerwatu Biosfera Noosa. Uczniowie podczas
zaje¢ w szkole, ale takze wycieczek terenowych, poznajg m.in. Srodowiska wrzosowisk, ekosystemy morskie,
lokalng flore i faune oraz tradycje historyczne i kulturowe regionu. Program promuje swiadomos¢ wptywu
cztowieka na srodowisko, zacheca do dziatarh oddolnych i wolontariatu poprzez bezposrednie zaangazowanie
szkdt w rzeczywiste inicjatywy srodowiskowe. Trwatym efektem zrealizowanych dziatan jest udostepnienie
pakietéw edukacyjnych dla nauczycieli wszystkich szkét w Rezerwacie Biosfery Noosa (rys. 9).

Rys. 9. Pakiety edukacyjna dla nauczycieli wszystkich szkét w Rezerwacie Biosfery Noosa.
Zrédto: https://noosabiosphere.org.au/living-laboratory

Ponadto Noosa Environmental Education Hub organizuje coroczng Konferencje Mtodziezy na temat klimatu
,Custodians of Place”, podczas ktdérej mtodziez dzieli sie swoimi dziataniami na rzecz zrownowazonego
rozwoju. Zaprezentowane podczas konferencji wyniki zrealizowanych projektéw, zorganizowanych wydarzen
czesto stajg sie punktem wyjscia do realizacji wspdlnych projektéw naukowych i edukacyjnych.

Kolejnym waznym dziataniem edukacyjnym realizowanym wsrdd osob w wieku 18-35 lat byt projekt dot.
przeciwdziataniu leku ekologicznego. Inicjatywa polegata na sadzeniu drzew endemicznych, ktére wspieraja
odbudowe siedlisk koali oraz przyciggajg gatunki, takie jak zatobnica brunatna. Uczestnicy projektu nie tylko
zdobywali wiedze o zmianach klimatycznych, ale przede wszystkim angazowali sie w konkretne dziatania, co
wzmacniato ich poczucie sprawczosci. Program przyczynit sie réwniez do realizacji celu zerowej emisji w
Noosa do 2026 roku oraz stanowit modelowy przyktad interwencji, ktéry moze by¢ wdrazany w innych
regionach Australii. Projekt wspierata organizacyjne i finansowo Rada Miasta Noosa, CQUniversity, Zero
Emissions Noosa, Greenfly oraz Noosa & District Landcare.

Oprécz licznych dziatan edukacyjnych, Fundacja zarzadzajgca Rezerwatem we wspodtpracy z lokalnymi
wiadzami i spotecznoscig promuje zrownowazone formy wypoczynku i aktywnosci. Turystyka odgrywa
kluczowa role w funkcjonowaniu obszaru i stanowi jeden z gtéwnych filaréw lokalnej gospodarki. Mieszkarncy
regionu aktywnie angazujg sie w jej rozwdj — prowadzg pensjonaty, restauracje oraz firmy ustugowe, dzieki
czemu turystyka jest dla nich waznym Zrédtem dochodu i sposobem na budowanie silnej, $wiadomej
spotecznosci. Strona internetowa poswiecona turystyce w regionie Noosa (https://www.visitnoosa.com.au/)
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stanowi kompleksowe centrum informacji i wsparcia dla odwiedzajgcych. Dzieki przejrzystemu uktadowi i
intuicyjnemu menu — zawierajgcemu zakfadki takie jak ,,Miejsca warte odwiedzenia”, ,Miejsca noclegowe”
oraz ,Lokalne atrakcje”, uzytkownicy moga tatwo zaplanowac swdj pobyt, znalez¢ inspiracje do aktywnego
wypoczynku oraz dokonac rezerwacji noclegu i kupi¢ bilety na wybrane atrakcje.

Ponadto Rezerwat Biosfery Noosa stwarza sprzyjajgce warunki dla rozwoju lokalnych przedsiebiorstw,
dziatajgcych w obszarze turystyki, ale nie tylko, zachecajac je do dziatania na rzecz ochrony Srodowiska
przyrodniczego. Wybierajgc zrownowazone praktyki, firmy nie tylko minimalizujg swéj wptyw na przyrode,
ale réwniez budujg silng, odpowiedzialng marke, ktéra zyskuje zaufanie klientéw i partneréw. W ramach
wsparcia dla biznesu funkcjonujg dwie kluczowe inicjatywy Noosa Eco Check
(https://ourbiospherenoosa.com.au/noosa-eco-check/). Program wspiera firmy we wdrazaniu prostych,

przyjaznych dla srodowiska rozwigzan w obszarach takich jak energia, woda i recykling odpadéw. Dzieki
praktycznym wskazéwkom i inspirujgcym przyktadom z regionu, przedsiebiorstwa moga nie tylko ograniczy¢
koszty, ale takze aktywnie przyczyniac sie do budowy zrownowazonej gospodarki.

Drugim programem jest Plastic Free Noosa (https://www.visitnoosa.com.au/plastic-free-noosa), ktérego

celem jest eliminacja jednorazowych tworzyw sztucznych z dziatalnosci lokalnych firm i codziennego zycia
spotecznosci. Inicjatywa promuje konkretne dziatania, takie jak rezygnacja z jednorazowych plastikowych
butelek na wode, stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku, kompostowanie odpaddw organicznych oraz
wybdr zréwnowazonych form zaopatrzenia. Program przyniost juz imponujgce rezultaty. Udato sie
wyeliminowac z obiegu ponad 17 milionéw sztuk plastikowych opakowan. Obecnie inicjatywa zrzesza 188
firm, z ktorych 68 uzyskato status Plastic Free Champion, aktywnie ograniczajgc plastikowe opakowania w
swojej dziatalnosci.

Wazna dla budowania sieci wspdtpracy oraz wizerunku rezerwatu biosfery jest takze otwarta i aktywna
komunikacja. Intensywna obecno$¢ Rezerwatu Biosfery Noosa w mediach spotecznosciowych — takich jak
YouTube, Facebook, X, Instagram i LinkedIn — umozliwia regularne informowanie o nadchodzgcych
wydarzeniach, promowanie dobrych praktyk oraz dzielenie sie inspirujgcymi historiami lokalnych partnerow.
Ponadto kazdy organizator inicjatywy zgodnej z ideg zréwnowazonego rozwoju moze samodzielnie zgtosié
swoje wydarzenie do publikacji na stronie internetowej Rezerwatu, co pozwala na jego szerszg promocje i
wiagczenie do wspdlnej sieci dziatan. Dla oséb zainteresowanych biezgcymi informacjami i wydarzeniami
dostepny jest rowniez newsletter, do ktérego mozna zapisac sie poprzez strone internetowg Rezerwatu.

Pewnego rodzaju wydarzeniem promujgcym Rezerwat, a zarazem forma docenienia osiggniec¢ ekologéw,
lokalnych liderdow i innowatoréw dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska oraz zréwnowazonego rozwoju,
sg coroczne nagrody Noosa Biosphere Awards (rys. 10). To prestizowa uroczystos$¢ organizowana przez
Noosa Biosphere Reserve Foundation Ltd. przy wsparciu Rady Miasta Noosa. Gala odbywa sie na obszarze
uznanym przez UNESCO — Kabi

Kabi/Gubbi Gubbi — tworzac przestrzen

do nawigzywania wspotpracy i

wspolnego zaangazowania lokalnych

spotecznosci oraz przedsiebiorcow w

dziatania na rzecz Rezerwatu. Nagrody

w konkursie sg corocznie fundowane

przez statych sponsoréw, a wydarzenie

wspierajg rowniez partnerzy medialni i

rzeczowi — lokalne radio i gazeta oraz

firma fotograficzna — ktorzy

odpowiadaja za jego promocje i Rys. 10. Zaproszenie na rozdanie corocznych nagréd Noosa Biosphere Awards.
Zrédto: https://events.humanitix.com/2025-noosa-biosphere-awards

dokumentacje.
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Dobre praktyki w zarzadzaniu Rezerwatem Biosfery Noosa

e Powotanie organu zarzadzajgcego, posiadajgcego umocowanie prawne — np. fundacji, ktorej
cztonkami bedg przedstawiciele lokalnej spotecznosci oraz organizacji zaangazowanych w ochrone
Srodowiska i zréwnowazony rozwaj.

e Opracowywanie formalnego dokumentu o charakterze strategicznym, okreslajagcego cele, zasady,
strukture zarzadzania oraz kierunki rozwoju rezerwatu biosfery, z uwzglednieniem integracji tych
zatozen z planami ochrony poszczegdlnych form ochrony przyrody.

e Stworzenie spéjnej marki rezerwatu — obejmujgcej logo, identyfikacje wizualng oraz dedykowane
programy i inicjatywy — ktore wzmacniajg komunikacje, budujg zaufanie spoteczne i utatwiajg
wspotprace z partnerami.

e Ujednolicona przestrzen informacyjna dotyczaca rezerwatu biosfery, obejmujaca oficjalng strone
internetowg rezerwatu wraz ze zintegrowanymi podstronami tematycznymi, w tym stworzenie strony
internetowej dedykowanej turystyce w regionie w duchu ,wirtualnego punktu informacji turystycznej”.

e Spdjna i regularna komunikacja w mediach spotecznosciowych w zakresie wydarzen, aktualnosci i
dziatarh edukacyjnych zintegrowana z dziataniami na stronie internetowej rezerwatu.

e Wiaczenie lokalnych spotecznosci, przedsiebiorcéw oraz instytucji publicznych w samodzielng
organizacje wydarzen odbywajacych sie pod wspélnym szyldem ,Rezerwatu biosfery”, z mozliwoscig
ich wyrdznienia poprzez coroczne nagrody, co stanowi skuteczny sposéb na budowanie
zaangazowania, poczucia wspoétodpowiedzialnosci oraz promocje dobrych praktyk w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

e Pozyskiwanie sponsoréw i angazowanie ich w dziatania organizacyjne oraz promocyjne na rzecz
rezerwatu biosfery. Opracowanie strategii pozyskiwania sponsoréw.
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https://noosabiosphere.org.au/wp-content/uploads/2019/06/NBRF Strategic Plan 2018 VO01.pdf
Zero Emissions Noosa. https://www.zeroemissionsnoosa.com.au/

Noosa Biosphere Reserve Foundation: https://www.noosa.qld.gov.au/files/assets/public/v/1/environment-and-

waste/documents/nbr trust deed  signed copy.pdf
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4.1.4. Rezerwat Biosfery Delty Dunaju (Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii) — Rumunia

Obszar Delty Dunaju zostat wpisany na swiatowa liste rezerwatow biosfery
UNESCO w 1990 r. Rezerwat jest potozony na pograniczu Rumunii i Ukrainy, u
uj$cia Dunaju do Morza Czarnego. Obszar rezerwatu zajmuje okoto 580 000 ha, z
czego powierzchnia lagdowa to 477 000 ha. Strefa centralna obejmuje 8,7% jego
powierzchni, strefa buforowa 38,5%, a strefa przejsciowa 52,8%. Jego krajobraz
sktada sie z niezliczonych jezior, kanatéw i wysp na koncu rzeki o dtugosci 2860
km. Obszar ten wyrdznia sie wyjgtkowym bogactwem awifauny, obejmujgcym
312 gatunkow ptakdw, z ktdrych wiele wykorzystuje delte jako kluczowe miejsce
odpoczynku w trakcie migracji oraz jako teren legowy.

Ponadto powierzchnia rezerwatu w duzej mierze pokrywa sie z powierzchnig

obszaréw sieci Natura 2000, w tym z obszarem majgcym znaczenie dla Wspdlnoty — Delta Dunaju
(ROSCI0065), obszarem morskim Delty Dunaju (ROSCIO066), a takze z obszarem specjalnej ochrony ptakéw —
Delta Dunaju i Kompleks Razim-Sinoie (ROSPA0031).

Europejski Dyplom Obszaréw Chronionych (EDPA)

Wysoka wartos$¢ dziedzictwa przyrodniczego oraz skuteczno$¢ zarzgdzania Rezerwatem
Biosfery Delty Dunaju zostaty docenione poprzez przyznanie Europejskiego Dyplomu
dla Obszaréw Chronionych. Wyrdznienie to zostato nadane w 2000 r. i byto odnawiane
w kolejnych latach —w 2005, 2010 oraz 2020 — potwierdzajac trwate zaangazowanie

w ochrone Srodowiska i zrGwnowazone zarzgdzanie tym obszarem.

Swoim zasiegiem obejmuje 8 jednostek administracyjnych — siedem gmin i miasto Sulina. Wiekszos¢ jego
powierzchni znajduje sie na gruntach panstwowych, jednak znaczng czesc stanowig réwniez tereny
prywatne.

Funkcjonowanie rezerwatéw biosfery w Rumunii jest regulowane przez dwa podstawowe akty

prawne: Ustawe nr 5/2000 w sprawie zatwierdzenia Krajowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego —
Sekcja Il — obszary chronione (Legea nr. 5/2000 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului
national — Sectiunea a Ill-a — zone protejate) oraz Ustawe nr 49/2011 o rezimie obszaréw chronionych,
ochronie siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej flory i fauny (Legea nr. 49/2011 privind regimul ariilor naturale
protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei sdlbatice). Pierwszy dokument zawiera wykaz
obszaréw chronionych w Rumunii, w tym Rezerwat Biosfery Delty Dunaju, formalnie uznajac go za obszar o
znaczeniu krajowym i miedzynarodowym (zatgcznik nr 1). Druga ustawa, w artykutach 2 i 3, definiuje typy
obszaréw chronionych —w tym rezerwaty biosfery — oraz okresla zasady ich ustanawiania, zarzadzania i
ochrony. Oba akty stanowig podstawe prawng dla prowadzenia dziatarh ochronnych, planowania
przestrzennego i pozyskiwania funduszy na rzecz zréwnowazonego rozwoju tych obszarow.

W celu zarzadzania rezerwatem wraz z jego utworzeniem powotano Administracje Rezerwatu Biosfery Delty
Dunaju (rum. Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii — ARBDD). Jest to instytucja publiczna podlegta
rumunskiemu Ministerstwu Srodowiska, Wéd i Lasdw (rum. Ministerului Mediului, Apelor si P&durilor), ktéra
odpowiada za zachowanie i ochrone istniejgcego dziedzictwa naturalnego, promowanie zrownowazonego
wykorzystania zasobdw naturalnych oraz odbudowe obszaréw zdegradowanych w wyniku dziatalnosci
cztowieka w obrebie Rezerwatu Biosfery.

Powstata instytucja zarzadzajaca jest rozbudowana i wielopoziomowa, co odzwierciedla ztozonos¢ zadan
zwigzanych z ochrong przyrody, zarzgdzaniem zasobami oraz wspoétpracy z lokalnymi spotecznosciami (rys.
11). Cata struktura obejmuje 127 osdb. Na czele instytucji stoi Gubernator (rum. Guvernatorul), powotywany
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i odwotywany ze stanowiska zgodnie z prawem, decyzjg Prezesa Rady Ministrow, na wniosek szefa
Ministerstwa Srodowiska, Wéd i Laséw. U boku Gubernatora dziata Zarzad, sktadajacy sie z kierownikéw
Departamentéw, powotywanych i odwotywanych decyzjg Gubernatora.

Funkcje konsultacyjne petni rowniez Rada Doradcza ds. Zarzadzania (rum. Consiliul Consultativ de
Administrare) sktadajgca sie z przedstawicieli instytucji, organizacji gospodarczych, organizacji
pozarzgdowych, wtadz i spotecznosci lokalnych, ktdre sg wtascicielami terendw w obrebie rezerwatu i ktére
Sg zaangazowane oraz zainteresowane stosowaniem $rodkdéw ochrony, zachowania i zrownowazonego
rozwoju na tym obszarze. W jej sktad wchodzg podmioty posiadajgce grunty na terenie rezerwatu, aktywnie
uczestniczace w dziataniach na rzecz ochrony przyrody, zachowania dziedzictwa oraz wspierania
zréwnowazonego rozwoju tego obszaru. Rada ta petni role doradczg w procesie podejmowania decyzji, ktére
moga mie¢ wptyw na interesy jej przedstawicieli, a takze w procesie opracowywania i przyjmowania planu
zarzadzania rezerwatem.

Organem doradczym jest Rada Naukowa (rum. Consiliul Stiintific). W jej sktad wchodzg naukowcy i eksperci
posiadajgcy interdyscyplinarne doswiadczenie w zakresie ekologii, gospodarki, socjologii, kultury oraz
ochrony terenéw podmoktych i obszaréw przyrodniczych. Kandydatury cztonkéw Rady sg proponowane
przez Administracje Rezerwatu, wymagajg akceptacji Rumunskiej Akademii i sg zatwierdzane zarzadzeniem
Szefa Ministerstwa Srodowiska. Jej dziatalno$¢ obejmuje zatwierdzanie planu zarzadzania rezerwatem,
monitorowanie realizacji zaplanowanych dziatan oraz formutowanie rekomendacji i wnioskéw, ktdre sg
przekazywane Ministrowi Srodowiska, Wéd i Laséw — zaréwno corocznie, jak i w razie potrzeby.

Gubernatora, Rade Naukowg i Rade Doradczg ds. Zarzadzania wspiera w podejmowaniu decyzji
strategicznych Komitet Konsultacyjnym ds. Administracji (rum. Comitet Consultativ de Administrare).

Rys. 11. Struktura organizacyjna Administracji Rezerwatu Biosfery Delty Dunaju w 2025 r.
Zrédto: https://ddbra.ro/organigrama/
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Ponadto struktura organizacyjna obejmuje szereg wyspecjalizowanych komadrek i departamentow
odpowiedzialnych za kluczowe obszary w zarzadzaniu, takie jak administracja i finanse, ochrona srodowiska,
edukacja ekologiczna, relacje miedzynarodowe, planowanie i realizacja projektéw oraz kontrola i audyt
wewnetrzny.

Opisana Administracja Rezerwatu Biosfery , Delta Dunaju” funkcjonuje w oparciu o ramy wyznaczone przez
miedzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne. Kluczowym dokumentem wyznaczajgcym kierunki
dziatan jest Zintegrowana strategia zréwnowazonego rozwoju Delty Dunaju (rum. Strategia Integratd de
Dezvoltare Durabild a Deltei Dundrii, 2030), ktéra powstata w wyniku pogtebionej analizy eksperckiej oraz
szerokiego procesu konsultacji spotecznych. Strategia ta okres$la priorytety inwestycyjne do 2030 roku, a jej
wdrazanie odbywa sie poprzez mechanizm zintegrowanych inwestycji terytorialnych (rum. investitii
teritoriale integrate) oraz szczegdtowy plan dziatan instytucjonalnych (rum. Planul de Actiune Institutional).
Celem jest harmonijne potgczenie rozwoju gospodarczego z ochrong srodowiska i dziedzictwem kulturowym.

W szerszym kontekscie krajowym, Rumunia realizuje Krajowg Strategie Adaptacji do Zmian Klimatu na lata
2022-2030 z perspektywa do 2050 r. (rum. Strategia Nationale privind Adaptarea la Schimbdrile Climatice
pentru perioada 2022-2030 cu perspectiva anului 2050). Dokument ten, jest wspierany przez Krajowy plan
dziatanl na rzecz wdrozenia Krajowe] Strategii Adaptacji do Zmian Klimatu (rum. Planului National de Actiune
pentru implementarea Strategiei Nationale privind Adaptarea la Schimbdrile Climatice), ktéry koncentruje sie
na zwiekszeniu odpornosci spoteczno-gospodarczej Rumunii wobec skutkdw zmian klimatycznych. Obejmuje
dziatania w takich sektorach jak rolnictwo, gospodarka wodna, zdrowie publiczne oraz infrastruktura.

Réwnolegle wdrazana jest Krajowa strategia edukacji ekologicznej i zmian klimatu na lata 2023-2030 (rum.
Strategia nationald privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 — 2030), ktéra opiera sie na
Raporcie dotyczacym edukacji klimatycznej w szkotach. Strategia ta obejmuje cztery gtdwne obszary:
wprowadzenie programéw edukacyjnych, rozwdj zasobow dydaktycznych, modernizacje infrastruktury
szkolnej oraz wzmocnienie kompetencji kadry edukacyjnej. Jej celem jest ksztattowanie postaw
proekologicznych i zwiekszenie swiadomosci spotecznej w zakresie ochrony sSrodowiska.

Na poziomie ponadnarodowym, istotna role odgrywa Strategia Unii Europejskiej dla regionu Dunaju (rum.
Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dundrii) — druga makroregionalna strategia UE, opracowana z
inicjatywy Rumunii i Austrii. Stanowi ona platforme wspdtpracy panstw regionu Dunaju, wspierajgc rozwoj
spoteczno-gospodarczy, integracje polityk unijnych oraz wspdlne dziatania na rzecz ochrony zasobow
naturalnych i dziedzictwa kulturowego.

Dziatalnos¢ Administracji Rezerwatu Biosfery ,,Delta Dunaju” oraz stan srodowiska na jego obszarze
odzwierciedlajg corocznie przygotowywane dwa kluczowe dokumenty. Pierwszy z nich to Roczne
sprawozdanie z dziatalnosci (rum. Raport anual de activitate), zawierajgce podsumowanie dziatan
administracyjnych, ochronnych, edukacyjnych i projektowych. Drugi dokument to Raport o stanie $rodowiska
(rum. Starea mediului in RBDD), ktory prezentuje wyniki monitoringu przyrodniczego, ocene zagrozen oraz
rekomendacje dotyczgce dalszych dziatan na rzecz zachowania integralnosci ekosystemu.

Na obszarze Rezerwatu za inicjacje i koordynacje dziatan na rzecz ochrony srodowiska, edukacji ekologicznej
oraz rozwoju lokalnej gospodarki w duzej mierze odpowiada ARBDD.

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska podejmowane przez Administracje Rezerwacji Biosfery Delta Dunarii
w duzej mierze koncentruje sie na ochronie, monitorowaniu i zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami
rybnymi. Jednym z kluczowych elementdw sg programy odbudowy populacji zagrozonych gatunkéw, takich
jak sandacz i jesiotr. W ramach tych dziatan w 2024 r. wypuszczono do jeziora Razim 1280 gniazd z ikrg
sandacza oraz przeprowadzono akcje zarybiania Dunaju mtodymi osobnikami jesiotra.

Strona | 89



ARBDD prowadzi réwniez systematyczne monitorowanie

potowdw ryb, tworzac szczegdtowa baze danych

obejmujgca obszary najczesciej wykorzystywane do

potowu, najczesciej towione gatunki ryb oraz porownuje

je z ustalonymi limitami i wynikami z poprzednich lat. W

celu wsparcia lokalnych rybakéw, opracowano liste oséb

uprawnionych do potowdw komercyjnych. Wydano

réwniez 941 nowych pozwolen na potowy rodzinne, a

zaledwie 72 ma potowy komercyjne. Dziatania te majg na

celu nie tylko regulacje potowdw, ale takze zapewnienie

uczciwego dostepu do zasobow naturalnych dla lokalnych

spotecznosci (fot. 8). Dodatkowo sg prowadzone

obserwacje naturalnego rozrodu czterech kluczowych

gatunkow ryb: karpia, karasia, ptoci i suma. Dziatania te sg

potaczone z edukacja ekologiczng i wspdtpraca z Fot. 8. Systematyczne monitorowanie potowdw ryb.
lokalnymi spotecznosciami. W ramach wspétpracy z Zrédto: https://ddbra.ro/pescuit

placowkami oswiatowymi zawarto 15 partnerstw.

Rownolegle z dziataniami na rzecz ochrony zasobdéw rybnych, ARBDD podejmuje réwniez inicjatywy
ukierunkowane na ochrone awifauny, ze szczegélnym uwzglednieniem ptakdéw migrujgcych. Przyktadem jest
miedzynarodowy projekt LIFE Danube Free Sky (https://danubefreesky.eu/en/), ktérego celem jest ochrona

ptakdéw migrujgcych poprzez instalacje urzadzen zapobiegajgcych kolizjom z liniami energetycznymi oraz
izolacje niebezpiecznych stupow. W delcie Dunaju wazng role w realizacji projektu odgrywajg wolontariusze,
ktorzy wspierajg dziatania terenowe, uczestniczg w monitoringu ptakdw oraz pomagajg w instalacji urzadzen
ochronnych.

Dziatania ochronne realizowane na terenie Rezerwatu w duzej mierze opierajg sie na projektach
wspotfinansowanych ze zrédet zewnetrznych, w szczegdlnosci z funduszy Unii Europejskiej.

Drugg istotng grupe dziatan stanowi edukacja ekologiczna realizowana réwnolegle wsréd mieszkancow i
turystow — ktorej celem jest budowanie swiadomosci przyrodniczej oraz aktywne angazowanie mieszkancéw
i turystéw w ochrone Srodowiska.

Centra Informacji i Edukacji Ekologicznej stanowig istotny element rozwijajacej sie sieci centrow dla lokalnej
spotecznosci, w szczegdlnosci dla najmtodszych mieszkancédw regionu, jak i turystéw. Ich dziatalnos¢ opiera
sie na zatozeniu, ze edukacja i dostep do rzetelnych informacji sg fundamentem zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz skutecznej ochrony srodowiska. Odgrywajg kluczowa role w podnoszeniu
Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, zwtaszcza lokalnych spotecznosci, dzieci i mfodziezy. Na obszarze
funkcjonuje kilka tego typu obiektow: w Tulczy, Sulinie, Crisan, Chilia Veche oraz Murighiol.

Szczegdlnie wyrdznia sie Centrum dla Zwiedzajgcych w Sulinie, ktore powstato w ramach projektu
wspoétfinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Placéwka ta oferuje
nowoczesne ekspozycje, warsztaty tematyczne oraz dziatania zwigzane z lokalnymi wyzwaniami
ekologicznymi, zaréwno lokalnej spotecznosci, w szczegdlnosci dla najmtodszych mieszkancdw regionu, jak i
turystéw.
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Obecnos¢ i dziatalnos¢ Centdw Informacji i Edukacji Ekologicznej jest integralng czescig planu zarzadzania
ruchem turystycznym oraz zagospodarowania przestrzennego rezerwatu (rys. 12). Dzieki strategicznemu
rozmieszczeniu i zroznicowanej ofercie edukacyjnej, centra te nie tylko wspierajg ochrone srodowiska, ale
rowniez kierujg ruchem turystycznym. W ten sposob tgcza funkcje edukacyjng z praktycznym zarzadzaniem
obszarem.

Rys. 12. Mapa rozmieszczenia Centéw Informacji i Edukacji Ekologicznej.
Zrédto: https://ddbra.ro/centre-de-informare-si-educatie-ecologica

Dziatania edukacyjne, to nie tylko, Centra Informacji i Edukacji Ekologicznej, ale takze wiele, mniejszych
lokalnych inicjatyw, czesto finansowanych ze $rodkéw krajowych. Jedna z nich jest projekt ,,Mtody Straznik w
Delcie Dunaju”(rum. Ranger Junior in Delta Dundrii) realizowany przez ARBDD zostat zatwierdzony do
finansowania prze Krajowy Funduszu Srodowiska (rum. Administratia Fondului pentru Mediu). w ramach
programu ,Junior Rangers” Jego gtéwnym celem jest edukacja ekologiczna oraz aktywne zaangazowanie
mtodziezy w dziatania na rzecz ochrony $rodowiska. Program skierowany jest do uczniéw w wieku od 8 do 18
lat i obejmuje interaktywne zajecia realizowane we wspofpracy ze szkotami. Inicjatywa stanowi czesé
ogélnokrajowej inwestycji o wartosci ponad 3 miliondw lei, wspieranej przez Ministerstwo Srodowiska, Wéd i
Lasow.

Ponadto oprdcz licznych dziatari edukacyjnych, ARBDD promuje zréwnowazone formy wypoczynku i
aktywnosci, ktére umozliwiajg turystom poznawanie unikalnych waloréw przyrodniczych regionu.
Dziatalnosc¢ turystyczna w Delcie Dunaju jest prowadzona zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Po
ustanowieniu Delty Dunaju jako Rezerwatu Biosfery, Administracja Rezerwatu opracowata wtasne regulacje
dotyczace turystyki. W ramach tych dziatarh wyznaczono tacznie 24 oficjalne szlaki turystyczne, ktére
umozliwiajg zwiedzanie rezerwatu w sposob kontrolowany. Sposrdd nich 15 tras dostepnych jest wyfgcznie
drogg wodng, natomiast 9 tras mozna pokonac pieszo lub korzystajgc z transportu lgdowego. Szczegdtowa
mapa szlakow dostepna jest na stronie : https://ddbra.ro/trasee-turistice/.
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Waznym elementem dziatart ARBDD jest takze monitorowanie i kontrola ruchu turystycznego.
Wprowadzenie limitdw odwiedzin, systemdw rejestracji oraz wspotpraca z lokalnymi przewodnikami i
operatorami turystycznymi pozwala na lepsze zarzadzanie ruchem turystycznym i minimalizowanie jego
wptywu na srodowisko. Dodatkowo, ARBDD wspiera rozwéj agroturystyki oraz lokalnych inicjatyw, ktore
oferujg autentyczne doswiadczenia kulturowe i kulinarne, przyczyniajac sie do wzrostu gospodarczego
regionu bez naruszania jego przyrodniczej rownowagi. Przyktadem takiej inicjatywy jest Festiwal Tradycji i
Rzemiosta (rum. Festivalul Traditiilor Dobrogene). Jest to letnie wydarzenie celebrujgce dziedzictwo
kulturowe regionu Dobrogea, odbywajace sie w takich miejscowosciach jak Sulina, Sfantu Gheorghe i
Murighiol. Uczestnicy majg okazje poznac lokalne tradycje poprzez muzyke ludowg, tanice, kuchnie oraz
udziat w warsztatach garncarskich, tkackich i kulinarnych. Festiwal jest organizowany przy wsparciu lokalnych
spotecznosci i promuje ich unikalne rzemiosto.

Ciekawg oddolng inicjatywa jest wydarzenie sportowo-kulturalne inspirowane tradycjg rzeczng i stylem zycia
mieszkancow Delty. Festivalul Rowmania w Tulczy faczy pasje do aktywnosci fizycznej z troska o sSrodowisko
naturalne Delty Dunaju. Zainicjowany przez lvana Patzekina — rumurskiego mistrza olimpijskiego w
kajakarstwie — festiwal odbywa sie corocznie latem i przycigga zaréwno mitosnikdw sportow wodnych, jak i
entuzjastéw lokalnej kultury. W programie znajdujg sie zawody wioslarskie na tradycyjnych todziach,
koncerty muzyki regionalnej, warsztaty ekologiczne oraz prezentacje lokalnych produktéw i rzemiosta. Celem
festiwalu jest promowanie zdrowego stylu zycia, turystyki wodnej oraz budowanie swiadomosci ekologicznej
wséréd mieszkancow i turystow.

Administracja Rezerwatu Biosfery Delty Dunaju aktywnie wykorzystuje media spotecznosciowe, w tym
Facebook, do promoc;ji dziatari ochronnych, edukacyjnych i turystycznych. Na oficjalnym profilu ARBDD na
Facebooku (https://www.facebook.com/ARBDD) regularnie publikowane sg informacje o biezgcych

projektach, wydarzeniach kulturalnych, kampaniach ekologicznych oraz mozliwo$ciach zwiedzania
rezerwatu. Posty czesto zawierajg zdjecia dzikiej przyrody, relacje z festiwali, zaproszenia na warsztaty oraz
komunikaty dotyczgce zasad poruszania sie po obszarze chronionym.
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Dobre praktyki w zarzagdzaniu Rezerwatem Biosfery Delty Dunaju

e Formalne wpisanie rezerwatéw biosfery do krajowych aktéw prawnych, nie tylko dotyczacych ochrony
Srodowiska, ale takze planowania przestrzennego na poziomie kraju.

e Zarzadzanie rezerwatem biosfery przez wyspecjalizowang instytucje — Administracje Rezerwatu
Biosfery Delty Dunaju — podlegajaca bezposrednio Ministerstwu Srodowiska, Wéd i Laséw, zrzeszajaca
rdzne grupy interesariuszy, w tym przedstawicieli instytucji publicznych, organizacji gospodarczych,
organizacji pozarzgdowych oraz wtadz i spotecznosci lokalnych.

e Powierzenie inicjatywy i koordynacji dziatarh ochronnych, edukacyjnych, turystycznych oraz
rozwojowych wyspecjalizowanej instytucji zarzadzajgcej rezerwatem.

e Planowanie i realizacja dziatan ochronnych, edukacyjnych, rozwojowych, w tym turystycznych w
oparciu o diugofalowe strategie rozwoju przygotowane we wspotpracy ze spotecznoscia lokalng.

e Systematyczne raportowanie oraz realizacja dziatarh wedtug jasno okreslonego harmonogramu.
Regularne opracowywanie rocznych raportéw z dziatalnosci oraz raportéw o stanie srodowiska
umozliwia nie tylko biezgce monitorowanie skutecznosci podejmowanych dziatan, ale takze
planowanie kolejnych etapdw ochrony i rozwoju w sposéb skoordynowany i zgodny z przyjetymi
celami strategicznymi.

e Strategiczne potgczenie rozwoju turystyki z edukacjg ekologiczng poprzez rownomiernie
rozmieszczong na terenie rezerwatu sie¢ Centréw Informacji i Edukacji Ekologicznej, petnigcych funkcje
lokalnych punktéw kontaktowych.

e Monitorowanie i kontrola ruchu turystycznego w celu ochrony wrazliwych ekosystemow rezerwatu,
realizowane poprzez wprowadzanie limitéw odwiedzin, systemow rejestracji oraz wspotprace z
lokalnymi przewodnikami i operatorami turystycznymi.

Bibliografia

Strony internetowe (data dostepu: pazdziernik 2025 r.):

Administratia Fondului pentru Mediu, Rangerii juniori: https://www.afm.ro/rangerii_juniori.php

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Investitii teritoriale integrate: https://mfe.gov.ro/investitii-teritoriale-
integrate/

Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii: https://ddbra.ro/organigrama/

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor: https://mmediu.ro/

UNESCO. Danube Delta Biosphere Reserve. https://www.unesco.org/en/mab/danube-delta

DANUBEPARKS Network of Protected Areas: https://danubeparks.org/projects

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene. Strategie integrata de dezvoltare durabild a Deltei Dundrii si
implementarea acesteia printr-o investitie teritoriald integrata. https://mfe.gov.ro/strategie-integrata-de-dezvoltare-
durabila-a-deltei-dunarii-si-implementarea-acesteia-printr-o-investitie-teritoriala-integrata/
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4.2. Od lokalnych dziatarn do wspdlnej wizji — strategia zarzadzania rezerwatami biosfery w Hiszpanii

Hiszpanska Sie¢ Rezerwatow Biosfery liczy 55 obszardw rozmieszczonych w 16

z 17 wspodlnot autonomicznych. Cztery z nich majg charakter transgraniczny:

trzy z Portugalig i jeden miedzykontynentalny z Marokiem.

Rezerwaty biosfery w Hiszpanii wyrdzniajg sie tym, Ze nie sg jedynie zbiorem

niezaleznych obszaréw, lecz funkcjonuja jako zintegrowany system, wspierany

przez dedykowany podmiot koordynujgcy. W Hiszpanii role te petni Organismo Auténomo Parques
Nacionales (OAPN) dziatajgca w strukturze Ministerstwa przemian ekologicznych i wyzwan demograficznych
(hisz. Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogrdfico). Zapewnia ona wsparcie organizacyjne,
merytoryczne i strategiczne dla catej sieci rezerwatow biosfery. Ministerstwo udostepnia poprzez ustuge
WMS (https://www.miteco.gob.es/es/cartografia-y-sig/ide/descargas/biodiversidad/mab.html) cyfrowe

mapy wszystkich hiszpanskich rezerwatéow biosfery w formatach .shp i GML. Dane te mozna wykorzystywac
bezptatnie, pod warunkiem wskazania Ministerstwa jako Zrddfa informacji.

W Hiszpanii rezerwaty biosfery s3 uznawane za forme ochrony przyrody i zostaty uwzglednione w Ustawie
42/2007 z dnia 13 grudnia o dziedzictwie przyrodniczym i réznorodnosci biologicznej (Ley 42/2007, de 13 de
diciembre, del Patrimonio Natural y de la Biodiversidad) jako element krajowej sieci obszaréw chronionych.
Opis rezerwatow biosfery zostat zawarty tym dokumencie w Tytule IV, dotyczgcym zréwnowazonego
uzytkowania dziedzictwa przyrodniczego i réznorodnosci biologicznej. W Rozdziale |, obejmujgcym artykuty
68-70, szczegdtowo okreslono strukture i cele Hiszpanskiej Sieci Rezerwatéw Biosfery, role Komitetu MaB
jako organu doradczego i koordynujgcego, a takze kryteria integracji rezerwatow biosfery z uwzglednieniem
tréjstrefowego podziatu. Ponadto wskazano wymagania dotyczgce zarzgdzania, planowania i monitorowania
tych obszardow zgodnie ze standardami okreslonymi przez UNESCO w ramach programu ,Cztowiek i
Biosfera”.

Dziatania organizacji realizowane sg poprzez hiszpanski Sekretariat Programu MaB oraz Hiszpanski Komitet
MaB, ktére odpowiadajg za koordynacje i rozwdj sieci. W ramach Komitetu funkcjonuje Rada Zarzadzajgca,
ztozona z przedstawicieli poszczegdlnych rezerwatow biosfery, petnigca role doradczg. Uzupetnieniem tej
struktury jest Rada Naukowa, ktdra wspiera Komitet MaB w zakresie monitorowania i oceny, zapewniajac
wysoka jakos¢ zarzadzania i zgodnos¢ dziatan z celami programu MaB. Zarowno Organismo Autdnomo
Parques Nacionales, jak i Hiszpanski Komitet MaB uczestniczg w corocznych spotkaniach Miedzynarodowej
Rady Koordynacyjnej MaB w Paryzu.

Zarzgdzanie w Hiszpanskiej Sieci Rezerwatdw Biosfery opiera sie na dwdch kluczowych elementach: Strategia
wzmachiania realizacji celéw programu MaB oraz doskonalenia z 2021 r. (hisz. Estrategia de Fortalecimiento
del cumplimiento del Programa MAB y la gobernanza en la RERB) oraz systemie wskaznikow, ktére stuzg do
monitorowania realizacji celéw i jakosci funkcjonowania poszczegdinych rezerwatéw.

W Hiszpanii funkcjonuje dedykowany system monitoringu rezerwatéw biosfery. Opiera sie on na zestawie
wskaznikéw stuzgcych do oceny funkcjonowania i realizacji celéw poszczegdlnych rezerwatow w kraju.
System obejmuje osiem kategorii wskaznikdéw zwigzanych ze strefowaniem, zarzagdzaniem, udziatem lokalnej
spotecznos$ci w dziataniach rezerwatu, planowaniem, dziataniami na rzecz ochrony przyrody, rozwojem
lokalnym, wsparciem logistycznym oraz wspdtpracg miedzy rezerwatami i miedzynarodowa. System ten
umozliwia poréwnywanie rezerwatdéw miedzy sobg, identyfikowanie obszarow wymagajgcych poprawy oraz
wspieranie spdjnego zarzadzania. Ocena rezerwatdw wg przyjetego systemu odbywa sie co dwa lata, dzieki
czemu mozna lepiej dostosowac dziatania do lokalnych potrzeb i miedzynarodowych standardéw ochrony
srodowiska.

Wszystkie rezerwaty biosfery w Hiszpanii tgczy rowniez wspdlna oficjalna strona internetowa
(http://rerb.oapn.es/), na ktére] udostepniane sg szczegétowe informacje dotyczace jej funkcjonowania oraz
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poszczegoblnych rezerwatdéw biosfery. Udostepniane sg m.in. informacje o strukturze zarzadzania, oficjalne
dokumenty Hiszpanskiej Sieci Rezerwatdéw Biosfery, raporty okresowe poszczegdlnych rezerwatow,
publikacje, biuletyny informacyjne, materiaty edukacyjne, a takze zasoby multimedialne, takie jak zdjecia i
filmy. Czes¢ materiatdw sporzadzona jest réwniez w jezyku angielskim.

Ponadto za zgodg Rady Zarzadzajacej Hiszpanski Komitet Programu MaB, w 2016

r. stworzyt marke ,, Hiszpariskie Rezerwaty Biosfery” . Znak jakosci zostat

opracowany w celu wyrdznienia produktéw rzemiesiniczych i naturalnych

pochodzacych z obszaréow Rezerwatdw Biosfery. Obejmuje rowniez produkty i

ustugi wytworzone na terenie gmin nalezgcych do tych rezerwatéw. Wszystkie

dziatania muszg by¢ zgodne z planem zarzadzania danego rezerwatu i

uwzgledniac jego unikalny charakter.

Celem inicjatywy jest propagowanie koncepcji Rezerwatéw Biosfery, wyrdznianie produktéw i ustug na ich
terenach, ktére znaczaco przyczyniajg sie do wypetniania podstawowych funkcji ochrony, rozwoju i wsparcia
logistycznego. Stosowanie znaku towarowego reguluje Dekret Krélewski 1022/2022 z dnia 13 grudnia, ktory
okresla zasady na uzywanie znaku towarowego ,, Hiszpariskie Rezerwaty Biosfery ”.

Na stronie internetowej Rezerwatu sg zamieszczone dokumenty dotyczgce uzywania dedykowanego
oznakowania dla zainteresowanych podmiotéw, w tym krotki przewodnik dot. uzytkowania znaku
towarowego, szablon obowigzkowego raportu sprawozdawczego oraz lista produktow i ustug uprawnionych.

4.2.1. Rezerwat biosfery Marifias Corufiesas e Terras do Mandeo (Reserva da biosfera As Marifias
Corufiesas e Terras do Mandeo)

Rezerwat Biosfery Marifias Corufiesas e Terras do Mandeo zostat wpisany

na liste rezerwatow biosfery UNESCO w 2013 r. Obszar potozony jest na

kantabryjsko-atlantyckim wybrzezu Galicji, na pétnocny zachdéd od

Potwyspu Iberyjskiego. Obejmuje okoto 117 000 ha terendw lgdowych oraz

wad stodkowodnych. Sktada sie gtdwnie z dwdch duzych dorzeczy rzek

Mero i Mandeo, a takze z kilku mniejszych przybrzeznych zlewni. Obfituje

réowniez w réznorodne siedliska przybrzezne, w tym estuaria, bagna,

strumienie, ptytkie zatoki, rafy, klify, bagna, laguny przybrzezne, wydmy, tgki nadmorskie i lasy stonolubne.
Rezerwat zajmuje 14,33% powierzchni prowincji Corufia i rozcigga sie na obszar 17 gmin nalezacych do jej
terytorium. Obszar rezerwatu zamieszkuje ok. 190 000 mieszkancow, z ktérych 98,8% zyje w strefie
przejsciowej. Jest to jeden z najgesciej w Hiszpanii zaludnionych rezerwatéw biosfery. Najcenniejsze zasoby
przyrodnicze regionu chronione s3 w ramach czterech obszardw sieci Natura 2000 — Costa de Dexo, Costa
da Morte, Betanzos-Mandeo oraz Embalse de Abegondo-Cecebre — a takze poprzez liczne pomniki przyrody
i obszary chronionego krajobrazu.

Celem utworzenia rezerwatu jest przede wszystkim wspieranie rozwoju lokalnych przedsiebiorstw oraz
produktéw regionalnych poprzez promocje uznanych i cenionych marek. Dazy sie do odbudowy tradycyjnych
form dziatalnosci gospodarczej, tworzenia nowych miejsc pracy i programéw rozwoju zawodowego, a takze
rozwoju turystyki opartej na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Istotnym elementem jego funkcjonowania
jest rowniez ochrona srodowiska przyrodniczego oraz realizacja projektow integrujgcych cele ekologiczne,
spoteczne i ekonomiczne. Obszar ten wyrdznia sie bogatg réznorodnoscig kulturowg, zwigzang z tradycyjnym
wykorzystaniem zasobdw naturalnych, takimi jak produkcja miodu oraz ochrona lokalnych ras zwierzat
gospodarskich. W obliczu porzucenia wielu gruntow rolnych w ostatnich dekadach, dziatania rezerwatu majg
réwniez na celu przeciwdziatanie wyludnieniu obszaréw wiejskich oraz zwigzanym z tym zagrozeniom dla
bioréznorodnosci i krajobrazu.
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0Od 2013 r. rezerwatem zarzgdza Asociacidon Marifias-Betanzos. Jest to
stowarzyszenie rozwoju obszaréw wiejskich, utworzone w 2008 r. Jego
celem jest wspierania zréwnowazonego rozwoju regionu Marifias —
Betanzos w Galicji, w tym poprawy jakosci zycia mieszkaricow, promocji
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu, wspieranie lokalnej
gospodarki, zwtaszcza w sektorze rolnictwa, lesnictwa i ustug oraz
organizacja szkolen, kurséw i dziatan edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy.
Organizacja zrzesza 122 lokalne podmioty publiczne i prywatne z 17 gmin. Podmioty zostaty pogrupowane
wg obszaréw, w ktérych koncentrujg swojg gtdwng dziatalno$é. Wsrdd nich znajdujg sie m.in. organizacje
ekologiczne, organizacje mtodziezowe, przedstawiciele turystyki, biznesu, rolnictwa, rybotéwstwa,
administracji publicznej, stowarzyszenia kobiet, grupy zawodowe i rzemieslnicze, a takze organizacje
spoteczne i kulturowe.

Zarzad Stowarzyszenia sktada sie z przewodniczacego, wiceprzewodniczacego, po jednym przedstawicielu z
kazdej gminy wchodzgacej w sktad rezerwatu biosfery, przedstawiciela Komitetu MaB Hiszpanii,
przedstawiciela Rady Prowincji A Coruiia, przedstawiciela Komitetu Naukowego i Komitetu ds. Wspodtpracy.
Ponadto kazda z grup podmiotow spotecznych i gospodarczych wyznacza jednego przedstawiciela do
Zarzadu, zapewniajgc tym samym réwng reprezentacje wszystkich sektoréw. Zarzad odpowiada za
opracowanie, zatwierdzanie i wdrazanie Planu zarzadzania na lata 2013-2022, ktéry wyznacza cele ochrony i
kierunki rozwoju regionu. Monitoruje warunki spoteczno-ekonomiczne oraz identyfikuje nowe mozliwosci i
kierunki dziatan. Ponadto zatwierdza budzety i czuwa nad zgodnoscig zarzadzania finansami z przyjetym
planem. Biuro zarzadu sprawuje nadzér nad realizacjg dziatan zebranych w Planie Zarzadzania na lata 2013-
2022 i zatwierdzonych przez Zarzad.

Dziatania Zarzadu wspiera Komitet ds. Wspédtpracy, ktorego gtdéwna rolg jest utworzenie przestrzeni
sprzyjajgcej wspdtpracy miedzy mieszkaricami a administracjg w zakresie ochrony srodowiska i dziatan na
rzecz zréwnowazonego rozwoju. Z kolei Komitet Naukowy petni funkcje doradcza, dostarczajgc analiz i
rekomendacji wspierajgcych decyzje dotyczace zarzgdzania Rezerwatem Biosfery oraz oceny realizacji jego
celow.

Do stowarzyszenia mozna dofgczy¢ drogg online, poprzez formularze dostepne na stronie internetowe;.
Wszelkie dziatania Stowarzyszenia realizowane sg w oparciu o jego statut, ktéry okresla cele, zasady
funkcjonowania, strukture organizacyjng oraz sposéb podejmowania decyzji. Raporty roczne dokumentujgce
dziatalno$¢ organizacji dostepne sg na stronie internetowej Stowarzyszenia:
https://www.marinasbetanzos.gal/memorias-anuais.

Dokumentem stanowigcym podstawe zarzgdzania Rezerwatem Biosfery ,,Marifias Corufiesas e Terras do
Mandeo” jest Plan zarzadzania na lata 2013-2022, opracowany w ramach procesu nominacyjnego do
programu MaB. Dokument wyznacza strategiczne kierunki rozwoju i ochrony dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego oraz aktywizacji lokalnych spotecznosci, zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju. Plan
powstat w wyniku szerokiego procesu konsultacyjnego, z udziatem lokalnych interesariuszy, instytucji
publicznych i prywatnych, organizacji spotecznych oraz przedstawicieli nauki.

Na obszarze objetym rezerwatem zgodnie z Planem zarzadzania prowadzone s3 liczne dziatania
ukierunkowane na ochrone $rodowiska przyrodniczego oraz rozwdj lokalnej gospodarki. Obejmujg one
zarowno inicjatywy realizowane lokalnie, jak i projekty ponadregionalne. Realizacja wszelkich inicjatyw i
dziatan finansowana jest z réznych zrodet, w tym ze srodkdw publicznych, funduszy europejskich, darowizn
oraz zapiséw testamentowych. Wazng role w tym procesie odgrywajg rowniez lokalni przedsiebiorcy, ktorzy
nie tylko angazuja sie w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju poprzez wsparcie ich organizacyjnie i
finansowo, przyczyniajac sie do aktywizacji gospodarczej regionu.
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Dziatania na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego rezerwatu biosfery Marifias Corufiesas e Terras do
Mandeo oraz podnoszenia $wiadomosci ekologiczne] sg realizowane w duzej mierze w ramach programu
LIFE — instrumentu finansowego Unii Europejskiej wspierajacego inicjatywy proekologiczne.

W ramach tego Programu realizowane sg dziatania na rzecz poprawy stanu ochrony korytarzy ekologicznych
rzek nalezacych do sieci Natura 2000. Rezerwat jest rowniez objety projektem LIFE Water Way, ktérego
celem jest zapewnienie dostepu do wody pitnej na odcinku Camifio de Santiago, rozpoczynajgcym sie w A
Corufia i Ferrol.

W 2018 r. w prowincji A Corufia opracowano Strategia btekitno-zielonej infrastruktury z udziatem
Stowarzyszenia zarzgdzajgcego rezerwatem. Prowadzone sg takze dziatania we wspotpracy z lokalnymi
gminami, majgce na celu promowanie deklaracji Obszaréw Lokalnego Interesu Przyrodniczego (Espazos
Naturais de Interese Loca, ENIL) oraz tworzenie strategii przeciwdziatania zmianie klimatu.

Ponadto na terenie rezerwatu realizowane s3 inicjatywy z zakresu zarzgdzania gruntami, organizowane przez
rézne instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe. Waznym elementem ochrony srodowiska
przyrodniczego sg réwniez programy wolontariackie oraz wspotpraca ze studentami odbywajgcymi praktyki i
staze.

Duzg role w procesie ksztattowania swiadomosci spotecznej na temat Rezerwatu Biosfery Marifias Corufiesas
e Terras do Mandeo oraz jego walorow przyrodniczych odgrywa edukacja ekologiczno-przyrodnicza.

Program ,.Edukacja w biosferze” ma na celu podnoszenie
Swiadomosci srodowiskowej oraz promowanie postaw
sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwojowi (rys. 13). W
inicjatywie aktywnie uczestniczg gminy Abegondo,
Bergondo, Betanzos, Culleredo i Sada. W latach 2018—
2019 w dziataniach edukacyjnych wzieto udziat ponad
2000 os6b — ucznidw, nauczycieli, kadry zarzgdzajacej
szkét oraz przedstawicieli samorzgddw. Program ma
charakter praktyczny i stuzy uzupetnieniu wiedzy
zdobywanej w szkole poprzez bezposrednie
doswiadczenia i wspdtprace z otoczeniem przyrodniczym.

W ramach wspodtpracy z Miejskg Spdtkg Wodociggowa A

Rys. 13. Program ,Edukacja w biosferze” — materiaty Corufia (EMALCSA) powstat konkurs ,A agua non para”,
edukacyjne. ktérego celem jest edukacja na temat znaczenia zasobdw
Zrédto: https://www.marinasbetanzos.gal/linas-de-

traballo/educacion/ wodnych. Konkurs pomaga uczestnikom w odkrywaniu

spotecznych, srodowiskowych, kulturowych i
ekonomicznych wartosci zwigzanych z wodg — w sposéb angazujgcy i atrakcyjny.

Z kolei dziatania na rzecz rozwoju lokalnej gospodarki na obszarze rezerwatu

skupiajg sie przede wszystkim na wsparciu sektora rolno-spozywczego. Jednym z

przyktaddw jest znak jakosci ,,Reserva de Biosfera Marifias Corufiesas e Terras do

Mandeo”. To wyrdznienie przyznawane produktom i ustugom rolno-spozywczym,

ktére powstajg w zgodzie z wartosciami Srodowiskowymi i kulturowymi regionu.

Marka ta nie tylko promuje zréwnowazong produkcje, ale rowniez wzmacnia pozycje lokalnych producentéw
na rynku, zwiekszajac rozpoznawalnosc ich oferty i budujgc zaufanie konsumentdéw. Na stronie internetowe;j
rezerwatu dostepna jest lista producentéw objetych znakiem jakosci (https://mercado-
biosfera.pod.coop/1060/producers) (rys. 14), wraz z opisem ich dziatalnos$ci oraz oferowanych produktéw i
ustug. W okresach sezonowych publikowana jest réwniez aktualna dostepnos¢ wybranych produktéw, co
umozliwia konsumentom tatwe $ledzenie oferty i planowanie zakupdw zgodnie z lokalnym rytmem produkgiji.
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Rys. 14. Lista producentéw objetych znakiem jakosci ,,Reserva de Biosfera Marifias Corufiesas e Terras do Mandeo”.
Zrédfto: https://mercado-biosfera.pod.coop/1060/producers

Korzysci ptynace ze znaku jakosci dotycza nie tylko konsumentdéw, ale réwniez lokalnych producentéw. Mogg
oni korzysta¢ z logotypu marki na opakowaniach, materiatach promocyjnych i w punktach sprzedazy, co
zwieksza rozpoznawalno$¢ ich produktéw. Otrzymujg informacje o dostepnych formach dofinansowania i
programach wsparcia dla lokalnych inicjatyw. Ponadto zyskujg mozliwos¢ nawigzywania partnerstw, co
sprzyja wymianie doswiadczen i wspdlnym dziataniom promocyjnym.

Dodatkowo, w ramach dziatar na rzecz wspierania lokalnej przedsiebiorczosci, Asociacion Marifias-Betanzos
oferuje ustugi doradcze dla oséb planujacych rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, prowadzi szkétki
przedsiebiorczosci w Iiids, ktdre wspierajg zaktadanie firm rolniczych i rolno-przemystowych, a takze
wspotpracuje z MicroBankiem, umozliwiajgc dostep do niewielkich kredytow wspierajgcych
samozatrudnienie oraz rozwdéj nowych przedsiebiorstw.

W 2020 r. Rezerwat Biosfery Marifias Coruiiesas e Terras do Mandeo zostat

ustanowiony przez hiszpanski Klub Ekoturystyki (hisz. Club de Ecoturismo

Estatal) pierwszym certyfikowanym miejscem ekoturystycznym w Galicji. To
wyrdznienie potwierdza zaangazowanie rezerwatu w promowanie turystyki zréwnowazonej. Cztonkostwo w
Klubie, zarzgdzanym przez Hiszpanskie Stowarzyszenie Ekoturystyki, umozliwia rezerwatowi oraz lokalnym
firmom dostep do wsparcia technicznego, szkolen i promocji na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Stowarzyszenie zarzgdzajace Rezerwatem przyktada duzg wage do jego promociji oraz upowszechniania
informacji o podejmowanych dziataniach. Widocznos¢ projektdw, inicjatyw edukacyjnych i dziatan
proekologicznych jest kluczowym elementem strategii komunikacyjnej, majacej na celu budowanie
Swiadomosci ekologicznej i zaangazowania spotecznego. Jednym z najwazniejszych kanatéw komunikacji jest
rozbudowana lista mailingowa, obejmujaca ponad 800 kontaktéw. Za jej posrednictwem Stowarzyszenie
regularnie przekazuje aktualne informacje do lokalnych interesariuszy, instytucji, organizacji pozarzgdowych
oraz mieszkancow regionu. Dodatkowo, dziatania promocyjne sg wspierane przez publikacje na stronie
internetowe]j Stowarzyszenia oraz w mediach spotecznosciowych rezerwatu (Facebook, Twitter, Instagram), a
takze poprzez biuletyny informacyjne i komunikaty prasowe przygotowywane we wspotpracy z lokalnymi
samorzgdami.
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Dobre praktyki w zarzadzaniu Rezerwatem biosfery Marifias Corufiesas

e Terras do Mandeo

e Powotanie stowarzyszenia Asociacién Marifias-Betanzos, posiadajgcego umocowanie prawne, ktore
zrzesza 122 lokalne podmioty publiczne i prywatne z 17 gmin, ktére zostaty pogrupowane wg
obszaréw, w ktérych koncentrujg swojg gtéwng dziatalnosé.

e Opracowywanie formalnego dokumentu o charakterze strategiczny — Plan zarzadzania na lata 2013-
2022 — okreslajacego cele, zasady, strukture zarzadzania oraz kierunki rozwoju rezerwatu biosfery, z
uwzglednieniem integracji tych zatozen z planami ochrony poszczegdlnych form ochrony przyrody.

e Stworzenie spéjnej marki dla sektora rolno-spozywczego , Reserva de Biosfera Marifias Corufiesas e
Terras do Mandeo — Produto da Biosfera” — obejmujacej logo, identyfikacje wizualng oraz dedykowane
programy i inicjatywy — ktore wzmacniajg komunikacje, budujg zaufanie spoteczne i utatwiajg
wspofprace z partnerami.

e Organizacja licznych dziatan edukacyjnych, w tym realizacja programu , Edukacja w biosferze”, wspiera
rozwoj swiadomosci Srodowiskowej oraz promuje postawy sprzyjajgce zréwnowazonemu rozwojowi.
Istotnym elementem tych inicjatyw jest aktywne zaangazowanie wolontariuszy oraz wspofpraca ze
studentami odbywajgcymi praktyki i staze.

e Realizacja wszelkich inicjatyw i dziatan finansowana jest z réznych zrédet, w tym ze srodkow
publicznych, funduszy europejskich, darowizn oraz zapiséw testamentowych. Powotanie organu
zarzadzajgcego w formie Stowarzyszenia znaczgco utatwia pozyskiwanie Srodkéw finansowych, co
przektada sie na wiekszg stabilnos¢ i efektywnosc realizowanych dziatan.

e Ujednolicona przestrzer informacyjna dotyczaca rezerwatu biosfery, obejmujaca oficjalng strone
internetowg rezerwatu (https://www.marinasbetanzos.gal/) wraz ze zintegrowanymi podstronami
tematycznymi.

e Spdjna i regularna komunikacja w mediach spotecznosciowych w zakresie wydarzen, aktualnosci i
dziatarh edukacyjnych zintegrowana z dziataniami na stronie internetowej:
Facebook - https://www.facebook.com/RBMarinasCorunesas
Instagram - https://www.instagram.com/rbmarinascorunesas/
X-kom - https://www.instagram.com/rbmarinascorunesas/
YouTube - https://www.youtube.com/user/terradasmarinas/featured
Vimeo - https://vimeo.com/reservadabiosferamcetm
Wikiloc - https://es.wikiloc.com/wikiloc/user.do?id=1304308

Bibliografia

Strony internetowe (data dostepu: pazdziernik 2025 r.):

e Rezerwat biosfery Marifias Corufiesas e Terras do Mandeo : https://www.marinasbetanzos.gal/

e Rezerwat Biosfery Marifias Corufiesas e Terras do Mandeo, strona UNESCO:
https://www.unesco.org/en/mab/marinas-corunesas-e-terras-do-mandeo

e Asociacién de Ecoturismo en Espafia: https://soyecoturista.com/es/actividad/compromiso-ecoturista

e Programa de Educacién Ambiental “Educando na Biosfera”. Curso Académico 2019/ 2020.

e  LIFE Fluvial: https://www.lifefluvial.eu/en/

e  Ustawa 42/2007 z dnia 13 grudnia o dziedzictwie przyrodniczym i réznorodnosci biologicznej (Ley 42/2007, de
13 de diciembre, del Patrimonio Natural y de la Biodiversidad),

e https://www.boe.es/eli/es/I/2007/12/13/42/con

e Ministerstwo przemian ekologicznych i wyzwan demograficznych:
https://www.miteco.gob.es/es.html
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Autonomiczna Agencja Parkow Narodowych (OAPN), https://www.miteco.gob.es/es/parques-
nacionales-oapn.html

Rezerwaty biosfery (MaB_ES), https://www.miteco.gob.es/es/cartografia-y-
sig/ide/descargas/biodiversidad/mab.html

Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico. https://www.miteco.gob.es/es/cartografia-y-
sig/ide/descargas/biodiversidad/mab.html

4.2.2. Rezerwat biosfery Fuerteventura (Reserva de la Biosfera Fuerteventura)

Fuerteventura, hiszpanska wyspa nalezgca do archipelagu Wysp Kanaryjskich i

potozona na Oceanie Atlantyckim, zostata w 2009 r. w catosci objeta statusem
Rezerwatu Biosfery UNESCO. Obszar obejmuje 166 139,40 ha powierzchni
lgdowej i 188 675,85 ha powierzchni morskiej. Rezerwat obejmuje

zrdznicowang mozaike obszardw chronionych.

Rezerwat charakteryzuje sie wysokim wskaZznikiem endemizmu ze wzgledu na

swojg izolacje geograficzng i unikalny klimat. Sposréd 721 taksondéw

tworzgcych flore roslin naczyniowych na Fuerteventurze, 42 to gatunki

endemiczne dla Wysp Kanaryjskich. Wystepuje tu tez wyjatkowa fauna w postaci ptakdw stepowych — takich

jak hubara saharyjska oraz $cierwnik — oraz 22 gatunkéw waleni i 4 gatunkow zotwi. Ze wzgledu na potozenie

Fuerteventura jest niezwykle zréznicowana pod wzgledem klimatycznym i przyrodniczym. Emanuje

bogactwem surowych form krajobrazu, co wigze sie z duzym wptywem afrykanskiego klimatu, a takze

specyfikg towarzyszacga jej wyspiarskiemu charakterowi. Rezerwat rozcigga sie na obszar 6 gmin

wchodzgcych w sktad wyspy. Obszar zamieszkuje ok. 110 000 mieszkanicéw. Na jego terenie potozonych jest

az 13 obszardéw chronionych, w tym 3 parki narodowe, pomniki przyrody, obszary chronionego krajobrazu

oraz obszary Natura 2000.

Fuerteventura, jak kazdy rezerwat biosfery, zostata podzielona na trzy strefy, przy czym podziat ten nie wigzat

sie z wprowadzeniem nowych ograniczen, poniewaz oparto go na wczesniej wyznaczonych lgdowych i

morskich obszarach chronionych w ramach Sieci Obszaréw Chronionych Wysp Kanaryjskich oraz Sieci Natura

2000.

Obszarem zarzadza Rada Wyspy Fuerteventura (Cabildo de Fuerteventura), petnigca funkcje gtéwnego

podmiotu zarzadzajgcego. W strukturze wyrdznia sie trzy kluczowe organy doradcze:

Rada Zarzadzajaca (Consejo Rector) petni funkcje koordynacyjng w strukturze Rezerwatu, integrujac
dziatania instytucji lokalnych, regionalnych i krajowych w celu realizacji jego strategicznych celéw. W
jej sktad wchodzg przedstawiciele Rady Wyspy Fuerteventura, wszystkich gmin na wyspie, rzagdow
Wysp Kanaryjskich i Hiszpanii, a takze reprezentanci Rady Naukowej i Rady Partycypacyjne;.
Wspierana jest przez zespot zarzadzajacy, na ktory sktadajg sie: dyrektor, jednostka administracyjna
oraz obserwatorium zrébwnowazonego rozwoju.

Rada Naukowa (Consejo Cientifico) jest organem doradczym Rada Wyspy Fuerteventura, ktéry
zapewnia naukowe podstawy dla podejmowanych dziatarh ochronnych i rozwojowych. W jej sktad
wchodzi 26 ekspertdw reprezentujgcych rézne dziedziny nauki, takie jak meteorologia, oceanografia,
turystyka, architektura i zarzagdzanie. Rada odpowiada za state monitorowanie i ocene inicjatyw
realizowanych w rezerwacie, gwarantujac ich zgodnos$¢ z zasadami zrOwnowazonego rozwoju. Jej
opinie majg charakter konsultacyjny, ale sg réwniez wigzgce dla procesu decyzyjnego.

Rada Partycypacyjna (Consejo de Participacion) stanowi forum reprezentujgce spoteczernstwo
obywatelskie w strukturze zarzadczej. W jej sktad wchodzg przedstawiciele réoznych srodowisk
spotecznych, takich jak przedsiebiorcy, zwigzki zawodowe, organizacje pozarzagdowe oraz
stowarzyszenia rolnicze, rybackie, turystyczne, ekologiczne i kulturalne. Rada odgrywa kluczowg role
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w zapewnieniu szerokiego udziatu spotecznego w procesach decyzyjnych, wspierajgc konsultacje
publiczne i wzmacniajac dialog miedzy mieszkaricami a instytucjami zarzgdzajgcymi rezerwatem. Jej
dziatania wspierajg komitety sektorowe, ktdre koncentrujg sie na czterech gtéwnych obszarach
tematycznych obszary wiejskie, obszary morskie, ochrona przyrody oraz stowarzyszenia i sieci
spotecznosciowe.

Dziatania wszystkich organéw doradczych Rezerwatu Biosfery Fuerteventura — Rady Zarzadzajacej, Rady
Naukowej oraz Rady Partycypacyjnej — realizowane sg w oparciu o Regulamin Rezerwatu Biosfery
Fuerteventura. Dokument, precyzyjnie okresla strukture organizacyjng rezerwatu, zakres kompetencji
poszczegdlnych organdw oraz zasady ich wspotpracy. Regulamin zawiera cele strategiczne zwarte w Planie
dziatania, a takze definiuje role dyrektora rezerwatu i zasady dziatania obserwatorium zréwnowazonego
rozwoju. Dzieki temu wszystkie dziatania podejmowane przez struktury zarzadcze rezerwatu sg zgodne z
zatozeniami programu MaB i stuzg realizacji jego misji na poziomie lokalnym.

Dokumentem stanowigcym podstawe zarzadzania Rezerwatem Biosfery Fuerteventura jest Plan dziatania (El
Plan de Accidn), ktory stanowi kompleksowg strategie, opartg na trzech podstawowych funkcjach
okreslonych przez UNESCO: ochronie, rozwoju oraz wsparciu logistycznym.

Filarem ochrony jest kompleksowe podejscie do zachowania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
wyspy. Dziatania w tym zakresie koncentrujg sie na ochronie gleby, poprawie i zachowaniu krajobrazu,
utrzymaniu réznorodnosci biologicznej — zaréwno flory, jak i fauny — oraz na zabezpieczeniu srodowiska
morskiego. Istotnym elementem jest rdwniez troska o dziedzictwo kulturowe, obejmujgce tradycje, zabytki i
lokalng tozsamosé, a takze skuteczne zarzgdzanie obszarami chronionymi.

Druga funkcja jest rozwdj, ktéry zaktada harmonijne potgczenie postepu spoteczno-gospodarczego z troska o
srodowisko. W ramach tej funkcji podejmowane sg dziatania takie jak dywersyfikacja sektora turystycznego,
wspieranie energii odnawialnej, rozwdj rolnictwa tradycyjnego i rybotowstwa rzemieslniczego, rewitalizacja
zawodow tradycyjnych, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, uporzadkowanie strefy przybrzeznej oraz
wzmocnienie lokalnego rynku produktéw.

Trzecig funkcjg jest wsparcie logistyczne, ktore zapewnia ramy organizacyjne, edukacyjne i informacyjne dla
skutecznego wdrazania dziatan rezerwatu. Obejmuje ono aktywne zaangazowanie sektora publicznego i
prywatnego, utatwienie dostepu do informacji, rozwdj programéw badawczych, edukacje i szkolenia lokalnej
spotecznosci oraz promocje wartosci rezerwatu poprzez oznakowanie i kampanie informacyjne.

Plan zarzgdzania Rezerwatu Biosfery Fuerteventura jest nie tylko zobowigzaniem wobec UNESCO, ale przede
wszystkim wyrazem odpowiedzialnosci wobec mieszkarncdw wyspy. Jego realizacja wzmacnia lokalng
tozsamosé, chroni Srodowisko naturalne i kulturowe oraz wspiera trwaty, zréwnowazony rozwdj regionu.

Na obszarze objetym rezerwatem zgodnie z Planem prowadzone sg liczne dziatania ukierunkowane na
ochrone $rodowiska przyrodniczego oraz rozwdj lokalnej gospodarki.

Funkcja ochronna Rezerwatu Biosfery Fuerteventura realizowana jest poprzez szereg dziatan
ukierunkowanych na zachowanie bioréznorodnosci oraz zasobdw naturalnych wyspy. Rezerwat petni role
laboratorium badajgcego globalne zmiany klimatyczne i procesy pustynnienia, dzieki czemu utworzono
Obserwatorium zréwnowazonego rozwoju i zmian globalnych.

W ramach ochrony fauny realizowane sg projekty takie jak reintrodukcja zétwia karetta,odbudowa populacji
sepa egipskiego, ochrona ptakow stepowych, m.in. . hubary olbrzymiej, walka z zatruciami w Srodowisku
naturalnym oraz odbudowa szaty roslinnej. W celu wspierania badan naukowych i edukacji ekologicznej,
Rada Wyspy utworzyta Stacje Biologiczng La Oliva. W Parku Narodowym Lobos znajduje sie strefa tematyczna
poswiecona foce mniszce Srédziemnomorskiej. Z kolei latarni morskiej Jandia Point w Parku Narodowym
Jandia zlokalizowano Centrum Interpretacji Srodowiska Morskiego. Aby wspiera¢ edukacje ekologiczna od
najmtodszych lat, utworzono klase przyrodniczg w lokalnej szkole.
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Edukacje ekologiczng wspierajg licznie udostepniane materiaty edukacyjne, ktére wspierajg nauke o
Srodowisku naturalnym wyspy, ze szczegdlnym uwzglednieniem ekosystemow morskich i nadbrzeznych.
Wsrdd publikacji znajdujg sie przewodniki, zeszyty ¢wiczen i materiaty dla nauczycieli, dotyczgce m.in. strefy
miedzyprzyptywowej, plaz chronionych, tgk trawy morskiej (sebadales) oraz wartosci przyrodniczych strefy
morskiej rezerwatu, w tym lokalnej flory i fauny. Materiaty te stanowig wazne narzedzie edukacyjne dla szkot,
instytucji i spotecznosci lokalne;.

Dostepnych jest rowniez szereg publikacji promujacych wiedze o Srodowisku naturalnym, kulturze i
zréwnowazonym rozwoju wyspy wsréd turystéow. Wsrdd dostepnych materiatéw znajdujg sie m.in. .
»Przewodnik ekoturystyczny po Fuerteventurze”, zachecajgcy do odpowiedzialnego podrézowania oraz
przewodnik prezentujgcy walory wyspy jako rezerwatu ciemnego nieba. ,Przewodnik dobrego mysliwego”
zawiera zasady etycznego towiectwa, a ,,Podrecznik medycyny ludowej” dokumentuje tradycyjne praktyki
lecznicze mieszkancow.

Jedng z istotnych publikacji edukacyjnych jest przewodnik po dobrych

praktykach na wybrzezu ,,Guia de buenas practicas en la costa”

opracowany w ramach projektu Marmac I, wspotfinansowanego

przez Unie Europejska. Publikacja zostata przygotowana przez

ekspertéw z BIOGES — Uniwersytetu w Las Palmas de Gran Canaria

oraz z Rady Wyspy Fuerteventura. Jej celem jest promowanie

odpowiedzialnych zachowan w srodowisku morskim i przybrzeznym
wyspy. Przewodnik zawiera
praktyczne zalecenia
dotyczgce réznych
aktywnosci, takich jak
zeglarstwo, nurkowanie, wedkarstwo rekreacyjne i profesjonalne,
zbieranie owocow morza oraz obserwacja ssakow morskich.
Cato$¢ zostata wzbogacona o liczne ilustracje, fotografie i
schematy, ktére utatwiajg zrozumienie tresci i czynig publikacje
atrakcyjng wizualnie oraz przystepng dla szerokiego grona
odbiorcow.

Z kolei dziatania na rzecz rozwoju lokalnej gospodarki na obszarze Rezerwatu Biosfery Fuerteventura
koncentrujg sie w duzej mierze na rozwijaniu i promowaniu turystyki zréwnowazonej, ktéra harmonijnie
taczy ochrone srodowiska z rozwojem spoteczno-ekonomicznym. Strategia ta zaktada ograniczenie
masowego ruchu turystycznego na rzecz jakosciowych, odpowiedzialnych form podrdzowania, ktére
respektuja lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe. Dzieki temu Fuerteventura jako jedyny rezerwat biosfery
w Hiszpanii zostat wigczony do sieci Swiatowej Organizacji Turystyki Narodéw Zjednoczonych, co podkresla
jego zaangazowanie w tworzenie odpowiedzialnych modeli turystycznych. Na terenie rezerwatu funkcjonuje
sie¢ certyfikowanych obiektéw turystycznych, ktére posiadajg oznaczenie ,Q” — gwarantujgce wysoka jakos¢
ustug i zgodnosc¢ z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Dodatkowo rozwijana jest oferta wiejskich obiektéw
noclegowych, ktére promuja lokalng kulture, gastronomie i tradycje.

Uzupetnieniem oferty turystycznej jest rozbudowana sie¢ szlakéw pieszych obejmujaca 17 tras w
najciekawszych przyrodniczo i krajobrazowo obszarach wyspy. Wsréd nich znajduje sie szlak
dtugodystansowy, ktéry przecina Fuerteventure z pétnocy na potudnie, umozliwiajgc turystom bezposredni
kontakt z naturg i dziedzictwem wyspy. Na wyspie znajduje sie 13 muzedw pogrupowanych w sie¢ muzedw,
wsrdd ktorych wyrdzniajg sie: Muzeum Tradycyjnego Rybotdwstwa w Latarni Morskiej Tostén, Muzeum Soli
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w Salinas del Carmen, Jaskinia Llano (wulkanologia), Osada Atalayita, Muzeum Zboza, Muzeum Silla,
Ekomuzeum Alcogida (etnografia) oraz Muzeum Archeologiczne Betancuria.

Tak zaprojektowana infrastruktura turystyczna pozwala na skuteczng kanalizacje ruchu turystycznego,
zgodnie z zatozeniami planu zarzadzania rezerwatem. Dzieki temu mozliwe jest skierowanie odwiedzajgcych
do odpowiednio przygotowanych i oznakowanych przestrzeni, co sprzyja ochronie najbardziej wrazliwych
ekosystemow wyspy, minimalizujac ich degradacje i zaktécenia.

Integralnym elementem dziatan Rezerwatu Biosfery Fuerteventura jest aktywne wspieranie rolnictwa
tradycyjnego, rybotéwstwa rzemiesiniczego oraz lokalnych rynkéw. Szczegding role odgrywa tu targ rolniczy,
organizowany w Puerto del Rosario. Jest to cotygodniowe wydarzenie, ktére taczy lokalnych producentéw z
mieszkaricami i turystami, oferujgc Swieze, ekologiczne produkty pochodzgce z tradycyjnych upraw i
rzemies$Iniczych gospodarstw. Dzieki wyjgtkowemu klimatowi Fuerteventury, na targu dostepne sa
regionalne specjaty, takie jak sery, oliwa, midd oraz wino, ktére odzwierciedlajg bogactwo kulinarne wyspy.

Na stronie internetowej dedykowanej turystom mozna znalez¢ informacje o lokalnych sklepach i punktach
sprzedazy produktéw regionalnych. Witryna Visit Fuerteventura (https://www.visitfuerteventura.com/)

zawiera szczegoty dotyczace targu rolniczego, w tym jego lokalizacje, charakterystyke oraz oferte
produktowa. Oprécz opisu samego wydarzenia, strona umozliwia dostep do adreséw sklepéw i producentéw
oferujgcych swieze owoce, warzywa, sery, miesa, ryby, miéd, oliwe z oliwek, wino oraz inne lokalne specjaty
(rys. 15). Dzieki temu odwiedzajgcy moga tatwo znalezé miejsca, w ktérych przez caty tydzien dostepne sg
produkty typowe dla Fuerteventury.

Rys. 15. Wyszukiwarka lokalnych sklepéw i punktéw sprzedazy produktéw regionalnych.
Zrédto: https://www.visitfuerteventura.com/bodegas-y-queserias-en-fuerteventura/

Ponadto w ramach wsparcia rolnictwa tradycyjnego rezerwat podejmuje réwniez dziatania na rzecz
zachowania dawnych systemoéw upraw, takich jak gavias i nateros, ktore sprzyjaja retencji wody i ochronie
gleby. Wspierane sg rowniez inicjatywy majgce na celu przywrdcenie upraw w opuszczonych dolinach oraz
promocje lokalnych odmian roslin. W sektorze rybotéwstwa promowana jest zrbwnowazona i rzemieslnicza
eksploatacja zasobédw morskich, z poszanowaniem okreséw ochronnych, limitéw potowowych i tradycyjnych
technik potowu. Rezerwat wspiera takze dziatania edukacyjne i certyfikacyjne, ktére zwiekszajg wartosc
dodang lokalnych produktéw i wzmacniajg ich pozycje na rynku.

Integralnym elementem strategii promocyjnej dziatan realizowanych w ramach Rezerwatu Biosfery
Fuerteventura, zgodnie z Planem dziatania, jest kampania informacyjno-edukacyjna. Jej wizualnym wyrazem
jest zestaw stylizowanych ikon, ktore ukazujg réznorodne walory przyrodnicze, kulturowe i ekologiczne
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wyspy, podkreslajac jej zaangazowanie w zrownowazony rozwdj (rys. 16). Kazda ikona reprezentuje jeden z
kluczowych aspektéw wyspy — przyrodniczy, kulturowy lub ekologiczny — takich jak obserwacja ptakow,
dziedzictwo kulturowe, ochrona zétwi morskich, krajobraz, odpowiedzialne rybotéwstwo, ochrona przed
zanieczyszczeniem $wiattem, obecnosc ssakdw morskich oraz zréwnowazona gospodarka towiecka.
Wspodlnym motywem graficznym tych ikon jest spiralny wzor, symbolizujgcy cyklicznosé, rownowage i
ciggtosc zycia.

Rys. 16. Zestaw stylizowanych ikon, ktére ukazujg réznorodne walory przyrodnicze, kulturowe i ekologiczne wyspy.
Zrédto: https://fuerteventurabio.com/home

Z kolei zwienczeniem wszystkich dziatan podejmowanych w ramach Rezerwatu Biosfery Fuerteventura jest
inicjatywa ,,Dobre praktyki Biosfery”. Jej celem jest promocja dziatan ekologicznych, spotecznych i
kulturowych realizowanych na wyspie. Projekt podkresla znaczenie lokalnych inicjatyw. Upowszechnianie
wiedzy o dobrych praktykach sprzyja wspdtpracy miedzy roznymi grupami i sektorami, umozliwiajgc wymiane
doswiadczen oraz wspdlne dziatania na rzecz zrdwnowazonego rozwoju. Projekt zacheca osoby prywatne,
spotecznosci i instytucje do dzielenia sie swoimi inicjatywami. Formularz zgtoszeniowy dostepny jest pod tym
linkiem: https://goo.gl/forms/wkwgfOD2SsPcKA082

Duze znaczenie w realizacji celéw Rezerwatu Biosfery Fuerteventura ma skuteczna promocja
podejmowanych dziatan, ktéra wzmacnia swiadomos¢ ekologiczng i spoteczne zaangazowanie. Informacje o
inicjatywach rezerwatu sg regularnie publikowane na stronie internetowej rezerwatu, w mediach
spotecznosciowych Facebook (https://www.facebook.com/fuerteventurabiosfera?fref=ts#), Instagram

(https://www.instagram.com/fuerteventurabiosfera/), You Tube
(https://www.youtube.com/channel/UClgonUMzg4 HzugOyGjjiXMQ) oraz X
(https://x.com/BiosferaFuertev). Dziatania rezerwatu sg réwniez nagtasniane poprzez komunikaty prasowe,

opracowywane we wspotpracy z lokalnymi samorzgdami, co wzmacnia ich zasieg i oddziatywanie spoteczne.
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Dobre praktyki w zarzgdzaniu Rezerwatem biosfery Fuerteventura

e \Wdrozenie modelu zarzadzania rezerwatem opartego na lokalnych wtadzach, z Radg Wyspy
Fuerteventura jako gtéwnym podmiotem koordynujacym, wspieranym przez trzy rady doradcze —
Zarzadzajacy, Naukowg i Partycypacyjng — ktére integrujg przedstawicieli instytucji publicznych,
ekspertéw dziedzinowych oraz lokalnych spotecznosci, zapewniajac szeroki udziat interesariuszy i
spojnosc¢ dziatan z zasadami zrownowazonego rozwoju.

e Opracowanie formalnego dokumentu strategicznego ,Planu dziatania” jako podstawy zarzadzania
rezerwatem biosfery, zgodnego z trzema funkcjami okreslonymi przez UNESCO — ochrong, rozwojowa
oraz wsparcia logistycznego — umozliwia spdjne planowanie, koordynacje dziatari oraz monitorowanie
efektéw w perspektywie dtugoterminowe;.

e Realizacja kampanii informacyjno-edukacyjnej, ktérej centralnym elementem jest zestaw
stylizowanych ikon przedstawiajgcych kluczowe walory przyrodnicze, kulturowe i ekologiczne wyspy.
Spoéjna identyfikacja wizualna oparta na motywie spirali wzmacnia przekaz promujgcy zrownowazony
rozwaj, buduje rozpoznawalnos¢ rezerwatu oraz angazuje mieszkacow i odwiedzajgcych w ochrone
lokalnego dziedzictwa.

e Opracowanie i udostepnianie zréznicowanych materiatéw edukacyjnych i promocyjnych
dostosowanych do potrzeb réznych grup odbiorcéw —w tym ucznidéw, nauczycieli, spotecznosci
lokalnej oraz turystéw. Materiaty te dostepne sg w wersji papierowej w punktach informacyjnych oraz
atrakcjach turystycznych. Réwnolegle udostepniane sg w formie cyfrowej na stronie internetowe]
rezerwatu, co zwieksza ich dostepnosc¢ i zasieg.

e \Wspieranie rolnictwa tradycyjnego, rybotéwstwa rzemieslniczego oraz lokalnych rynkéw poprzez
organizacje cotygodniowego targu rolniczego w Puerto del Rosario, ktéry integruje lokalnych
producentow z mieszkaricami i turystami. Uzupetnieniem jest udostepnienie informacji o punktach
sprzedazy lokalnych wystawcdw na stronie internetowej Visit Fuerteventura, co utatwia dostep do
lokalnych specjatéw przez caty tydzien.

Bibliografia

Strony internetowe (data dostepu: listopad 2025 r.):

e Rezerwat biosfery Fuerteventura: https://fuerteventurabio.com/home

e Rezerwat biosfery Fuerteventura. Facebook Page: https://www.facebook.com/fuerteventurabiosfera

e Rezerwat biosfery Fuerteventura. Instagram Profile: https://www.instagram.com/fuerteventurabiosfera/

e Rezerwat biosfery Fuerteventura. YouTube:
https://www.youtube.com/channel/UClgonUMzg4 HzugOyGjiXMQ

e (Canarias Medioambiente: http://www.canariasmedioambiente.com

e Fuerteventura Turismo: http://www.fuerteventuraturismo.com

e Mercado Agrario de Fuerteventura: https://www.visitfuerteventura.com/compras/fuerteventura/mercado-
agrario-de-fuerteventura/

e  Observatorio de la Sostenibilidad y Cambio Global de Fuerteventura. Facebook Page:
https://www.facebook.com/p/Observatorio-de-la-Sostenibilidad-y-Cambio-Global-de-Fuerteventura-
100070399935938/

e Red Espafiola de Reservas de la Biosfera: http://rerb.oapn.es/
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5. Wzmocnienie struktur zarzadzania rezerwatami biosfery na poziomie krajowym i
lokalnym — rekomendacje

Rezerwaty biosfery, jako obszary o szczegélnym znaczeniu dla ochrony przyrody i zrGwnowazonego rozwoiju,
wymagaja sprawnych i przejrzystych struktur zarzadzania zaréwno na poziomie lokalnym, jak i krajowym.
Obecnie ich funkcjonowanie opiera sie gtéwnie na inicjatywach oddolnych, co sprzyja elastycznosci, ale
jednoczes$nie utrudnia koordynacje dziatan i reprezentacje w polityce publicznej. Brakuje jednolitych
mechanizmow wspodtpracy, formalnych ram prawnych oraz platformy wymiany wiedzy miedzy rezerwatami.
Wzmocnienie struktur zarzgdczych pozwolitoby na lepsze wykorzystanie potencjatu tych obszaréw,
zwiekszenie ich widocznosci oraz efektywniejsze wdrazanie celéw programu Cztowiek i Biosfera UNESCO.
Rekomendacje w tym zakresie majg na celu uporzagdkowanie kompetencji, zbudowanie trwatych
mechanizmow wspotpracy oraz zapewnienie stabilnego zaplecza instytucjonalnego dla rozwoju rezerwatow
biosfery w Polsce.

5.1. Budowanie spdjnego modelu zarzadzania rezerwatami biosfery w kontekscie krajowym

Rekomendacja 1: Uregulowanie statusu rezerwatu biosfery w krajowym porzadku prawnym poprzez
wprowadzenie jednoznacznych regulacji oraz legalnej definicji tego pojecia.

Sposéb wdrozenia: Nalezy przywrdécié zapisy dotyczgce rezerwatdw biosfery w ustawie o ochronie przyrody,
tak aby jasno okredlaty ich status, funkcje oraz zasady dziatania w krajowym porzgdku prawnym. Warto
rowniez sie zastanowic¢, czy w ogdle rezerwaty biosfery powinny by¢ objete ustawg, ktéra odnosi sie do form
ochrony przyrody. Funkcja ochronna jest jedng z trzech podstawowych funkcji rezerwatu biosfery, obok
funkcji rozwojowej i edukacyjno-naukowej. Dlatego bardziej zasadne moze by¢ powigzanie tych obszarow z
przepisami dotyczgcymi planowania przestrzennego i rozwoju regionalnego. Takie podejscie jest juz
stosowane w niektorych krajach europejskich, np. w Austrii i Rumunii, gdzie rezerwaty biosfery sg objete
ustawami o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, co pozwala na ich uwzglednianie w
dokumentach planistycznych i strategicznych réznych jednostek administracyjnych.

Jasne uregulowanie statusu rezerwatow biosfery w krajowym porzadku prawnym znaczaco zwiekszy
mozliwosci ich finansowania, co jest obecnie dos$¢ znaczagcym problemem. Taki krok umozliwitby
samorzadom, organizacjom pozarzgdowym i instytucjom naukowym skuteczniejsze pozyskiwanie srodkéw,
zaréwno krajowych, jak miedzynarodowych na dziatania zwigzane z ochrong przyrody, edukacja ekologiczng,
rozwojem turystyki oraz innych form dziatalnosci gospodarcze;j.

Rekomendacja 2: Przywrdcenie Polskiego Komitetu MaB w celu wzmocnienia krajowej reprezentacji w
programie UNESCO , Cztowiek i Biosfera” oraz koordynacji dziatar na poziomie krajowym.

Sposéb wdrozenia: W celu wzmocnienia krajowej reprezentacji w programie UNESCO ,,Cztowiek i Biosfera”
oraz zapewnienia skutecznej koordynacji dziatan rezerwatéw biosfery w Polsce, nalezy przywrdcié Polski
Komitet MaB. Komitet ten moze zostaé utworzony przy wybranej instytucji krajowej, ktéra posiada
odpowiednie kompetencje oraz potencjat organizacyjny do wspierania dziatai na rzecz rezerwatdw biosfery.
Potencjalnymi kandydatami do objecia roli instytucji wiodacej dla Polskiego Komitetu MaB

sg m.in.:

e Ministerstwo Klimatu i Srodowiska — to naturalny kandydat na siedzibe komitetu, poniewaz
odpowiada za krajowg polityke ochrony srodowiska, zarzgdzanie obszarami chronionymi, wdrazanie
strategii klimatycznych oraz wspdétprace miedzynarodowg w zakresie ochrony przyrody. Moze
zapewnic¢ merytoryczne wsparcie dla funkcji ochronnej rezerwatéw biosfery.
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Ministerstwo Rozwoju i Technologii — ministerstwo to mogtoby odegrac¢ kluczowa role w
integrowaniu idei rezerwatéw biosfery z polityka przestrzenng panstwa. Poprzez swoje kompetencje
w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz rozwoju regionalnego, moze
wspierac¢ wigczanie rezerwatow biosfery do dokumentdéw strategicznych i planistycznych na
poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej — ze wzgledu na swojg role w koordynacji programow
rozwojowych oraz dostep do funduszy unijnych, ministerstwo to mogtoby wspierac finansowanie
dziatan zwigzanych z rezerwatami biosfery, w tym projektow z zakresu zréwnowazonego rozwoju,
partnerstw lokalnych i innowacji spotecznych.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych — jako instytucja odpowiedzialna za wspotprace miedzynarodowa,
mogtoby koordynowac dziatania zwigzane z transgranicznymi rezerwatami biosfery, reprezentacja
Polski w programie UNESCO MaB oraz wspierac rozwdj partnerstw miedzynarodowych i wymiane
doswiadczen z innymi krajami.

Polski Komitet ds. UNESCO — jako krajowa struktura wspodtpracujgca bezposrednio z UNESCO,
posiada odpowiednie zaplecze organizacyjne, doswiadczenie w koordynacji programow
miedzynarodowych oraz dostep do sieci kontaktéw i mechanizmdéw wspdtpracy. Umiejscowienie
Komitetu MaB w ramach Polskiego Komitetu ds. UNESCO pozwolitoby na lepszg integracje dziatan
rezerwatow biosfery z innymi inicjatywami UNESCO realizowanymi w Polsce, a takze zapewnitoby
silng reprezentacje na forum miedzynarodowym.

Inny podmiot - Komitet MaB moze mdgtby zostaé rowniez ulokowany przy innej instytucji o
charakterze regionalnym lub lokalnym, takiej jak park narodowy, uczelnia oraz jednostka naukowo-
badawcza (pierwotnie w Polsce Komitet MaB dziatat wtasnie przy Polskiej Akademii Nauk). Tego
rodzaju rozwigzanie mogtoby sprzyja¢ bezposredniemu zaangazowaniu w dziatania krajowych
rezerwatow biosfery, wzmacnia¢ komponent edukacyjno-naukowy programu oraz utatwiac
wspotprace z lokalnymi interesariuszami. W celu oceny formalnych mozliwosci takiego modelu
organizacyjnego, zasadne bytoby przeprowadzenie konsultacji z Sekretariatem programu MaB
UNESCO. Réznorodnosé rozwigzan instytucjonalnych stosowanych w innych krajach cztonkowskich
programu MaB jest na tyle duza, ze przy odpowiednim uzasadnieniu merytorycznym oraz
zapewnieniu patronatu instytucji szczebla krajowego, prawdopodobnie mozliwe bytoby
zaakceptowanie takiej formy organizacyjnej rowniez w Polsce.

Zaplecze organizacyjne Komitetu MaB powinien stanowi¢ 2—3-osobowy zespdt zarzadzajacy, odpowiedzialny

za sprawne funkcjonowanie catej struktury. W sktad takiego zespotu powinny wchodzié:

osoba odpowiedzialna za sprawy administracyjne — petnigca role lidera organizacyjnego,
koordynujgca dziatania techniczne, logistyczne i komunikacyjne komitetu;

osoba posiadajgca wiedze ekspercka w zakresie funkcjonowania rezerwatdéw biosfery — kierownik
merytoryczny, odpowiedzialny za nadzdr nad dokumentacjg np. wspdlnym planem dziatania oraz
zgodnos¢ dziatan z zatozeniami programu MaB;

opcjonalnie trzecia osoba — specjalista ds. komunikacji lub wspdtpracy miedzynarodowej,
wspierajgcy promocje, kontakty z zagranicznymi rezerwatami oraz publikacje materiatéw
informacyjnych.

Oprdcz statego zespotu zarzgdzajacego, w sktad Komitet MaB powinni wchodzi¢ przedstawiciele kazdego z
funkcjonujacych rezerwatéw biosfery w Polsce — np. po jednym reprezentancie z kazdego rezerwatu. Taki

sktad umozliwi regularng wymiane doswiadczen, wspdlne planowanie dziatan, koordynacje inicjatyw oraz

wzajemne wsparcie merytoryczne i organizacyjne, szczegdlnie wazne np. podczas sktadania raportow

okresowych.
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W razie potrzeby nalezy rdwniez zatozy¢ i umozliwic¢ korzystanie z konsultacji zewnetrznych ekspertéw
dziedzinowych, np. w obszarze prawa, zrédet finansowania lub zarzagdzania projektami i strategii rozwoju.

Dziatalnos¢ komitetu powinna opiera¢ sie na 1-2 statych spotkaniach roboczych w ciggu roku oraz jednej
ogdlnopolskiej konferencji / wydarzeniu (dopuszczajgc formute online), podczas ktérej kazdy rezerwat
prezentowatby swoje dziatania z ostatniego roku. Zebrane materiaty stanowityby podstawe do opracowania
corocznego raportu z dziatalnosci rezerwatow biosfery w Polsce oraz stanowity cenne Zrédto promociji.

Do kluczowych celéw Komitetu powinno naleze¢ co najmniej:

= reprezentowanie krajowej sieci rezerwatow biosfery na forum krajowym i miedzynarodowym, w tym
wobec UNESCO oraz instytucji publicznych i spotecznych;

= opracowanie jednolitego krajowego planu dziatania dla rezerwatow biosfery w Polsce,
uwzgledniajgcego ich cele ochronne, rozwojowe i edukacyjne oraz wspdlne priorytety strategiczne;

= gromadzenie, publikacja i archiwizacja materiatéw z konferencji, spotkan i wydarzen zwigzanych z
funkcjonowaniem rezerwatéw biosfery;

= utworzenie i prowadzenie ogdlnopolskiej strony internetowej dedykowanej rezerwatom biosfery,
stanowigcej centralne zrédto informacji, aktualnosci i materiatéw edukacyjnych;

= inicjowanie i rozwijanie wspoétpracy miedzynarodowej, w szczegdlnosci z rezerwatami biosfery w
innych krajach, w ramach wymiany doswiadczen, wspdlnych projektow i dziatant edukacyjnych;

= jdentyfikowanie, promowanie i wspieranie pozyskiwania zrédet finansowania, zaréwno krajowych,
jak i miedzynarodowych;

= pozyskiwanie sponsoréw i partnerdw strategicznych, ktérzy mogliby wspierac rozwdj rezerwatow
biosfery w Polsce poprzez finansowanie, doradztwo lub dziatania promocyjne.

Rekomendacja 3: Organizacja ogdlnopolskiej konferencji rezerwatéw biosfery na rzecz integracji
Srodowiska, wzmocnienia wspotpracy oraz okreslenia kierunkéw dalszych dziatan strategicznych.

Sposéb wdrozenia: Zwienczeniem dziatan zapoczgtkowanych w ramach niniejszej analizy powinna by¢
organizacja ogolnopolskiej konferencji poswieconej rezerwatom biosfery w Polsce, ukierunkowanej na
integracje srodowiska odpowiedzialnego za ich zarzadzanie. Wydarzenie to powinno zgromadzi¢
przedstawicieli wszystkich funkcjonujgcych rezerwatdw biosfery w Polsce, a takze reprezentantéw instytuc;ji
naukowych, administracji publicznej, organizacji pozarzgdowych oraz przedstawicieli lokalnych
przedsiebiorcéw z terendw objetych rezerwatami biosfery. Celem konferencji bytoby wzmocnienie
wspotpracy miedzy rezerwatami, wymiana doswiadczen oraz wypracowanie wspaélnych kierunkéw dalszych
dziatan strategicznych. Istotnym elementem bytoby opracowanie dokumentu podsumowujgcego — np.
deklaracji lub planu dziatania — ktéry mogtby stanowi¢ punkt odniesienia dla dziatan krajowych i
miedzynarodowych. Wydarzenie powinno réwniez promowac idee programu MaB w Polsce oraz zwiekszac
jego rozpoznawalnos$¢ wsrdd decydentow i spoteczenstwa. Wskazane bytoby objecie wydarzenia patronatem
instytucji szczebla krajowego, np. Polskiego Komitetu ds. UNESCO.
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Rekomendacja 4: Opracowanie wspdlnej publikacji naukowej o randze miedzynarodowej przez
przedstawicieli rezerwatéw biosfery poswieconej doswiadczeniom w zakresie zarzadzania lokalnego.

Sposéb wdrozenia: Opracowanie wspdlnej publikacji naukowej o randze miedzynarodowej przez
przedstawicieli kilku wybranych polskich rezerwatdw biosfery bytoby waznym krokiem w kierunku integracji
Srodowiska zarzadzajgcego tymi obszarami. Taka inicjatywa pozwolitaby na uporzgdkowanie wiedzy
praktycznej, ktdra dotychczas funkcjonuje w sposdb rozproszony. Publikacja powinna koncentrowac sie na
lokalnych modelach zarzgdzania, prezentujac réznorodne podejscia do wspdtpracy z samorzadami,
spotecznosciami lokalnymi i organizacjami pozarzgdowymi. Warto rowniez uwzgledni¢ mechanizmy
finansowania, dziatania z zakresu edukacji ekologicznej oraz promocji dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego.
Tego rodzaju opracowanie moze stac sie solidng podstawa do opracowania krajowej strategii rozwoju
rezerwatow biosfery. Jednoczesnie publikacja mogtaby wspieraé tworzenie lokalnych planéw zarzadzania,
dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych rezerwatdw, ale osadzonych w szerszym kontekscie polityki
krajowej i celéw programu MaB.

Publikacja powinna by¢ dostepna w wersji cyfrowej, w jezyku polskim i angielskim, co zwiekszy jej
dostepnosé zaréwno w kraju, jak i za granicg. Koordynacje procesu wydawniczego warto powierzy¢
zespotowi redakcyjnemu ztozonemu z przedstawicieli rezerwatow oraz ekspertéw z zakresu ochrony
srodowiska, edukacji, komunikacji i zarzagdzania.

Rekomendacja 5: Opracowanie krajowej strategii dziatania rezerwatdw biosfery w celu wzmocnienia
wspotpracy i integracji organéw zarzadzajacych.

Sposéb wdrozenia: Krokiem w kierunku wzmocnienia wspotpracy i integracji organow zarzadzajgcych
rezerwatami biosfery w Polsce powinno by¢ opracowanie krajowej strategii dziatania. Dokument ten
powinien uwzgledniaé¢ wspdlne cele, priorytety oraz mechanizmy koordynacji dziatan. Strategia powinna by¢
zgodna z zatozeniami programu UNESCO MaB, uwzgledniac trzy funkcje rezerwatéw. Jej opracowanie
wymaga zaangazowania przedstawicieli wszystkich funkcjonujgcych rezerwatéw biosfery w Polsce, a takze
ekspertow z dziedzin takich jak ochrona Srodowiska, planowanie przestrzenne, zarzgdzanie oraz
komunikacja spoteczna.

Dokument krajowej strategii dziatania rezerwatéw biosfery powinien zawierac nie tylko biezgce zasady
wspotpracy miedzy rezerwatami, ale réwniez dfugofalowe zatozenia strategiczne. W perspektywie
dtugoterminowej nalezy wskazywac cele takie jak: mozliwosc¢ ich powiekszania, wzmocnienie roli edukacyjnej
i naukowej tych obszardw, a takze ich aktywne wtgczenie w procesy planowania przestrzennego i rozwoju
regionalnego. Nalezy réwniez uwzglednic¢ potrzebe budowania trwatych partnerstw z sektorem prywatnym,
organizacjami pozarzagdowymi oraz instytucjami naukowymi. Istotnym elementem bytoby wskazanie roli
Komitetu MaB jako koordynatora dziatan strategicznych i platformy wymiany informacji. Strategia powinna
by¢ dokumentem otwartym, podlegajgcym aktualizacji w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania
Srodowiskowe, spoteczne i legislacyjne.
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5.2. Zarzadzanie rezerwatem biosfery na poziomie lokalnym — rekomendacje dla efektywnego
modelu wspdtpracy

Rekomendacja 6: Powofanie prawnie umocowanego organu zarzadzajacego rezerwatem biosfery,
odpowiedzialnego za koordynacje dziatan, podejmowanie decyzji strategicznych oraz reprezentowanie
obszaru wobec partneréw i instytucji.

Sposdb wdrozenia: W zaleznosci od lokalnych uwarunkowan i potencjatu instytucjonalnego, funkcje organu
zarzadzajgcego rezerwatem biosfery moze petni¢ wybrany podmiot — stowarzyszenie, fundacja lub
przedsiebiorstwo — posiadajgcy odpowiednie kompetencje i zasoby. Kazda z tych form organizacyjnych
posiada unikalne zalety. Stowarzyszenia gwarantujg silne zakorzenienie spoteczne i znajomosc¢ lokalnych
potrzeb, fundacje czesto dysponujg doswiadczeniem w realizacji projektéw edukacyjnych i sSrodowiskowych,
a przedsiebiorstwa mogga zapewnic sprawnos¢ operacyjng i dostep do zaplecza technicznego. Kluczowe jest,
aby wybrany podmiot byt prawnie umocowany, transparentny w dziataniu i otwarty na wspdtprace z
interesariuszami. Reprezentant organizacji powinien by¢ odpowiedzialny za koordynacje dziatan,
komunikacje z partnerami oraz wdrazanie strategii rozwoju rezerwatu. Wybdr podmiotu powinien by¢
poprzedzony konsultacjami spotecznymi oraz oceng jego zdolnosci do prowadzenia dtugofalowego
zarzadzania zgodnego z celami programu MaB.

Rekomendacja 7: Opracowanie kompleksowej dokumentacji zarzadczej rezerwatu biosfery, obejmujacej
strategie dtugookresows, plany dziatan krétkoterminowych oraz plan organizacji i funkcjonowania
obszaru.

Sposéb wdrozenia: Opracowanie kompleksowej dokumentacji zarzagdczej rezerwatu biosfery stanowi
podstawe wyznaczania kierunkdw rozwoju oraz okreslania ram operacyjnych dla realizowanych dziatan.
Kluczowym elementem jest strategia dtugookresowa, opracowana przez organ zarzadzajacy, ktora okresla
cele, priorytety i wizje rozwoju obszaru w perspektywie wieloletniej. Uzupetnieniem strategii sg plany dziatan
krotkookresowych, dostosowane do biezgcych potrzeb i mozliwosci, ktore umozliwiajg elastyczne
reagowanie na zmieniajgce sie warunki. Waznym aspektem jest uwzglednienie w strategii organizacji i
funkcjonowania rezerwatu, ktéry jasno okresla strukture zarzadzania, podziat kompetencji oraz procedury
operacyjne. Kluczowe jest rowniez wdrozenie zalecen z tych dokumentéw do obowigzujacych plandw
ochrony parkéw narodowych, parkéw krajobrazowych, obszaréw Natura 2000, miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego oraz strategii rozwoju gmin. Taka integracja zapewnia spojnos¢ dziatan
rezerwatu z politykg lokalng i regionalng, wzmacnia ich skuteczno$¢ oraz utatwia pozyskiwanie wsparcia
instytucjonalnego. Dokumentacja zarzadcza powinna by¢ aktualizowana cyklicznie i dostepna publicznie, co
zwieksza przejrzystos¢ i zaangazowanie spotecznosci lokalnej.

Rekomendacja 8: Objecie realizowanych dziatan na rzecz rezerwatu biosfery patronatem Rady
Koordynacyjnej lub innego organu zarzadzajacego.

Sposéb wdrozenia: Objecie dziatan realizowanych na rzecz rezerwatu biosfery patronatem Rady
Koordynacyjnej lub innego organu zarzadzajgcego moze znaczgco podniesc¢ ich range i wiarygodnosc.
Patronat potwierdza zgodnos$¢ inicjatywy z celami programu MaB oraz wspiera jego promocje. W ramach
patronatu powinno by¢ mozliwe udostepnienie logotypu rezerwatu do wykorzystania w materiatach
promocyjnych, plakatach lub stronach internetowych wydarzenia. Jasne zasady przyznawania patronatu
powinny by¢ dostepne publicznie, co zapewni przejrzystosc i otwartos$é procesu.
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Rekomendacja 9: Opracowanie lokalnego planu finansowania rezerwatu biosfery w oparciu o
zréznicowane zrédta wsparcia.

Sposéb wrézenia: W swietle braku podstaw prawnych dla finansowania rezerwatéw biosfery jako
catosciowych obszaréw, warto wdrozy¢ model oparty na zréznicowanych zrédtach oraz opracowac plan
finansowania na poziomie lokalnym, uwzgledniajgcy konkretne potrzeby i mozliwosci danego obszaru. Taki
model moze obejmowac realizacje wspdlnych projektéw skoncentrowanych na ochronie przyrody, rozwoju
turystyki czy poprawie infrastruktury. Istotnym elementem jest budowanie sieci statych sponsoréw — oséb
prywatnych i przedsiebiorcéw — ktédrym mozna zaoferowac konkretne korzysci, takie jak umieszczenie
logotypu na produktach oraz materiatach promocyjnych wydarzen. Wsparcie finansowe moze rowniez
przyjmowac forme darowizn, przekazywanych przez lokalnych partneréw, sympatykow i przedsiebiorcéw.
Waznym zasobem sg wolontariusze, ktérych bezkosztowa praca wspiera dziatania edukacyjne, organizacyjne
i terenowe.

Rekomendacja 10: Zachecenie do udziatu przedstawicieli innych krajowych, a nawet zagranicznych
rezerwatéw biosfery, do uczestnictwa w spotkaniach w Rady Koordynacyjnej lub innego organu
zarzadzajacego wraz z prezentacjg whasnych doswiadczen w obszarze zarzadzania.

Sposéb wdrozenia: Systematyczne wtgczanie przedstawicieli réznych rezerwatow biosfery w Polsce do
udziatu w spotkaniach Rady Koordynacyjnej, podczas ktérych prezentowana bytaby specyfika danego
obszaru, model zarzgdzania oraz lokalne inicjatywy, moze znaczgco przyczynic sie do integracji sSrodowiska
zarzadzajgcego. Kazda prezentacja powinna by¢ dokumentowana i udostepniana w formie materiatow
informacyjnych lub nagran, co zwiekszy dostepnosé wiedzy i umozliwi jej dalsze wykorzystanie. Warto
rozwazyc¢ cykliczny charakter takich wystgpien, z rotacyjnym udziatem réznych rezerwatéow. Tego typu
inicjatywa moze i powinna stanowi¢ punkt wyjscia do wspdlnych projektéw, publikacji lub dziatan
edukacyjnych.

Rekomendacja 11: Tworzenie zintegrowanych produktéw turystycznych tgczacych walory przyrodnicze,
kulturowe i edukacyjne rezerwatu biosfery.

Sposéb wdrozenia: Tworzenie zintegrowanych produktéw turystycznych pozwala na kompleksowe
wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego rezerwatu biosfery. Takie podejscie sprzyja
budowaniu spdjnej oferty turystycznej, ktéra odpowiada na potrzeby réznych grup odbiorcéw — od rodzin z
dzie¢mi po turystéw specjalistycznych. Produkty mogg obejmowac tematyczne szlaki edukacyjne, pakiety
wycieczek z przewodnikiem, warsztaty lokalnego rzemiosta lub wydarzenia przyrodnicze. Wazne jest, aby
byty one tworzone we wspdtpracy z lokalnymi partnerami —samorzadami, organizacjami pozarzagdowymi i
przedsiebiorcami. Zintegrowana oferta turystyczna powinna by¢ dostepna online oraz promowana w
mediach spotecznosciowych.
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Rekomendacja 12: Opracowanie lokalnej strategii promocji rezerwatu biosfery poprzez aktywng
obecnos$é¢ w mediach spotecznosciowych oraz stworzenie otwartej platformy informacyjnej
umozliwiajgcej publikacje inicjatyw lokalnych partneréw.

Sposéb wdrozenia: Opracowanie lokalnej strategii promocji rezerwatu biosfery powinno opierac sie na
aktywnej obecnosci w mediach spotecznosciowych, takich jak YouTube, Facebook, X, Instagram i LinkedIn
oraz stworzeniu otwartej platformy informacyjnej. Intensywna obecnos¢ w wymienionych kanatach
umozliwia regularne informowanie o wydarzeniach, promowanie dobrych praktyk oraz dzielenie sie
inspirujgcymi historiami i inicjatywami podejmowanymi w rezerwacie. Tego rodzaju dziatania mogg znaczgco
zwiekszy¢ rozpoznawalnosc rezerwatu i wzmocnic jego role jako centrum zréwnowazonego rozwoju.
Platforma informacyjna powinna umozliwiac interesariuszom samodzielne zgtaszanie inicjatyw zgodnych z
ideg MaB. Zgtaszanie wydarzen przez interesariuszy mogtoby odbywac sie za posrednictwem prostego
formularza dostepnego na stronie internetowej rezerwatu biosfery. Formularz powinien zawierac
podstawowe pola, takie jak tytut wydarzenia, opis, data i miejsce realizacji, dane kontaktowe organizatora
oraz kategoria inicjatywy (np. edukacyjna, kulturalna, przyrodnicza, wolontariat). Dodatkowo warto
uwzgledni¢ mozliwos$¢ dodania materiatéw graficznych (np. plakatu lub zdjecia) oraz linku do strony
wydarzenia lub rejestracji.

Po przestaniu zgtoszenia, wydarzenie mogtoby by¢ weryfikowane przez administratora strony pod katem
zgodnosci z ideg MaB. Kazde zatwierdzone zgtoszenie bytoby automatycznie dodawane do kalendarza
inicjatyw dostepnego na stronie internetowej, w sposéb przejrzysty i uporzgdkowany, z mozliwosciag
filtrowania wedtug daty, kategorii oraz lokalizacji. Dzieki temu uzytkownicy strony mogliby fatwo sledzi¢
nadchodzgce wydarzenia, a organizatorzy zyskiwaliby dodatkowg przestrzen promocyjng dla swoich dziatan.

Rekomendacja 13: Organizacja wizyt studyjnych do krajowych i miedzynarodowych rezerwatach
biosfery w celu wymiany doswiadczen, dobrych praktyk oraz wzmocnienia wspdtpracy miedzy
obszarami objetymi programem MaB.

Sposéb wdrozenia: Organizacja wizyt studyjnych do krajowych i miedzynarodowych rezerwatéw biosfery
stanowi cenne narzedzie wspierajgce rozwoj kompetencji i budowanie relacji miedzy interesariuszami.
Uczestnicy takich wizyt majg mozliwos¢ bezposredniego poznania sprawdzonych rozwigzan w zakresie
zarzadzania, promocji, edukacji lub ochrony przyrody. Wizyty moga obejmowac prezentacje, warsztaty
terenowe, dyskusje panelowe oraz zwiedzanie infrastruktury rezerwatéw. Wazne jest, aby w programie
uwzglednic¢ réznorodne formy aktywnosci, dostosowane do profilu uczestnikow. Warto rowniez
dokumentowac przebieg wizyt i dzieli¢ sie wnioskami na platformach informacyjnych rezerwatow.
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