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Relacja człowieka z biosferą w obliczu współczesnych wyzwań 

Relacja człowieka z biosferą nabiera coraz większego znaczenia w kontekście aktualnych wyzwań 

cywilizacyjnych, społecznych i środowiskowych, co podkreśla konieczność zintegrowanego podejścia do 

funkcjonowania człowieka w ramach systemów przyrodniczych. Biosfera nie jest jedynie tłem dla ludzkiej 

działalności – to dynamiczna przestrzeń wzajemnych zależności, w której każda ingerencja człowieka 

wywołuje konsekwencje dla równowagi ekologicznej. Jednak współczesne społeczeństwa coraz częściej 

dostrzegają konieczność redefinicji tej relacji, traktując ochronę różnorodności biologicznej oraz 

zrównoważony rozwój nie jako cele konkurencyjne, lecz jako wzajemnie uzupełniające się elementy. 

Wymaga to jednak realnych działań opartych na wiedzy naukowej i odpowiedzialności społecznej. 

Skala antropogenicznych przekształceń środowiska w XX w. była bezprecedensowa – od globalnego 

wylesiania, przez degradację gleb i wód, po wymieranie gatunków i zakłócenie równowagi klimatycznej. 

Człowiek nie może funkcjonować w oderwaniu od systemów przyrodniczych, których integralność warunkuje 

jego przetrwanie. Tymczasem dominująca przez dekady postawa antropocentryczna, traktująca biosferę jako 

zasób podporządkowany ludzkim potrzebom, doprowadziła do sytuacji, w której dalsze ignorowanie 

ograniczeń środowiskowych może skutkować nieodwracalnymi konsekwencjami. Konieczne jest zatem 

przejście od eksploatacyjnego modelu relacji do modelu współistnienia, w którym człowiek uznaje siebie za 

część większego systemu – współzależnego, złożonego i wymagającego równowagi. 

W tym kontekście szczególnego znaczenia nabierają działania ukierunkowane na tworzenie trwałych relacji 

człowieka ze środowiskiem, które uwzględniają zarówno potrzeby społeczno-gospodarcze, jak i ograniczenia 

wynikające z funkcjonowania środowiska przyrodniczego. Dostrzegając wagę tych wyzwań, UNESCO 

zainicjowało program „Człowiek i Biosfera” (Man and the Biosphere – MAB), który promuje koncepcję 

rezerwatów biosfery jako modelowych obszarów, w których możliwe jest pogodzenie ochrony przyrody z 

aktywnością człowieka, przy jednoczesnym uwzględnieniu uwarunkowań społecznych, kulturowych i 

ekonomicznych. 

Cel analizy i wykorzystane metody badawcze  

Celem przeprowadzonej analizy było sformułowanie rekomendacji dotyczących sposobów zarządzania i 

organizacji rezerwatów biosfery.  

Analiza obejmowała rezerwaty biosfery na całym świecie w ujęciu ogólnym. W szczegółach skupiła się na 11 

rezerwatach położonych w Polsce lub w przypadku rezerwatów transgranicznych w państwach sąsiedzkich na 

Ukrainie, Białorusi, Słowacji i w Czechach.    

W ujęciu ogólnym przeprowadzono analizę danych zastanych, obejmującą zarówno dokumenty 

międzynarodowe, jak i krajowe, dot. organizacji i zarządzania rezerwatami biosfery, portal UNESCO i oficjalne 

strony internetowe wybranych rezerwatów biosfery na świecie oraz literaturę przedmiotu. Uwzględniono 

również dokumenty strategiczne, raporty z działalności poszczególnych rezerwatów oraz wytyczne 

programowe publikowane przez instytucje krajowe i międzynarodowe.  

W ujęciu szczegółowym przedmiotem opracowania było kompleksowe ujęcie funkcjonowania rezerwatów 

biosfery w Polsce i propozycji poprawy w obszarze zarządzania nimi z uwzględnieniem:  

• charakterystyki ogólnej rezerwatów biosfery w Polsce, w tym historię ich powstania, powiązanie z 

innymi formami ochrony przyrody,  

• charakterystyki prawnej organizacji rezerwatów biosfery w Polsce oraz uwarunkowań prawnych 

zarządzania nimi, z uwzględnieniem regulacji krajowych i międzynarodowych,  

• wpływu otoczenia społeczno-gospodarczego na ich funkcjonowanie, 

• zaczerpnięcie dobrych praktyk w organizacji i zarządzaniu rezerwatami biosfery z innych krajów, 

które można byłoby zaimplementować w Polsce.   
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Pomimo podjętych prób, nie udało się zidentyfikować osoby odpowiedzialnej za rezerwaty biosfery w 

Ministerstwie Środowiska ani w Polskim Komitecie ds. UNESCO, która mogłaby udzielić wywiadu w ramach 

prowadzonej analizy.  

Na podstawie wyników analiz ogólnych i szczegółowych, do pogłębionych studiów przypadku wybrano osiem 

zagranicznych rezerwatów biosfery oraz dwa polskie, które przeanalizowano pod katem  korzyści, wyzwań 

oraz działań podejmowanych w ramach funkcjonowania rezerwatu. 

Opisy dobrych praktyk rezerwatów biosfery na świecie opierały się na analizie dostępnych danych zastanych, 

takich jak raporty, opracowania naukowe oraz dokumenty strategiczne.  

W przypadku rezerwatów krajowych przeprowadzono szczegółową analizę dokumentacji, w tym 

dokumentów prawnych poszczególnych form ochrony przyrody (takich jak: plany ochrony dla parków 

narodowych, rezerwatów przyrody i parków krajobrazowych, plany zadań ochronnych dla obszarów Natura 

2000) oraz dokumentów strategicznych i planistycznych poszczególnych jednostek administracyjnych, na 

terenie których położony jest obszar (takich jak: strategie rozwoju gminy, plany zagospodarowania 

przestrzennego województw). Ponadto w ramach każdego z wybranych obszarów przeprowadzono 3 

wywiady z osobą odpowiedzialną za zarządzanie lub koordynację działań danego rezerwatu biosfery. 

Rozmowy miały charakter pogłębiony i koncentrowały się na praktycznych aspektach zarządzania, 

współpracy z lokalnymi społecznościami oraz realizacji celów programu MaB. 

1. Światowa Sieć Rezerwatów Biosfery UNESCO-MaB  

1.1. Powołanie Światowej Sieć Rezerwatów Biosfery   

Międzynarodowy program „Człowiek i Biosfera” (Man and Biosphere, MaB) został zainicjowany w 1968 r. 

przez UNESCO1 na Międzynarodowej Konferencji o Ochronie i Racjonalnym Użytkowaniu Zasobów Biosfery.  

Program ten jest najstarszym międzyrządowym programem naukowym UNESCO, który przez ponad 

pięćdziesiąt lat swojego istnienia stał się źródłem inspiracji oraz wzorem rozwiązań wspierających 

zrównoważony rozwój terytorialny. Program ma na celu tworzenie naukowych podstaw dla wzmacniania 

relacji między ludźmi a środowiskiem. Poprzez integrację nauk przyrodniczych i społecznych dąży do poprawy 

jakości życia, jednocześnie chroniąc naturalne ekosystemy. Promuje innowacyjne podejście do rozwoju 

gospodarczego, uwzględniające uwarunkowania społeczne i kulturowe oraz zapewniające równowagę w 

środowisku. Realizacja tych założeń odbywa się poprzez tworzenie i rozwój rezerwatów biosfery. Obszary te 

stanowiących modelowe przykłady wdrażania zasad zrównoważonego rozwoju – poszanowania środowiska i 

wartości kulturowych istotnych dla społeczności lokalnych. Rezerwatami biosfery są to obszary unikatowe w 

skali świata, podlegające szczególnej ochronie, ze względu na niepowtarzalne walory, np. geologiczne, rzeźby 

terenu, stosunków wodnych, flory i fauny oraz  ich wzajemną kombinację. 

Na kolejnych spotkaniach Rady Koordynacyjnej Programu doprecyzowano cel i sposób powoływania tych 

obszarów. Ostateczna koncepcja rezerwatów biosfery została sformułowana w 1974 roku, a w 1976 r. 

powołano Światową Sieć Rezerwatów Biosfery (The UNESCO World Network of Biosphere Reserves, WNRB), 

jako przestrzeń osiągnięcia trwałej równowagi między zachowaniem różnorodności biologicznej, 

promowaniem rozwoju gospodarczego i utrzymania związanych z nimi wartości kulturowych. Ponadto 

rezerwaty mają swój wkład w tworzeniu podstaw harmonijnego korzystania z dóbr naszej planety. Pełnią one 

również istotną rolę w monitorowaniu wpływu zmian klimatycznych oraz przeciwdziałaniu ich skutkom. 

Należy jednak zaznaczyć, że status rezerwatu biosfery nie oznacza dodatkowego formalnego reżimu 

ochronnego.   

 
1 ang. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization – wyspecjalizowana organizacja ONZ (Organizacji Narodów Zjednoczonych), 
której podstawowym celem jest wspieranie współpracy międzynarodowej w dziedzinie kultury, sztuki i nauki, a także wzbudzanie szacunku dla praw 
człowieka, bez względu na kolor skóry, status społeczny i religię. 
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1.2. Usprawnienie funkcjonowania Sieci Rezerwatów Biosfery w świetle dokumentów UNESCO  

Kolejne działania formalne mające na celu poprawę funkcjonowania i zarządzania Siecią zostały podjęte w 

1983 r. podczas I Światowego Kongresu Biosfery, kiedy to znacznie rozszerzono zadania rezerwatów biosfery. 

Efektem tych prac było opracowanie i przyjęcie w 1984 r. Planu Działania, który został formalnie 

zatwierdzony przez Konferencję Generalną UNESCO oraz Radę Zarządzającą Programu Środowiskowego 

Organizacji Narodów Zjednoczonych. Plan ten stanowił propozycję intensywnego rozwoju rezerwatów 

biosfery — zarówno pod względem ich liczby i zajmowanej powierzchni, jak i zakresu realizowanych na ich 

obszarach programów naukowych. Choć wiele założeń tego Planu pozostaje aktualnych, zmieniający się 

kontekst funkcjonowania rezerwatów biosfery skłonił UNESCO do powołania w 1991 r. Komitetu Doradczego 

ds. Rezerwatów Biosfery. Jego zadaniem była ocena skuteczności 

dotychczasowych działań oraz opracowanie nowej strategii. Wyniki prac 

zaprezentowano podczas Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 r., gdzie 

podpisano Konwencję o różnorodności biologicznej. Jej cele — ochrona 

bioróżnorodności, zrównoważone użytkowanie zasobów oraz sprawiedliwy 

podział korzyści — są spójne z misją rezerwatów biosfery UNESCO. 

Kolejnym istotnym krokiem w rozwoju koncepcji rezerwatów biosfery była 

Międzynarodowa Konferencja na temat Rezerwatów Biosfery, która odbyła 

się w Sewilli w 1995 r. Prace konferencji przebiegały dwutorowo. Po 

pierwsze, dokonano podsumowania dotychczasowych doświadczeń w 

realizacji innowacyjnej koncepcji rezerwatu biosfery, a po drugie, 

sformułowano nowe założenia jej podstawowych funkcji: ochronnej, 

rozwojowej i wsparcia logistycznego (rys. 1).  

Konferencja w Sewilli, mimo wskazanych trudności związanych z 

tworzeniem rezerwatów biosfery, uznała dotychczasowy dorobek 

programu za innowacyjny i wyjątkowy. W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono trwałą aktualność 

trzech podstawowych funkcji rezerwatów oraz wyznaczono dziesięć kluczowych kierunków, które stały się 

fundamentem nowej Strategii z Sewilli. W dokumencie wyznaczono nowe kierunki rozwoju rezerwatów 

biosfery, podkreślając ich rolę jako narzędzi realizacji celów programu MaB. Szczególny nacisk położono na 

ochronę różnorodności biologicznej, wspieranie zrównoważonego rozwoju oraz aktywne zaangażowanie 

społeczności lokalnych w zarządzanie tymi obszarami. W ramach strategii wskazano także potrzebę 

intensyfikacji współpracy międzynarodowej, rozwoju edukacji ekologicznej oraz usprawnienia wymiany 

wiedzy i doświadczeń między rezerwatami.  

 

W logo MaB wykorzystano 
magiczny znak życia „Ankh” 
używany przez starożytnych 
Egipcjan. Kolorowa wstęga 

symbolizuje najważniejsze typy 
środowiska na Ziemi – wodę, 

lasy i łąki, góry i pustynie. 
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Rys. 1. Zasadnicze funkcje rezerwatu biosfery.  
Źródło: opracowanie własne.    

Podczas konferencji w Sewilli opracowano również Ramowy Statut Światowej Sieci Rezerwatów Biosfery. 

Ramowy Statut podaje (w art. 1) definicję rezerwatów biosfery. Ponadto dokument określa ogólne kryteria, 

które musi spełniać dany obszar, aby mógł zostać uznany za rezerwat biosfery oraz opisuje procedurę jego 

formalnego uznania (art. 4 i 5). Zawiera również wskazówki dotyczące promocji i reklamy rezerwatów (art. 6), 

a także formułuje sugestie związane z uczestnictwem w Światowej Sieci Rezerwatów Biosfery oraz 

tworzeniem i współpracą w ramach tzw. „podsieci” (art. 7 i 8). Zgodnie z art. 9 Ramowego Statutu, rezerwaty 

biosfery podlegają okresowym przeglądom, co dziesięć lat. 

Wymogi, odnoszące się do celów i zasad funkcjonowania oraz mechanizmów współpracy i wspierania 

rezerwatów biosfery określone zostały również w Rekomendacjach z Pampeluny (2000 r.).  Zawierają one 

wskazania procedur, bądź proponowanych środków i wytycznych, jakie należy zastosować w celu realizacji 10 

celów szczegółowych, określonych w „Strategii z Sewilli”. Wskazują między innymi, że dla skutecznego, 

zintegrowanego zarządzania rezerwatem biosfery, należy wdrożyć system planowania oparty na połączeniu 

ochrony przyrody ze zrównoważonym wykorzystaniem zasobów. Obszar należy podzielić na trzy strefy (tzw. 

strefowanie) o zróżnicowanym poziomie ochrony przyrody oraz intensywności działalności człowieka: 

1. Strefa centralna – (z j.ang. core zone) – strefa przeznaczona do długoterminowej ochrony, w 

zależności od ochronnych celów rezerwatu biosfery oraz o rozmiarach odpowiednich dla osiągnięcia 

tych celów. 

2. Strefa buforowa (z j.ang. buffer zone) – strefa otaczająca lub przylegająca do strefy centralnej, gdzie 

może mieć miejsce jedynie działalność możliwa do pogodzenia z celami ochronnymi. 

3. Strefa przejściowa (z j.ang. transition zone) – obszar, w którym dopuszcza się ingerencję człowieka – 

strefa, gdzie promuje się i rozwija praktyki na rzecz zrównoważonego zarządzania zasobami. 

Zróżnicowanie przestrzenne rezerwatu biosfery na trzy strefy stanowi kluczowy element jego 

funkcjonowania. Taki układ umożliwia pogodzenie celów ochrony przyrody z potrzebami rozwoju lokalnych 

społeczności oraz prowadzeniem badań naukowych. Jednocześnie jednak, wielowarstwowa struktura 

zarządzania, różnorodność form własności gruntów oraz odmienny status prawny poszczególnych obszarów 

mogą znacząco utrudniać koordynację działań, egzekwowanie wspólnych strategii oraz spójne planowanie 

przestrzenne. 

Kolejne działania podjęto w 2008 r. na Trzecim Światowym Kongresie Rezerwatów Biosfery, który odbył się w 

Madrycie. Przyjęto wówczas Madrycki Plan Działania na rzecz rezerwatów biosfery. Dokument ten, oparty na 

założeniach Strategii Sewilskiej, zakładał rozszerzenie zasięgu i znaczenia rezerwatów biosfery, tak by stały się 

one wiodącą formą działań na rzecz zrównoważonego rozwoju w XXI wieku. W Planie określono konkretne 
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cele, działania, wskaźniki sukcesu, ramy partnerstw oraz mechanizmy wdrażania i oceny Sieci rezerwatów 

biosfery na lata 2008–2013.  

Kolejny okres programowania został opracowany na konferencji w Limie, w czasie której przyjęto trzy 

dokumenty: Strategię MaB na lata 2015–2025, Plan Działania z Limy oraz Deklarację z Limy. Dokumenty te 

zawierają kompleksowy zestaw działań mających na celu skuteczną realizację idei rezerwatów biosfery. Cele i 

obszary działania określone w Strategii MaB będą wdrażane przez powiązany Plan Działań MaB, a ich 

realizacja będzie oceniana za pomocą Ram Ewaluacyjnych. Strategia opiera się na trzech podstawowych 

funkcjach rezerwatów biosfery, określonych w Ramach Ustawowych oraz odpowiada na globalne wyzwanie, 

jakim są zmiany klimatyczne:  

• Cel strategiczny 1. Ochrona bioróżnorodności, przywracanie i wzmacnianie usług ekosystemowych 

oraz wspieranie zrównoważonego wykorzystania zasobów naturalnych.  

• Cel strategiczny 2. Przyczynianie się do budowania zrównoważonych, zdrowych i sprawiedliwych 

społeczeństw, gospodarek i prosperujących osiedli ludzkich w harmonii z biosferą. 

• Cel strategiczny 3. Ułatwienie nauki o bioróżnorodności i zrównoważonym rozwoju, edukacji na rzecz 

zrównoważonego rozwoju (ESD) i budowania potencjału. 

• Cel strategiczny 4. Wspieranie łagodzenia i adaptacji do zmian klimatu oraz innych aspektów 

globalnych zmian środowiskowych. 

1.3. Proces ustanawiania rezerwatów biosfery  

Procedura powołania rezerwatu biosfery UNESCO jest kilkustopniowa.  

1. Wybór potencjalnego obszaru przeznaczonego do zgłoszenia go jako rezerwat biosfery w ramach 

programu MaB  na podstawie szeregu ściśle określonych kryteriów: 

• Obszar winien zawierać mozaikę systemów ekologicznych reprezentatywnych dla większych 

regionów biogeograficznych, obejmując różne stopnie interwencji człowieka. 

• Obszar winien mieć doniosłe znaczenie dla ochrony różnorodności biologicznej. 

• Obszar winien stwarzać możliwości dla poszukiwania i demonstrowania rozwiązań w dziedzinie 

zrównoważonego rozwoju w skali regionalnej. 

• Obszar winien być odpowiednich rozmiarów, by pełnić trzy funkcje rezerwatów biosfery, które 

mogą być realizowane dzięki odpowiedniemu strefowaniu obszaru.  

• W obrębie obszaru powinno móc podejmować się działania na rzecz włączenia odpowiednich 

interesariuszy, w tym władz publicznych, społeczności lokalnych oraz osób prywatnych, w proces 

planowania i realizacji funkcji rezerwatu biosfery. 

• W obrębie obszaru powinno móc podejmować się działania zapewniające warunki dla 

skutecznego zarządzania obszarem, obejmujących opracowanie strategii lub planu 

zagospodarowania, wyznaczenie odpowiedzialnych organów wdrożeniowych, regulację 

działalności człowieka w strefach buforowych oraz realizację programów badawczych, 

edukacyjnych i monitorujących. 

2. Przekazanie państwu będącemu stroną programu MaB wniosku o nominację (tzw. formularza 

nominacyjnego2) wraz z dokumentacją uzupełniającą do sekretariatu za pośrednictwem właściwego 

Narodowego Komitetu MaB. 

3. Weryfikacja treści wniosku i dokumentacji uzupełniającej przez sekretariat i w przypadku ich 

niekompletności wystąpienie do nominującego Państwa o brakujące informacje.  

 
2 Formularz nominacyjny – to oficjalny dokument przygotowywany przez państwo ubiegające się o uznanie danego obszaru za rezerwat biosfery w 
ramach programu UNESCO „Człowiek i Biosfera”. Jego celem jest przedstawienie kompleksowej charakterystyki proponowanego rezerwatu oraz 
uzasadnienie jego wartości przyrodniczej, kulturowej i społecznej. 
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4. Rozpatrzenie wniosku o nominację przez Komitet Doradczy dla Rezerwatów Biosfery oraz 

przekazanie rekomendacji do Międzynarodowej Rady Koordynacyjnej (ICC). 

5. Podjęcie decyzji o nominacji przez Międzynarodową Radę Koordynacyjną (ICC) Programu MaB, 

polegającej na uznaniu zgłoszonego obszaru za rezerwat biosfery. 

6. Powiadomienie państwa ubiegającego się o uznanie obszaru za rezerwat biosfery o decyzji 

Międzynarodowej Rady Koordynacyjnej (ICC), przekazywane przez Dyrektora Generalnego UNESCO. 

Państwa również są zachęcane do przeprowadzania inspekcji i doskonalenia wszelkich istniejących 

rezerwatów biosfery oraz proponowania ich odpowiedniego powiększenia, umożliwiającego im pełne 

funkcjonowanie w ramach Sieci. Wnioski o powiększenie przechodzą identyczną procedurę jak uprzednio 

opisana dla nowych desygnacji. 

1.4. Rezerwaty biosfery na świecie i w Polsce  

Światowa Sieć Rezerwatów Biosfery liczy obecnie 748 obiektów w 142 krajach we wszystkich regionach 

świata, w tym 25 transgraniczne – wśród nich znajdują się także obszary zlokalizowane w Polsce. Skupiając 

wszystkie rodzaje ekosystemów, w tym także położone na obszarach miejskich, sieć zajmuje około 5 procent 

powierzchni Ziemi (ponad 7 milionów km2), stanowiąc miejsce zamieszkania ponad 260 mln ludzi. Każdego 

roku dołączają do niej nowe obiekty i coraz większa liczba krajów realizuje cele Programu MaB. 

Ich rozkład jest nierównomierny — północ Azji, południe Afryki, zachodnia część Ameryki Południowej oraz 

północ Stanów Zjednoczonych i Kanady są słabo reprezentowane. Z kolei Europa, mimo dużego zagęszczenia 

obszarów, oferuje rezerwaty niewielkie powierzchniowo, lecz wyjątkowo zróżnicowane pod względem 

przyrodniczym. W ostatnich latach obserwuje się rosnące zainteresowanie tworzeniem rezerwatów biosfery 

w nowych typach krajobrazów, w tym także na terenach zurbanizowanych, m.in. Rezerwat biosfery „São 

Paulo Green Belt” w Brazylii.  Dynamiczny rozwój sieci oraz jej otwartość na różnorodne formy współpracy 

sprawiają, że rezerwaty biosfery stają się coraz ważniejszym narzędziem wdrażania zasad zrównoważonego 

rozwoju na poziomie lokalnym i globalnym. 

Od lat 70. XX wieku sieć rezerwatów biosfery w Polsce systematycznie się rozwija, obejmując coraz bardziej 

zróżnicowane typy ekosystemów. Do najstarszych należą Babia Góra (1976, rozszerzenie 2001), Puszcza 

Białowieska (1976, rozszerzenie 2005), Słowiński Park Narodowy (1976) oraz Jezioro Łuknajno (1976, od 

2017 r. Jeziora Mazurskie). Każdy z nich stanowi osobny przykład ekosystemu lub krajobrazu 

nieporównywalny z pozostałymi. Trzy z tych Rezerwatów, oprócz Jezior Mazurski, oparte są na parkach 

narodowych. Szczególnie istotnym etapem było utworzenie rezerwatów transgranicznych, które umożliwiły 

pogłębienie współpracy z sąsiadującymi krajami w zakresie ochrony przyrody i zrównoważonego rozwoju.W 

roku 1992 powstały w Polsce pierwsze Transgraniczne Rezerwaty Biosfery: Tatrzański (polsko-słowacki), 

Karkonoski (polsko-czeski) i Karpaty Wschodnie (polsko-słowacko-ukraiński, gdzie Ukraina dołączyła w 1998 

r.). W 2002 r. zatwierdzono Rezerwat Biosfery Puszcza Kampinoska — zróżnicowany i dobrze zachowany 

kompleks leśny, położony w bezpośrednim sąsiedztwie Warszawy. Największy Transgraniczny Rezerwat 

Biosfery Polesie Zachodnie (polsko-białorusko-ukraiński) utworzono w 2012 r. na styku wilgotnych łąk i lasów 

w dolinie Bugu. W 2010 roku utworzono Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie – największy rezerwat biosfery w 

Polsce. Najmłodszym i jak dotąd ostatnim rezerwatem biosfery w Polsce Transgraniczny Rezerwat Biosfery 

Roztocze (polsko-ukraiński). Obecnie na terenie Polski położonych jest 11 obszarów wpisanych na Światową 

Listę Rezerwatów Biosfery UNESCO (rys. 2), w tym 5 obszarów transgranicznych.  
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Rys. 2. Rezerwaty Biosfery w Polsce. 
Źródło: opracowanie własne.  

2. Zarządzanie rezerwami biosfery z poziomu UNESCO  

Tworzenie i funkcjonowanie rezerwatów biosfery koordynuje Międzynarodowa Rada Koordynacyjna 

Programu MaB (MaB-ICC), działająca na podstawie statutu zatwierdzonego przez UNESCO. Składa się ona z 

przedstawicieli 34 państw członkowskich, wybieranych na czteroletnią kadencję podczas Konferencji 

Generalnej UNESCO. Każde państwo członkowskie ma jeden głos, ale może wysłać na sesje Rady więcej 

ekspertów lub doradców. Do jej głównych zadań należy: 

• Kierowanie i nadzorowanie programu MaB;  

• Podejmowanie decyzji o uznaniu (bądź nie) obszaru za rezerwat biosfery;  

• Kontrola z okresowych sprawozdań z działalności rezerwatu (przeglądy okresowe);  

• Wydaje zalecenia odnośnie usunięcia niedociągnięć;  

• Przegląd postępów w realizacji Programu (por. sprawozdanie Sekretariatu i sprawozdania Krajowych 

Komitetów MaB);  

• Rekomendowanie krajom projektów badawczych i składanie propozycji dotyczących organizacji 

współpracy regionalnej lub międzynarodowej;  

• Koordynowanie współpracy międzynarodowej Państw członkowskich uczestniczących  

w Programie MaB;  

• Koordynowanie działań z innymi międzynarodowymi programami naukowymi; i  

• Konsultowanie się z międzynarodowymi organizacjami pozarządowymi w kwestiach naukowych i 

technicznych. 
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Prace Rady wspiera Międzynarodowy Komitet Doradczy ds. Rezerwatów Biosfery  (IACBR), złożony z 10 

ekspertów. IACBR udziela Dyrektorowi Generalnemu UNESCO i MaB-ICC doradztwa naukowego i 

technicznego w zakresie Światowej Sieci Rezerwatów Biosfery. W jego  skład wchodzi dwunastu członków, 

mianowanych na czteroletnią kadencję przez Dyrektora Generalnego UNESCO po konsultacjach z Państwami 

członkowskimi i/lub Narodowymi Komitetami Programu Człowiek i Biosfera zainteresowanych krajów. 

Członkowie Komitetu są wybierani ze względu na swoje kwalifikacje naukowe oraz doświadczenie w 

propagowaniu i wdrażaniu koncepcji rezerwatów biosfery. 

Program jest wdrażany przez Sekretariat MaB, zgodnie z Mapą Drogową na lata 2015–2025 . Nowa mapa 

drogowa na lata 2025–2035 zostanie przyjęta w 2025 r. podczas V Światowego Kongresu Rezerwatów 

Biosfery w Hangzhou w Chinach. Funkcję organu doradczego Sekretariatu programu MaB pełni 

Międzynarodowa Grupa Wsparcia (ISG), wspierając go w zakresie wdrażania planów działania oraz innych 

kluczowych aspektów programu. 

Ponadto Międzynarodowa Rada Koordynacyjna Programu MaB aktywnie współpracuje z szeregiem innych 

organizacji i grup eksperckich, w tym z Komisją ds. Zarządzania Ekosystemami (CEM), działającą w 

strukturach Międzynarodowej Unii Ochrony Przyrody (IUCN). W celu zacieśnienia współpracy pomiędzy 

pracami Komisji IUCN a działaniami UNESCO, w ramach CEM została wyodrębniona odrębna Grupa 

Tematyczna ds. Rezerwatów Biosfery. Współpraca to obejmuje m.in. wsparcie badań nad modelami 

zarządzania i finansowania rezerwatów biosfery oraz promowanie ich jako przykładów dobrych praktyk w 

zakresie adaptacji do zmian klimatycznych. 

2.1. Okresowe przeglądy rezerwatów biosfery dokonywane przez UNESCO  

Istotny element systemu oceny funkcjonowania i zarządzania rezerwatami biosfery zgodnie z art. 9 

Ramowego Statutu są okresowe przeglądy dokonywane przez UNESCO. Umożliwiają kompleksową analizę 

realizacji celów oraz jakości prowadzonych działań. Przeglądy przeprowadzane są nie częściej niż raz na 10 lat 

i obejmują m.in. ocenę funkcjonowania rezerwatu, zachowanie jego wielkości oraz podziału na strefy, które 

powinny być uwzględnione w planie zarządzania i dokumentach planistycznych, takich jak plan 

zagospodarowania przestrzennego. Prowadzenie okresowych przeglądów wynika z Ramowego Statutu 

Światowej Sieci Rezerwatów Biosfery. W przypadku rezerwatów transgranicznych raporty sporządzane są 

wspólnie przez wszystkich zarządców danego obszaru.  

Oceną zajmuje się Międzynarodowy Komitet Doradczy, który przygotowuje projekty zaleceń dla 

poszczególnych rezerwatów. Zalecenia te są następnie zatwierdzane przez Międzynarodową Radę 

Koordynacyjną UNESCO-MaB. Okresowy przegląd to nie tylko obowiązek formalny, ale również okazja do 

przeprowadzenia jakościowej oceny efektów działań, a także postępów prac wykonywanych w rezerwacie 

biosfery, zwłaszcza jeśli chodzi o wykorzystanie aktualnej wiedzy, umiejętności w zarządzaniu zasobami i 

ekosystemami. Przegląd pozwala także na analizę funkcjonowania systemu strefowania odnosi się do 

prowadzonej współpracy międzynarodowej, a przede wszystkim do współpracy transgranicznej. Głównym 

celem tego procesu jest poprawa jakości funkcjonowania rezerwatów biosfery jako miejsc badających relacje 

człowieka z przyrodą i wdrażających zasady zrównoważonego rozwoju.  

Raport okresowy należy przygotować w języku angielskim, francuskim lub hiszpańskim. Następnie przesłać 

oryginał w formie papierowej, z oryginalnymi podpisami, listami poparcia, planem zagospodarowania 

przestrzennego i dokumentami uzupełniającymi do Sekretariatu MaB oficjalnymi kanałami UNESCO, tj. za 

pośrednictwem Komisji Krajowej ds. UNESCO i/lub Stałego Przedstawicielstwa przy UNESCO.  Z kolei wersję 

elektroniczną (np. na płycie CD itp.) formularza przeglądu okresowego oraz map (w szczególności planu 

strefowego) można przesłać bezpośrednio na adres Sekretariatu MaB.  
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2.2. Zarządzanie rezerwatami biosfery w państwach członkowskich programu MaB 

Zarządzanie rezerwatami biosfery należy do kompetencji poszczególnych państw członkowskich programu 

„Człowiek i biosfera”. Każde państwo samodzielnie decyduje o strukturze instytucjonalnej, modelu 

zarządzania oraz zakresie działań podejmowanych w ramach ochrony i rozwoju tych obszarów. W związku z 

tym istnieje duża różnorodność rozwiązań w tym obszarze, które zostały opisane w krajowych i 

międzynarodowych studiach przypadku niniejszej analizy.  

Niezależnie od przyjętego modelu, zarządzanie rezerwatami biosfery powinno być zgodne ze strategiami i 

wytycznymi programu MaB, w tym z Strategią Sewilską oraz ustanawianym Planem Działania. Dokumenty te 

określają cele i zasady funkcjonowania rezerwatów, takie jak integracja ochrony przyrody z rozwojem 

społecznym, wspieranie badań naukowych, edukacji ekologicznej oraz promowanie zrównoważonego 

rozwoju. Przestrzeganie tych strategii zapewnia spójność działań na poziomie międzynarodowym i umożliwia 

wymianę dobrych praktyk między państwami członkowskimi. 

 

3. Zarządzanie rezerwatami biosfery w Polsce 

3.1. Międzynarodowe i krajowe ramy prawne   

Ważną kwestią z punktu widzenia zarządzania rezerwatami biosfery w Polsce, jest fakt, że ich 

funkcjonowanie jako całościowych jednostek nie znajduje umocowania w obecnych krajowych przepisach 

prawa. W przeszłości obowiązująca w Polsce ustawa o ochronie przyrody z 1991 r. (Dz.U. Nr 114, poz. 492, ze 

zm.) zawierała zapisy odnoszące się do możliwości nadania „parkowi narodowemu, rezerwatowi przyrody, 

parkowi krajobrazowemu i stanowisku dokumentacyjnemu przyrody nieożywionej status o znaczeniu 

międzynarodowym, określony odpowiednimi konwencjami międzynarodowymi lub uchwałami organizacji 

międzynarodowych. Dotyczy to szczególnie rezerwatów biosfery” (Art. 33 pkt 1). Jednak drugie zdanie tego 

zostało usunięte na mocy nowelizacji z dnia 7 grudnia 2000 r. (Dz.U. z 2001 r. Nr 3, poz. 21, art. 1 pkt 31), a 

cała ustawa utraciła moc z dniem 1 maja 2004 r., kiedy weszła w życie nowa ustawa o ochronie przyrody.  

W obowiązującym obecnie stanie prawnym rezerwaty biosfery nie posiadają formalnego umocowania – brak 

jest ich legalnej definicji, a także przepisów regulujących ich zarządzanie, finansowanie, monitorowanie i 

nadzór. Oznacza to, że funkcjonowanie rezerwatów biosfery jako całościowych jednostek nie jest obecnie 

ujęte w systemie prawa krajowego.  

Nagroda Michela Batisse’a za zarządzanie rezerwatami biosfery w państwach członkowskich  

Ciekawą inicjatywą Międzynarodowej Rady Koordynacyjnej Programu aAB, mającą na celu zachęcenie 

państw członkowskich do większego zaangażowania w działania na rzecz rezerwatów biosfery, jest 

ustanowienie Nagrody Michela Batisse’a. To prestiżowe wyróżnienie, przyznawane co dwa lata, ma na 

celu uhonorowanie wybitnych osiągnięć w zakresie zarządzania rezerwatami biosfery, zgodnie z 

zasadami programu „Człowiek i biosfera” oraz zaleceniami Strategii Sewilskiej. Nagroda, której wartość 

wynosi 12 000 dolarów, została ustanowiona ku pamięci dr Michela Batisse’a – jednego z pionierów idei 

rezerwatów biosfery. Nagroda przyznawana jest wyłącznie za ukończone prace wykonane w ramach 

rezerwatu biosfery. Aby wziąć udział w konkursie, należy przygotować kompletny wniosek zgodny z 

wymaganiami UNESCO i przesłać go w wyznaczonym terminie, po uprzednim uzyskaniu poparcia 

Narodowego Komitetu MaB lub Krajowej Komisji UNESCO.  

Wyróżnienie promuje innowacyjne podejścia, które skutecznie łączą ochronę przyrody z rozwojem 

lokalnych społeczności, stanowiąc inspirację dla innych obszarów chronionych na świecie. Laureaci 

nagrody pokazują, że możliwe jest harmonijne współistnienie człowieka i środowiska naturalnego, 

oparte na wiedzy, współpracy i odpowiedzialności. 
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Polskie rezerwaty biosfery obowiązują jednak międzynarodowe dokumenty UNESCO dot. celów i zasad 

funkcjonowania rezerwatów oraz mechanizmów współpracy. Do najważniejszych należą, opisane w 

poprzedniej części analizy: Ramowy Statut Światowej Sieci Rezerwatów Biosfery i Strategia Sewilska (1995 r.), 

Rekomendacje z Pampeluny (2000 r.) oraz Strategia MaB na lata 2015–2025. Dokumenty te jednak stanowią 

niewiążące prawnie uchwały organów organizacji międzynarodowej (należą do tzw. soft-law), które jedynie 

stymulują jednolitą i powszechną praktykę, tworzącą zwyczaj międzynarodowy. Potwierdza to m.in. zapis art. 

2 pkt 3 Ramowego statutu światowej sieci rezerwatów Biosfery zgodnie z którym: „W ramach (…) Ramowego 

Statutu Państwa podejmują działania, które uznają za potrzebne, stosownie do ich narodowego 

prawodawstwa”. 

Rezerwaty biosfery również wpisują się i odgrywają istotną rolę w realizacji celów międzynarodowych 

konwencji dotyczących ochrony przyrody, takich jak m.in. Konwencja o różnorodności biologicznej (ang. 

Convention on Biological Diversity), Konwencja o obszarach wodno-błotnych mających znaczenie 

międzynarodowe (tzw. Konwencja Ramsarska), Konwencja o ochronie wędrownych gatunków dzikich 

zwierząt (tzw. Konwencja Bońska) i Europejska Konwencja Krajobrazowa. Rezerwaty biosfery przyczyniają się 

do realizacji celów konwencji poprzez aktywną ochronę ekosystemów, różnorodności gatunkowej oraz 

zasobów genetycznych. Stanowią modelowe obszary, w których testowane są rozwiązania służące 

zrównoważonemu rozwojowi, integrujące ochronę przyrody z działalnością człowieka. Dzięki swojej 

strukturze – strefie rdzennej, buforowej i tranzytowej – umożliwiają prowadzenie badań, edukacji i działań 

rozwojowych zgodnych z zasadami opisanymi w dokumentach międzynarodowych. 

3.2. Krajowe struktury programu „Człowiek i Biosfera” (MaB)  

Najważniejszym krajowym organem doradczym w zakresie realizacji programów UNESCO, w tym Programu 

„Człowiek i Biosfera” (MaB), jest Polski Komitet ds. UNESCO. W założeniu pełni on rolę łącznika pomiędzy 

Organizacją, której siedziba znajduje się w Paryżu, a polskimi instytucjami rządowymi oraz organizacjami 

pozarządowymi. Wspiera inicjatywy krajowych podmiotów, które przyczyniają się do realizacji programów 

UNESCO w Polsce. Komitet koordynuje również współpracę naukową rozwijaną w ramach UNESCO, m.in. 

poprzez międzynarodowe programy zorientowane na wymianę doświadczeń w takich dziedzinach jak nauki 

społeczne, ochrona środowiska, hydrologia, oceanografia i geologia. 

W odniesieniu do programu „Człowiek i Biosfera” rola Polskiego Komitetu ds. UNESCO ogranicza się 

wyłącznie do działań informacyjnych na poziomie krajowym. Na stronie internetowej Komitetu (zakładka: 

Strona główna → Programy → Nauka → Programy naukowe → Program Człowiek i Biosfera) udostępniony 

jest krótki opis programu oraz lista polskich rezerwatów biosfery. Strona internetowa Komitetu wzbogacona 

jest fotografią przedstawiającą krajobraz Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze UNESCO (Fot. © 

Paweł Marczakowski).  
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Rys. 3. Zdjęcie rezerwatu biosfery na stronie Polskiego Komitetu do spraw UNESCO.  
Źródło: https://www.unesco.pl/   

Jednak instytucja ta nie uczestniczy bezpośrednio w organizacji ani zarządzaniu rezerwatami biosfery, jak 

również nie angażuje się aktywnie we współpracę tych obszarów z Międzynarodową Radą Koordynacyjną 

Programu „Człowiek i Biosfera” UNESCO.  

W przeszłości rolę krajowego organu doradczego w zakresie wdrażania programu „Człowiek i Biosfera” pełnił 

Polski Komitet Narodowy UNESCO-MaB przy Polskiej Akademii Nauk. Komitet był odpowiedzialny m.in. za 

składanie wniosków do UNESCO dotyczących utworzenia dziesięciu polskich rezerwatów biosfery, przy 

wsparciu krajowych partnerów. Komitet został rozwiązany w 2019 r. i nie prowadzi już działalności. Kontakt 

odbywa się z Polskim Komitetem ds. UNESCO oraz za pośrednictwem Ministerstwa Klimatu i Środowiska 

(utrzymującym współpracę ze Stałym Przedstawicielstwem RP przy UNESCO).  

3.3. Zarządzanie rezerwatami biosfery z poziomu lokalnego  

Brak umocowania prawnego dla rezerwatów biosfery w obowiązujących przepisach sprawia, że poszczególne 

rezerwaty nie posiadają formalnie wyznaczonego podmiotu zarządzającego, co utrudnia koordynację działań 

i formalne przypisanie odpowiedzialności za ich funkcjonowanie. W Polsce ich zarządzanie opiera się na 

współpracy wielu instytucji, w zależności położenia (województwa, powiaty, gminy) oraz od obecności w ich 

granicach różnych form ochrony przyrody.   

Rezerwaty biosfery nie posiadają również na poziomie krajowym odrębnego dokumentu planistycznego 

określającego ich funkcjonowanie. Brak takiego dokumentu sprawia, że realizacja ich celów opiera się przede 

wszystkim na dokumentach planistycznych jednostek zarządzających poszczególnymi formami ochrony 

przyrody w obrębie rezerwatu oraz dokumentami planistycznymi  jednostek administracji publicznej.  

3.3.1. Zarządzanie rezerwatem na poziomie ochrony przyrody  

W Polsce główną jednostką zarządzającą w 10 spośród 11 rezerwatów biosfery jest park narodowy, 

natomiast w przypadku Mazurskiego Rezerwatu Biosfery funkcję tę pełni park krajobrazowy. Podstawą 

prawną ich funkcjonowania jest ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody. 

Parkami narodowymi w Polsce zarządza dyrektor parku narodowego, powoływany przez ministra właściwego 

do spraw środowiska na pięcioletnią kadencję. W strukturze organizacyjnej parku funkcjonują zespoły 

merytoryczne, straż parku oraz służby terenowe, odpowiedzialne za realizację zadań związanych z ochroną 

przyrody. Dyrektor reprezentuje Skarb Państwa w stosunkach cywilnoprawnych dotyczących mienia parku 

narodowego. Wydaje zarządzenia określające zasady korzystania z obszaru parku w celach naukowych, 

edukacyjnych, turystycznych, rekreacyjnych i sportowych. Odpowiada również za opracowanie 

podstawowych dokumentów planistycznych dotyczących ochrony przyrody. Funkcja dyrektora łączy 

https://www.unesco.pl/
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kompetencje administracyjne, organizacyjne i eksperckie, niezbędne do skutecznego zarządzania obszarem 

chronionym. 

W kontekście rezerwatów biosfery, parki narodowe pełnią kluczową rolę jako główne jednostki zarządzające, 

szczególnie w strefie rdzennej, która obejmuje najcenniejsze przyrodniczo obszary. Dzięki swojej strukturze i 

doświadczeniu, dyrektorzy parków narodowych są w stanie skutecznie realizować cele rezerwatów biosfery, 

takie jak ochrona różnorodności biologicznej, prowadzenie badań naukowych oraz edukacja ekologiczna. Ich 

działania wpisują się w międzynarodowe zobowiązania dotyczące ochronie przyrody, a także wspierają 

współpracę z lokalnymi społecznościami i instytucjami w ramach stref buforowych i tranzytowych. 

Zarządzanie parkami krajobrazowymi realizowane jest przez Samorząd Województwa, który sprawuje nadzór 

w zakresie ochrony przyrody za pośrednictwem Zarządu lub Dyrekcji Parku Krajobrazowego. Jednostki te 

odpowiadają za wdrażanie działań ochronnych, edukacyjnych i promujących zrównoważony rozwój na 

obszarach objętych ochroną krajobrazową. W rezerwatach biosfery parki krajobrazowe odgrywają szczególną 

rolę w zarządzaniu strefą buforową, która pełni funkcję ochronną oraz integracyjną. W praktyce oznacza to, 

że dyrektorzy lub kierownicy parków krajobrazowych uczestniczą w koordynacji działań na rzecz rezerwatu 

biosfery, współpracując z innymi instytucjami, samorządami i organizacjami pozarządowymi. 

Strefę rdzenną polskich rezerwatów biosfery tworzą również liczne rezerwaty przyrody, w których  nadzór 

sprawuje właściwy miejscowo regionalny dyrektor ochrony środowiska. 

Istotnym elementem struktury ochrony przyrody w rezerwatach biosfery są także obszary należące do 

europejskiej sieci Natura 2000. Ich funkcjonowanie nadzoruje Generalny Dyrektor Ochrony Środowiska 

prowadząc ewidencję danych niezbędnych do podejmowania działań w zakresie ich ochrony. Nadzór ten 

polega na wydawaniu zaleceń i wytycznych w zakresie ochrony i funkcjonowania obszarów Natura 2000, 

określaniu zakresu i żądaniu informacji dotyczących ochrony i funkcjonowania obszarów Natura 2000, a także 

kontroli realizacji ustaleń planów ochrony i planów zadań ochronnych obszarów Natura 2000. Regionalni 

dyrektorzy ochrony środowiska koordynują funkcjonowanie obszarów Natura 2000 na terenie swojego 

działania, a także są dla większości obszarów sprawującymi nadzór. Nadzorowaniem zajmują się też 

dyrektorzy parków narodowych - dotyczy to tych obszarów, które obejmują w całości lub w części teren 

parku narodowego oraz dyrektorzy urzędów morskich - w odniesieniu do tych obszarów Natura 2000 lub ich 

części, które znajdują się na terenach morskich. 

W wielu przypadkach zasięg rezerwatu biosfery pokrywa się ze znaczną częścią powierzchni obszaru Natura 

2000, co ma kluczowe znaczenie dla realizacji działań ochronnych zgodnych z założeniami programu 

„Człowiek i Biosfera”. Taka współzależność umożliwia efektywne wykorzystanie dostępnych instrumentów 

prawnych i finansowych, wspierających ochronę różnorodności biologicznej, krajobrazu oraz wartości 

kulturowych. Dzięki temu możliwe jest prowadzenie spójnych działań na rzecz zrównoważonego rozwoju, 

edukacji ekologicznej oraz monitoringu stanu środowiska. Pokrywanie się powierzchni rezerwatu biosfery z 

obszarami Natura 2000 sprzyja lepszej koordynacji między instytucjami zarządzającymi, a także zwiększa 

szanse na pozyskiwanie środków krajowych i unijnych na realizację projektów na rzecz ochrony środowiska.  

Ze względu na znaczną lesistość rezerwatów biosfery, istotną rolę w ich funkcjonowaniu i zarządzaniu pełnią 

także nadleśnictwa podległe Regionalnym Dyrekcjom Lasów Państwowych oraz Generalnej Dyrekcji Lasów 

Państwowych w przypadku lasów znajdującymi się na gruntach Skarbu Państwa. Nadzór nad lasami 

prywatnymi sprawuje Starosta, we współpracy i pod nadzorem Lasów Państwowych.  

3.3.1.1. Zastosowanie dokumentów planistycznych, tj. planów ochrony do realizacji funkcji 

rezerwatów biosfery  

W realizacji funkcji rezerwatów biosfery kluczową rolę odgrywają dokumenty planistyczne, tj. plany ochrony 

opracowywane przez parki narodowe, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody oraz obszary Natura 2000.  
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Plany ochrony są sporządzane na okres 20 lat i uwzględniają m.in. charakterystykę oraz ocenę stanu 

przyrody, identyfikację i ocenę istniejących oraz potencjalnych zagrożeń wewnętrznych i zewnętrznych, 

analizę uwarunkowań społecznych i gospodarczych, ocenę skuteczności dotychczasowych metod ochrony, a 

także stan zagospodarowania przestrzennego. Zakres tych analiz wpisuje się bezpośrednio w trzy zasadnicze 

funkcje rezerwatów biosfery, określone w dokumentacji programu „Człowiek i Biosfery”.  

W sytuacji, gdy park narodowy lub rezerwat przyrody nie posiadają planu ochrony, do czasu jego 

ustanowienia sporządzany jest projekt zadań ochronnych. Zadania te są ustanawiane odpowiednio: dla parku 

narodowego – w drodze zarządzenia ministra właściwego do spraw środowiska, a dla rezerwatu przyrody – 

zarządzeniem regionalnego dyrektora ochrony środowiska. Zadania ochronne mogą być ustanawiane na 

okres jednego roku lub na kolejne lata, jednak nie dłużej niż na pięć lat. 

Za sporządzenie planów ochrony w zależności od formy obszaru chronionego odpowiadają różne podmioty. 

W przypadku parku narodowego jest to dyrektor parku narodowego, dla rezerwatu przyrody – regionalny 

dyrektor ochrony środowiska lub, po uzgodnieniu z tym organem, zarządzający rezerwatem albo sprawujący 

nadzór nad rezerwatem. Plan ochrony dla parku krajobrazowego sporządza dyrektor parku krajobrazowego 

lub dyrektor zespołu parków krajobrazowych, natomiast dla obszaru Natura 2000 – podmiot sprawujący 

nadzór nad tym obszarem. Jest to o tyle istotne, że w Polsce wymienione formy ochrony przyrody często 

pokrywają się z poszczególnymi strefami funkcjonalnymi rezerwatu biosfery. Plany ochrony dla form ochrony 

przyrody znajdujących się na obszarach strefy rdzennej (park narodowy, rezerwaty przyrody) i buforowej 

(parki krajobrazowe) zapewniają realizację funkcji ochronnej i wsparcia logistycznego. Dokumenty te 

stanowią podstawę planowania i prowadzenia działań związanych m.in. z ochroną i monitoringiem przyrody, 

badaniami naukowymi, turystyką czy edukacją ekologiczną. Zawierają także wytyczne dotyczące realizacji 

funkcji zrównoważonego rozwoju. Ten trzeci aspekt funkcjonowania rezerwatu biosfery regulują przede 

wszystkim dokumenty strategiczne gmin, powiatów i województw, które wyznaczają politykę ich rozwoju.  

Zagadnienie to zostało szczegółowo przedstawione i opisane w raporcie z kontroli działalności  

Międzynarodowego Rezerwatu Biosfery „Karpaty Wschodnie”, przeprowadzonej przez Najwyższą Izbę 

Kontroli w Polsce we współpracy z tożsamymi instytucjami ze Słowacji i Ukrainy3. Realizowane przez parki 

(Bieszczadzki Park Narodowy, Zespół Karpackich Parków Krajobrazowych, zarządzany przez Ciśniańsko-

Wetliński Park Krajobrazowy Oraz Park Krajobrazowy Doliny Sanu) zadania wynikały przede wszystkim z 

przepisów ustawy o ochronie przyrody z 2004 r. Jednakże, ze względu na ich charakter, zakres i celowość, 

Najwyższa Izba Kontroli uznała, że przyczyniają się one do realizacji podstawowych funkcji rezerwatu 

biosfery, określonych w Ramowym Statucie, „Rekomendacjach z Pampeluny” oraz „Strategii Sewilskiej”. 

Ustalenia kontroli wskazują, że na obszarze Rezerwatu „Karpaty Wschodnie” funkcje rozwojowa oraz 

wsparcia logistycznego były realizowane przez kontrolowane parki, ponieważ ich zakres w znacznej części 

pokrywał się z zadaniami statutowymi tych jednostek. Funkcje ochronna i logistyczna były wypełniane 

głównie w strefie centralnej oraz buforowej rezerwatu, obejmującej obszar Bieszczadzkiego Parku 

Narodowego, natomiast funkcja rozwojowa – przede wszystkim w strefie przejściowej, zlokalizowanej na 

terenie dwóch parków krajobrazowych 4. Tym samym, mimo braku formalnego umocowania rezerwatów 

biosfery w krajowym prawodawstwie, ich założenia są częściowo wdrażane poprzez istniejące mechanizmy. 

Ze względu na znaczną lesistość rezerwatów biosfery, istotnymi dokumentami wspierającymi ich 

funkcjonowanie są również Plany urządzenia lasu. Jest to podstawowy dokument gospodarki leśnej 

opracowywany dla określonego nadleśnictwa na okres 10 lat, zawierający opis i ocenę stanu lasu oraz cele, 

zadania i sposoby prowadzenia gospodarki leśnej. W kontekście rezerwatów biosfery, dokumenty te mają 

 
3 https://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/nik-o-miedzynarodowym-rezerwacie-biosfery-karpaty-wschodnie.html  
4 Wspólny raport z kontroli Międzynarodowego Rezerwatu Biosfery „Karpaty Wschodnie”, 2017 r. Najwyższa Izba Kontroli, Izba Obrachunkowa 
Ukrainy i Najwyższy Urząd Kontroli Republiki Słowackiej.  

 

https://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/nik-o-miedzynarodowym-rezerwacie-biosfery-karpaty-wschodnie.html
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znaczenie przede wszystkim w strefach buforowych i tranzytowych, gdzie prowadzona jest aktywna 

gospodarka leśna.  

3.3.2. Zarządzanie Rezerwatem na poziomie administracyjnym   

Równolegle do zarządzania rezerwatami biosfery w ramach systemu ochrony przyrody, ich funkcjonowanie 

obejmuje również poziom administracyjny, realizowany w oparciu o obowiązujący podział terytorialny 

państwa. Obejmuje on trzy główne szczeble: wojewódzki, powiatowy i gminny.  

Na poziomie wojewódzkim zarządzanie rezerwatami biosfery jest realizowane przez wojewodów w ramach 

administracji rządowej oraz przez marszałków województw w ramach administracji samorządowej. 

Wojewodowie jako przedstawiciele Rady Ministrów na obszarze województwa, w szczególności w kontekście 

rezerwatów biosfery, odpowiadają za zapewnienie współdziałania wszystkich organów administracji 

rządowej i samorządowej działających na obszarze województwa i kierowanie ich działalnością w zakresie 

zapobiegania zagrożeniom środowiska, a także zapobieganie klęskom żywiołowym i innym nadzwyczajnym 

zagrożeniom oraz zwalczanie i usuwanie ich skutków na zasadach określonych w odrębnych ustawach. Z kolei 

administracja samorządowa na poziomie województwa realizowana jest przez marszałków województw. 

Odpowiadają oni za wdrażanie regionalnych strategii rozwoju, programów ochrony środowiska oraz 

zarządzanie parkami krajobrazowymi. W sytuacji, gdy rezerwat biosfery obejmuje obszar więcej niż jednego 

województwa, konieczna jest współpraca i koordynacja działań między poszczególnymi województwami.  

Na szczeblu powiatowym funkcje zarządzania rezerwatem biosfery realizują zarządy powiatów, którym 

przewodniczy starosta. Do kompetencji starostów należy m.in. prowadzenie gospodarki przestrzennej, 

nadzór nad lasami prywatnymi oraz inicjowanie działań związanych z edukacją ekologiczną i ochroną 

środowiska. W przypadku rezerwatów biosfery obejmujących obszar kilku powiatów niezbędna staje się 

współpraca między poszczególnymi jednostkami.  

Na poziomie lokalnym gminy odgrywają kluczową rolę w zarządzaniu przestrzenią, w promocji edukacji 

ekologicznej oraz we wdrażaniu zasad zrównoważonego rozwoju na obszarze rezerwatu biosfery. 

Wyróżniamy trzy typy gmin:  

• Gminy wiejskie – zarządzane przez wójtów, obejmują tereny o charakterze rolniczym i leśnym, często 

stanowiące strefy buforowe i tranzytowe rezerwatów biosfery. 

• Gminy miejskie i miejsko-wiejskie – zarządzane przez burmistrzów, obejmują obszary bardziej 

zurbanizowane, które mogą pełnić funkcje edukacyjne, turystyczne i usługowe w ramach rezerwatu 

biosfery. 

• Gminy miejskie – zarządzane przez prezydentów miast (w większych miastach) lub burmistrzów (w 

mniejszych), obejmują wyłącznie obszar miasta. Charakteryzują się wysokim stopniem urbanizacji, 

rozwiniętą infrastrukturą oraz koncentracją funkcji administracyjnych, gospodarczych i kulturalnych. 

W kontekście rezerwatów biosfery mogą pełnić rolę centrów zarządzania, edukacji ekologicznej oraz 

promocji zrównoważonego rozwoju. 

3.3.2.1. Zastosowanie dokumentów planistycznych, tj. planów zagospodarowania przestrzennego i 

strategii rozwoju do realizacji funkcji rezerwatów biosfery  

Drugą grupę dokumentów planistycznych, oprócz planów ochrony opracowywanych przez różne formy 

ochrony przyrody, istotne z punktu widzenia zarządzania rezerwatem biosfery stanowią dokumenty 

opracowywane przez jednostki administracji publicznej. Istnieje kilka głównych kategorii dokumentów.  

Na poziomie krajowym funkcjonowanie rezerwatów biosfery wpisuje się w założenia Koncepcji 

przestrzennego zagospodarowania kraju 2030, która stanowi strategiczny dokument określający kierunki 

rozwoju przestrzennego Polski. Rezerwaty biosfery są w niej ujęte jako istotny element systemu ochrony 

przyrody oraz planowania przestrzennego, łączący cele ochrony przyrody z rozwojem społecznym i 
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gospodarczym. Po pierwsze, rezerwaty biosfery są postrzegane jako węzły krajowej sieci ekologicznej, które 

wspierają spójność przestrzenną i ekologiczną kraju. Wpisują się w szerszy system obszarów chronionych, 

obejmujący m.in. sieć Natura 2000 oraz Krajowy System Obszarów Chronionych (KSOCh). Dzięki temu pełnią 

funkcje nie tylko ochronne, ale również edukacyjne i rozwojowe. W dokumencie podkreśla się również 

znaczenie współpracy transgranicznej w zakresie ochrony przyrody. W dokumencie wskazano na rozwój 

międzynarodowych rezerwatów biosfery, takich jak Trójstronny Transgraniczny Rezerwat Biosfery Polesie 

Zachodnie oraz Transgraniczny Rezerwat Biosfery Roztocze. Tego typu inicjatywy sprzyjają zintegrowanemu 

zarządzaniu ekosystemami przekraczającymi granice administracyjne. W kontekście planowania 

przestrzennego, Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030, zaleca uwzględnianie ich w 

miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. Dokument wskazuje na konieczność ograniczania 

inwestycji mogących negatywnie wpływać na integralność tych obszarów oraz stosowania mechanizmów 

kompensacji przyrodniczej. Rezerwaty biosfery są również postrzegane jako potencjał rozwojowy dla 

regionów. Mogą wspierać rozwój lokalny poprzez turystykę, edukację ekologiczną oraz promocję dziedzictwa 

kulturowego. W tym kontekście pełnią ważną rolę w budowaniu tożsamości regionalnej i przestrzeni 

symbolicznej kraju. Na poziomie strategicznym dokumentu zakłada rozszerzenie polskiej sieci rezerwatów 

biosfery UNESCO.  

Na poziomie regionalnym rozwój przestrzenny województw kształtowany jest przez dokumenty strategiczne i 

planistyczne. Plany zagospodarowania przestrzennego województw określają politykę przestrzenną regionu, 

uwzględniające m.in. rozmieszczenie funkcji społecznych, gospodarczych i środowiskowych, lokalizację 

inwestycji strategicznych, układ infrastruktury transportowej oraz zasady zrównoważonego rozwoju. W 

kontekście rezerwatów biosfery dokumenty te odgrywają szczególną rolę, umożliwiając uwzględnienie ich 

specyfiki w planowaniu przestrzennym i rozwojowym regionu. Dzięki odpowiednim zapisom możliwe jest 

harmonijne wkomponowanie rezerwatów w strukturę przestrzenną województwa oraz zapewnienie im 

właściwego miejsca w polityce regionalnej.  

Ponadto plany te stanowią punkt odniesienia dla lokalnych dokumentów planistycznych, zapewniając 

spójność działań w skali całego województwa. W praktyce oznacza to, że jeśli w dokumentach na szczeblu 

wojewódzkim zostaną uwzględnione możliwości rozwojowe i funkcje rezerwatu biosfery, istnieje znacznie 

większa szansa na ich skuteczne zaimplementowanie w dokumentach lokalnych m.in. miejscowych planach 

zagospodarowania przestrzennego. Przykład idzie z góry, a silne osadzenie tematyki rezerwatu w polityce 

regionalnej może inspirować i mobilizować lokalne samorządy do podejmowania spójnych działań. 

Z kolei strategie rozwoju województw definiują cele rozwojowe regionu w perspektywie średnio- i 

długoterminowej. Obejmują obszary takie jak edukacja, rynek pracy, środowisko, transport czy cyfryzacja. 

Strategie te stanowią podstawę do programowania działań finansowanych ze środków krajowych i unijnych, 

a także do formułowania regionalnych polityk publicznych. W kontekście rezerwatów biosfery dokumenty te 

mogą odegrać kluczową rolę w identyfikacji i wykorzystaniu ich potencjału jako obszarów modelowych 

wdrażania zasad zrównoważonego rozwoju. Uwzględnienie rezerwatu w strategii województwa zwiększa 

szansę na jego włączenie w projekty rozwojowe, wspierające m.in. edukację ekologiczną, turystykę 

przyrodniczą oraz ochronę dziedzictwa kulturowego.  

Dodatkowy instrument wspierający realizację strategii rozwoju miast i ich obszarów funkcjonalnych stanowią 

Zintegrowane Porozumienia Terytorialne (ZPT). Umożliwiają one prowadzenie wspólnych przedsięwzięć 

przez jednostki samorządu terytorialnego w ramach partnerstw terytorialnych, co sprzyja lepszemu 

dopasowaniu działań do lokalnych potrzeb i uwarunkowań. W kontekście rezerwatów biosfery ZPT mogą 

wspierać realizację projektów związanych z edukacją ekologiczną, turystyką zrównoważoną oraz ochroną 

krajobrazu.  

Na poziomie lokalnym rozwój przestrzenny i społeczno-gospodarczy gmin oraz powiatów kształtowany jest 

przez dokumenty takie jak strategie rozwoju lokalnego, studia uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 
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przestrzennego gmin, a także strategie opracowywane przez lokalne grupy działania i stowarzyszenia. 

Dokumenty te odzwierciedlają potrzeby i potencjał lokalnych społeczności, a ich znaczenie w kontekście 

rezerwatów biosfery jest szczególnie istotne. 

Treści dokumentów odnosząc się do rezerwatów biosfery przyjmują formę podkreślenia ich znaczenia jako 

kluczowego elementu oferty turystyki przyrodniczej i krajoznawczej (np. ), wskazując na potrzebę wyraźnego 

akcentowania powiązania z globalnie rozpoznawalnymi strukturami ochrony (np. ). W dokumentach pojawia 

się również postulat nawiązania współpracy z ciałami koordynującymi działania ochronne (np. ), co ma służyć 

lepszej integracji i skuteczniejszej realizacji działań promocyjnych oraz rozwojowych. 

W kontekście turystyki przyrodniczej zapisy te obejmują propozycje konkretnych pakietów turystycznych 

(np.), których celem jest eksponowanie walorów środowiskowych regionu poprzez edukację i kontakt z 

lokalnym dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym. Jednocześnie diagnozowany jest problem braku spójnej 

koordynacji produktów turystycznych, co wskazuje na potrzebę zaangażowania wszystkich interesariuszy – 

zarówno instytucji samorządowych, jak i lokalnych podmiotów branży turystycznej (np. ). 

Jednak system planowania przestrzennego w Polsce nie jest doskonały i tę słabość czasami wykorzystują 

jednostki dbające jedynie o swoje interesy. W wielu przypadkach narzędzia, którymi dysponuje, m.in. 

dyrektor parku narodowego czy regionalny dyrektor ochrony środowiska są wystarczające, jednak w kilku 

innych przypadkach pewne podmioty potrafią ominąć strategiczne dokumenty gmin Rezerwatu Biosfery 

związane z planowaniem przestrzennym, co może niekiedy naruszać walory przyrodnicze niektórych 

obiektów. Należy jednak zaznaczyć, że współpracę ze społecznościami lokalnymi i ich władzami jako całością 

ocenia się jako udaną, a problem tkwi ewentualnie w jednostkach.  

Wszystkie dokumenty planistyczne, które mają zastosowanie na obszarach rezerwatów biosfery podlegają 

obowiązkowym konsultacjom społecznym. Proces ten ma na celu zapewnienie transparentności działań oraz 

umożliwienie udziału lokalnych społeczności, organizacji pozarządowych, przedstawicieli samorządów i 

innych interesariuszy w kształtowaniu kierunków ochrony i rozwoju danego obszaru. Konsultacje społeczne 

pozwalają na zgłaszanie uwag, opinii i propozycji, które mogą zostać uwzględnione w ostatecznej wersji 

dokumentu. Dzięki temu zwiększa się akceptacja społeczna dla podejmowanych działań, a zarządzanie 

obszarami chronionymi – w tym rezerwatami biosfery – staje się bardziej partycypacyjne i dostosowane do 

lokalnych uwarunkowań. 

3.4. Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce 

W celu wzmocnienia systemu zarządzania rezerwatami biosfery w Polsce, zarówno w zakresie 

administracyjnym, jak i ochrony przyrody oraz zapewnienia udziału wszystkich interesariuszy w procesach 

decyzyjnych, powoływane są Rady Koordynacyjne Rezerwatów Biosfery. Jednak zgodnie z obowiązującymi 

przepisami prawnymi nie są one organami zarządzającymi, lecz pełnią funkcję ciał doradczo-konsultacyjnych. 

Ich skład jest zazwyczaj interdyscyplinarny i obejmuje przedstawicieli administracji publicznej, samorządów 

lokalnych, instytucji naukowych, organizacji pozarządowych, lokalnych grup działania, przedsiębiorców oraz 

mieszkańców. Dzięki temu możliwe jest uwzględnienie różnorodnych perspektyw i interesów.  

Celem Rady Koordynacyjnej jest przede wszystkim wspieranie zintegrowanego zarządzania obszarem 

rezerwatu oraz kreowanie i wspomaganie współpracy pomiędzy podmiotami zaangażowanymi w jego 

funkcjonowanie, budowanie przestrzeni wymiany informacji i doświadczeń, a także inicjowanie działań na 

rzecz jego właściwego rozwoju. 

Do zadań Rad Koordynacyjnych należy m.in. inicjowanie wspólnych projektów na rzecz ochrony przyrody, 

edukacji ekologicznej, rozwoju turystyki czy lokalnej przedsiębiorczości, opracowywanie dokumentów 

strategicznych (np. planów zarządzania), koordynacja działań promocyjnych i edukacyjnych, wspieranie 

udziału lokalnych społeczności w procesach decyzyjnych oraz przygotowywanie raportów okresowych do 

UNESCO.  
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Spośród 11 rezerwatów biosfery funkcjonujących w Polsce, jedynie część posiada formalnie powołane Rady 

Koordynacyjne (tab. 1). Są to m.in. Rezerwat Biosfery Babia Góra, Trójstronny Transgraniczny Rezerwat 

Biosfery Karpaty Wschodnie, Trójstronny Transgraniczny Rezerwat Biosfery Polesie Zachodnie, Rezerwat 

Biosfery Puszcza Kampinoska oraz Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tab. 1.  Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujących Rad Koordynacyjnych. 
N

az
w

a 

P
o

ło
że

n
ie

  p
o

 

st
ro

n
ie

 p
o

ls
ki

ej
 

St
re

fo
w

an
ie

 p
o

 

st
ro

n
ie

 p
o

ls
ki

ej
 

Powierzchnia 
po stronie 

polskiej  

Procentowy udział 
strefy w całkowitej 

powierzchni obszaru 
po stronie polskiej 

Formy ochrony 
przyrody po stronie 

polskiej  
Polskie struktury zarządczo-organizacyjne 

R
ez

er
w

at
 B

io
sf

er
y 

B
ab

ia
 G

ó
ra

 

P
o

ls
ka

, w
o

j. 
m

ał
o

p
o

ls
ki

e,
  p

o
w

ia
t 

n
o

w
o

ta
rs

ki
, s

u
sk

i i
 ż

yw
ie

ck
i, 

gm
in

y:
 L

ip
n

ic
a 

W
ie

lk
a,

  

Za
w

o
ja

, J
ab

ło
n

ka
, J

el
eś

n
ia

 

ce
n

tr
al

n
a 

1062 ha 
9% obszaru całego 

rezerwatu 

Tereny poddane 
ochronie ścisłej, 
czynnej i krajobrazowej 
Babiogórskiego Parku 
Narodowego, otulina  
Babiogórskiego Parku 
Narodowego,   obszary 
Natura 2000        

▪ Babiogórski Park Narodowy pełni funkcję logistyczną w strukturze zarządczo-
organizacyjnej, przy współpracy z samorządami i instytucjami działającymi w regionie.  

▪ 20.09.2023 r. z inicjatywy Dyrektora Babiogórskiego PN została powołana Rada 
Koordynacyjna, której przewodniczącym został Dyrektor BgPN, a jego zastępcami są 
przedstawiciele 3 samorządów: Lipnicy Wielkiej, Jabłonki oraz Zawoi.  

▪ Rada Koordynacyjna ma za zadanie budować i pogłębiać współpracę pomiędzy 
podmiotami funkcjonującymi w Rezerwacie. Rada ma stanowić platformę komunikacji, 
wymiany poglądów, opinii, wiedzy, doświadczeń oraz służyć integracji jej członków.  

▪ Praca Rady ma służyć wspólnie podejmowanym nowym przedsięwzięciom, inicjatywom, 
projektom, które będą ukierunkowane na wdrażanie celów zrównoważonego rozwoju 
oraz ochronę dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.      

▪ Rada jest odpowiedzialna za koordynację działań gmin znajdujących się w jej zasięgu 
m.in. przy pozyskiwaniu dodatkowych środków zewnętrznych na działalność związaną z 
ochroną Babiej Góry oraz rozwojem turystycznym wokół Królowej Beskidów. 

▪ Plan rozwoju i zarządzania turystyką w regionie Babiej Góry na lata 2008-2018 powstał w 
ramach projektu międzynarodowego pt. „Ochrona i zrównoważone użytkowanie 
różnorodności biologicznej poprzez rozsądny rozwój turystyki w Rezerwatach Biosfery 
Europy Środkowej i Wschodniej”.  Plan rozwoju i zarządzania turystyką w Regionie Babiej 
Góry ma charakter dokumentu strategicznego i jest wyrazem woli wszystkich podmiotów 
zaangażowanych w międzynarodowy projekt po stronie polskiej.  
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Tab. 1.  Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujących Rad Koordynacyjnych. 
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• Celem koordynowania działań Rezerwatu Biosfery Białowieża zarządcy terenów, w tym 
Dyrekcja Białowieskiego PN wchodzących w skład tego obiektu podpisali porozumienie o 
utworzeniu Komitetu Sterującego. 

• Zasady funkcjonowania i użytkowania stref buforowych na terenie Lasów Państwowych 
regulują zapisy Planów Urządzania Lasu.  
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Tab. 1.  Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujących Rad Koordynacyjnych. 
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Natura 2000, parki 
krajobrazowe  

• Biosfery „Karpaty Wschodnie” obejmuje obecnie: − po stronie polskiej: Bieszczadzki Park 
Narodowy wraz z sąsiadującymi obszarami parków krajobrazowych: Ciśniańsko-Wetlińskim 
i Doliny Sanu (razem 108 934 ha); − po stronie słowackiej: Park Narodowy Połoniny wraz z 
otuliną (razem 40 778 ha); − po stronie ukraińskiej: Użański Park Narodowy i Nadsański 
Regionalny Park Krajobrazowy (razem 58 587 ha).  

• Celem koordynowania działań Rezerwatu Biosfery Karpaty Wschodnie zarządcy terenów, tj. 
dyrektorzy parków narodowych wchodzących w skład obszaru podpisali porozumienie 15 
listopada 2013 r. przyjęte na spotkaniu w Lutowiskach (Polska) o utworzeniu Rady 
Koordynacyjnej.  

• Rada może tworzyć plany i programy wspólnych działań pod warunkiem jednomyślności 
wszystkich stron. Posiedzenia Rady odbywają się nie rzadziej niż 1 raz w roku. Ramowy plan 
pracy, przyjęty przez Radę w dniu jej powołania, określa wspólne działania na terenie 
Rezerwatu oraz czas ich wykonania.  

• Posiedzenia Rady Koordynacyjnej służą wymianie informacji i poglądów oraz wypracowaniu 
wspólnego stanowiska w określonych problemach. (np. opracowanie ww. raportu oraz 
odpowiedzi na negatywną rekomendację ICC).  

• Zadania, przewidziane w Ramowym Planie, były realizowane jedynie w ramach ustawowych 
obowiązków, nałożonych na wszystkie parki.  

• Rezerwat nie posiada skoordynowanej strategii działalności.   

• Strukturę zarządczo-organizacyjną rezerwatu, w tym Radę Koordynacyjną oceniła  
Najwyższa Izba Kontroli, Izba Obrachunkowa Ukrainy i Najwyższy Urząd Kontroli Republiki 
Słowackiej we wspólnym raporcie z kontroli Międzynarodowego Rezerwatu Biosfery 
„Karpaty Wschodnie” w 2017 r.  
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Tab. 1.  Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujących Rad Koordynacyjnych. 
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Natura 2000      

• Gwarantami realizacji zasad programu Człowiek i Biosfera przede wszystkim są: dyrekcja 
Krkonošský NP i dyrekcja Karkonoskiego PN.  

• Realizacja celów Rezerwatu jest jednak niemożliwa bez udziału lokalnych instytucji, które 
działają w Karkonoszach. W związku z tym w 1996 r. podpisały dyrekcje obu parków 
narodowych, przedstawiciele władz rządowych, samorządowych, NGO´s i sfery biznesu z 
czeskiej i polskiej strony Karkonoszy Umowę o wzajemnej współpracy. Umowa ta ma na 
celu osiągnięcie harmonijnego rozwoju Karkonoszy przy pełnym poszanowaniu walorów 
przyrodniczych i kulturalno-historycznych tego wyjątkowego pasma górskiego.  

• W planach było utworzenie czesko-polskiej rady Rezerwatu Biosfery  Karkonosze i czesko-
polskiego biura dla Krkonošský NP.  
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Tab. 1.  Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujących Rad Koordynacyjnych. 
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52 000 ha 
35,6% obszaru 

całego rezerwatu 

Tereny poddane 
ochronie ścisłej, 
czynnej i krajobrazowej 
Tatrzańskiego Parku 
Narodowego, otulina 
Tatrzańskiego  Parku 
Narodowego,  obszary 
Natura 2000  

• Organami administracyjnymi Tatrzańskiego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery są: 
Tatrzański Park Narodowy po polskiej stronie oraz Správa TANAP-u po słowackiej stronie.  

• Funkcję doradczą pełni Komitet Sterujący TTRB, w skład którego wchodzą  dyrektorzy 
parków narodowych, przedstawiciele samorządów gmin objętych lub sąsiadujących z 
rezerwatem, przedstawiciele świata nauki, organizacji pozarządowych oraz instytucji i 
stowarzyszeń prowadzących działalność na terenie TTBR.  

• Założenia funkcjonowania rezerwatu zawarte są w dokumencie „Funkcjonowanie 
Tatrzańskiego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery – wspólny plan działania”. 
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Tab. 1.  Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujących Rad Koordynacyjnych. 
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5 675 ha 
7% obszaru całego 

rezerwatu 

Tereny poddane 
ochronie ścisłej, 
czynnej i krajobrazowej  
Kampinoskiego Parku 
Narodowego, otulina  
Kampinoskiego Parku 
Narodowego,   obszar 
chronionego 
krajobrazu, obszary 
Natura 2000 

• Celem koordynowania działań Rezerwatu Biosfery Puszcza Kampinoska Dyrektor 
Kampinoskiego Parku Narodowego 5 lipca 2023 r. powołał Radę Koordynacyjną.  

• Celem działania Rady jest wspieranie współpracy oraz budowanie platformy wymiany 
informacji i doświadczeń, integrowanie różnych grup interesu oraz inicjowanie działań na 
rzecz właściwego funkcjonowania i rozwoju Rezerwatu Biosfery. 

• Wśród uczestników Rady są przedstawiciele:  gmin: Izabelin, Stare Babice, Łomianki, 
Czosnów, Leoncin, Brochów, Kampinos oraz Leszno; dzielnic Warszawy: Bielany oraz 
Bemowo starostw powiatowych; województwa mazowieckiego; organizacji pozarządowych 
oraz instytucji naukowych. 

• W ramach Rady utworzono pięć Zespołów Roboczych: 

• Zespół ds. korytarzy ekologicznych i planowania przestrzennego 

• Zespół ds. oczekiwań społecznych związanych z Rezerwatem Biosfery 

• Zespół ds. gospodarowania wodą i zmian klimatu 

• Zespół ds. turystyki i ochrony dóbr kultury 

• Zespół Roboczy ds. promocji i rozwoju doliny Wisły 

• Prezydium Rady Koordynacyjnej: przewodniczący Rady Koordynacyjnej oraz dwóch 
wiceprzewodniczących oraz sekretarz.   
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Tab. 1.  Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujących Rad Koordynacyjnych. 
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Ok. 5 600 ha 
3,4 %  obszaru całego 

rezerwatu 

Tereny poddane 
ochronie ścisłej, 
czynnej i krajobrazowej  
Poleskiego Parku 
Narodowego, otulina  
Poleskiego Parku 
Narodowego, parki 
krajobrazowe, obszary 
chronionego 
krajobrazu, obszary 
Natura 2000 

• Celem koordynowania działań Rezerwatu Biosfery Polesie Zachodnie w ramach zawartego 
międzynarodowego porozumienia powołano Radę Koordynacyjną. 

• Rada Koordynacyjna prowadzi i wspiera działania zmierzające do skutecznego wdrażania 
niniejszego Porozumienia. 

• Rada działa pod kierownictwem trzech przewodniczących. 

• Każda ze Stron, po konsultacji ze swoim Krajowym Komitetem UNESCO-MAB, wyznacza 
przewodniczącego i czterech innych członków Rady Koordynacyjnej. 

• Posiedzenia Rady Koordynacyjnej odbywają się nie rzadziej, niż raz w roku.  

• Rada Koordynacyjna może tworzyć grupy robocze oraz korzystać z usług ekspertów.  

• Decyzje Rady Koordynacyjnej podejmowane się na zasadzie konsensusu. 
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Tab. 1.  Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujących Rad Koordynacyjnych. 
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8 120 ha 
2,5%  obszaru całego 

rezerwatu 

Tereny poddane 
ochronie ścisłej, 
czynnej i krajobrazowej 
Bory Tucholskie Parku 
Narodowego, otulina   
Bory Tucholskie Parku 
Narodowego, parki 
krajobrazowe,  obszary 
Natura 2000, obszary 
chronionego 
krajobrazu, użytki 
ekologiczne,   zespoły 
przyrodniczo-
krajobrazowe 

• Główną jednostką administrującą obszarem rdzennym rezerwatu biosfery i jednocześnie 
koordynującą działania obszaru jako całości jest Park Narodowy „Bory Tucholskie”. 

• W celu ułatwienia współpracy pomiędzy licznymi na tym terenie instytucjami, 
samorządami, stowarzyszeniami, a także integracji różnych grup interesu funkcjonujących 
w Rezerwacie, dzięki staraniom Dyrektora Parku Narodowego Bory Tucholskie, Janusza 
Kochanowskiego powołano w 2015 r. organ koordynacyjny tzw. Radę Koordynacyjną 
Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.  

• Udział w pracach Rady jest całkowicie społeczny, a pracami kieruje 3-osobowe Prezydium, 
składające się z:  przewodniczącego, dwóch zastępców przewodniczącego oraz sekretariatu 
z siedzibą w Parku Narodowym „Bory Tucholskie” wraz z sekretarzem.  

• Kadencja Rady trwa 5 lat. Spotkania odbywają się najczęściej raz w roku. 

• Głównymi celami powołania tego organu są: 

1. Kreowanie i wspomaganie współpracy pomiędzy instytucjami, samorządami, 
stowarzyszeniami, które zadeklarowały udział w pracach  Rady, a także współpracy z Polskim 
Komitetem ds. UNESCO. 
2. Budowanie platformy wymiany informacji i doświadczeń. 
3. Integracja różnych grup interesu funkcjonujących w Rezerwacie w oparciu o zasady 
zrównoważonego rozwoju. 
4. Proponowanie i inicjowanie działań na rzecz właściwego funkcjonowania i rozwoju 
Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie. 

• W ramach Rady utworzono 5 grup roboczych odpowiedzialnych za konkretne zadania.  

b
u

fo
ro

w
a 

105 000 ha 
33%  obszaru całego 

rezerwatu 

p
rz

ej
śc

io
w

a 

207 000 ha 

64,5%  obszaru 

całego rezerwatu 



 

Strona | 28  
 

Tab. 1.  Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujących Rad Koordynacyjnych. 
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12 474 ha 
3,35% obszaru 

całego rezerwatu 

Tereny poddane 
ochronie ścisłej, 
czynnej i krajobrazowej 
Roztoczańskiego Parku 
Narodowego, otulina 
Roztoczańskiego Parku 
Narodowego, parki 
krajobrazowe  obszary 
Natura 2000, obszary 
chronionego krajobrazu 

• W 2020 roku powstało Stowarzyszenie Samorządów Euroregion „Roztocze”. 

• Celem Stowarzyszenia jest inicjowanie i kreowanie zdarzeń społeczno-gospodarczych, 
mobilizowania, a także koncentrowanie w regionie działań marketingowych, promocyjnych 
i inwestycyjnych sprzyjających rozwojowi społeczno-gospodarczemu regionu. 

• W dniu 24 lipca 2020 roku w Żółkwi odbyło się spotkanie burmistrzów miast, wsi i STW 
położonych na ukraińskim Roztoczu, którego wynikiem było założenie Lokalnego 
Stowarzyszenia Związku Samorządów „Euroregion Roztocze -Ukraina”. 

• W dniu 27 stycznia 2021 r. Minister Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej wydał 
zgodę na przystąpienie samorządów do międzynarodowego zrzeszenia społeczności 
lokalnej pod nazwą Związek Transgraniczny Euroregion Roztocze. 

• Wspólny Plan Działania obejmuje realizację celów strategicznych: Zachowanie 
różnorodności walorów naturalnych i kulturowych, szczególnie w strefie rdzennej TRB. 
Wykorzystanie Rezerwatu Biosfery jako modelu zarządzania zrównoważonym rozwojem i 
gruntami. Wykorzystanie obszaru TRB „Roztocze” do promocji, badań naukowych, 
monitoringu, edukacji i szkoleń. 
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Tab. 1.  Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujących Rad Koordynacyjnych. 
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7 073 ha 
12% obszaru całego 

rezerwatu 

Mazurski Park 
Krajobrazowy,  otulina 
Mazurskiego  Parku 
Krajobrazowego, 
rezerwaty przyrody 
wraz z otuliną, obszary 
Natura 2000  

• W 2017 r. Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Olsztynie koordynowała 
renominację Rezerwatu Biosfery „Jezioro Łuknajno” na Rezerwat Biosfery „Jeziora 
Mazurskie”. Osobą prowadzącą zespół specjalistów był prof. dr hab. Czesław Hołdyński z 
Uniwersytetu Warmińsko-Mazurski w Olsztynie.  

• Na chwilę obecną (rok 2025) brak jest organu zarządzającego.  
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Źródło: opracowanie własne na podstawie informacji dostępnych na stronach internetowych polskich rezerwatów biosfery oraz parków narodowych znajdujących się w ich obrębie.

Tab. 1.  Przegląd struktur zarządczo-organizacyjnych rezerwatów biosfery w Polsce, ze wskazaniem funkcjonujących Rad Koordynacyjnych. 
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34 285 ha 
13,2% obszaru 

całego rezerwatu 

Tereny poddane 
ochronie ścisłej, 
czynnej i krajobrazowej 
Słowińskiego Parku 
Narodowego, otulina 
Słowińskiego Parku 
Narodowego,  Zespoły 
Przyrodniczo – 
Krajobrazowe, obszary 
Natura 2000    

• W efekcie wielu spotkań w 2017 r., w Słupsku zostało zawarte „Porozumienie w sprawie 
powiększenia Słowińskiego Rezerwatu Biosfery”.  

• Sygnatariusze Porozumienia reprezentujący władze samorządowe, ośrodki naukowe, 
stowarzyszenia prospołeczne i pro środowiskowe, Słowiński PN i Lasy Państwowe, 
zawiązali Komitet Sterujący Słowińskim Rezerwatem Biosfery, na którego czele stoi dr hab. 
inż. Aleksander Astel, profesor Akademii Pomorskiej w Słupsku.  

• Słowiński Park Narodowy jest jednostką koordynującą, w której mieści się sekretariat 
Rezerwatu.  

• Komitet Sterujący uchwalił Plan Działania Słowińskiego Rezerwatu Biosfery, będący 
zbiorem działań ukierunkowanych na zrównoważony rozwój, edukację, turystykę, ochronę 
przyrody, wartości kulturowych i walorów krajobrazowych.   
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3.5. Finansowanie działań prowadzanych na terenie rezerwatów biosfery   

Rezerwaty biosfery w Polsce nie mają własnego budżetu. Nieuregulowany status prawny rezerwatów 

biosfery w krajowym systemie ochrony przyrody skutkuje brakiem dedykowanych mechanizmów 

finansowania. W konsekwencji finansowanie działań realizowanych na obszarach rezerwatów biosfery 

odbywa się pośrednio – poprzez mechanizmy przewidziane dla innych form ochrony przyrody, w tym parków 

narodowych, parków krajobrazowych oraz obszarów Natura 2000.  

Parki narodowe w Polsce, jako państwowe osoby prawne zgodnie z art. 9 pkt 14 ustawy z dnia 27 sierpnia 

2009 r. o finansach publicznych, prowadzą gospodarkę finansową na podstawie rocznych planów 

finansowych. Mają również możliwość pozyskiwania środków z budżetu państwa oraz z innych źródeł, takich 

jak dotacje i pożyczki z funduszy ochrony środowiska czy dotacje z budżetów jednostek samorządu 

terytorialnego. Natomiast parki krajobrazowe, jako jednostki budżetowe samorządu województwa, nie 

posiadają osobowości prawnej i funkcjonują w oparciu o plan dochodów i wydatków. Ich finansowanie opiera 

się głównie na środkach pochodzących z budżetu państwa oraz budżetu samorządu województwa, przy czym 

mogą również korzystać z dotacji celowych. Taki model wpływa na zakres samodzielności w planowaniu i 

realizacji działań, w tym tych, które wpisują się w funkcje przypisane rezerwatom biosfery. 

Plany te są opracowywane zgodnie z art. 31 wspomnianej ustawy i zatwierdzane przez właściwego ministra. 

Działania ochronne realizowane przez parki są określane w zadaniach ochronnych, które ustanawia Minister 

właściwy ds. środowiska i klimatu na każdy rok. Na przykład w dokumentach finansowych Bieszczadzkiego 

Parku Narodowego nie przewiduje się odrębnych pozycji budżetowych dla działań określanych jako „zadania 

rezerwatu biosfery”, nawet jeśli dany park znajduje się na terenie objętym takim statusem. Oznacza to, że 

finansowanie działań związanych z ochroną przyrody odbywa się w ramach ogólnych zadań ochronnych, bez 

wyodrębnienia środków na realizację celów wynikających z przynależności do sieci rezerwatów biosfery 

UNESCO5.  

Z kolei parki krajobrazowe, jako jednostki budżetowe samorządu województwa, nie posiadają osobowości 

prawnej i działają w oparciu o plan dochodów i wydatków. Ich finansowanie opiera się głównie na środkach 

pochodzących z budżetu państwa oraz budżetu samorządu województwa, przy czym mogą również korzystać 

z dotacji celowych. Taki model wpływa na zakres samodzielności w planowaniu i realizacji działań, w tym 

tych, które wpisują się w funkcje przypisane rezerwatom biosfery. 

Obszary Natura 2000 finansowane są z kilku źródeł – zarówno krajowych, jak i unijnych. Środki krajowe 

pochodzą przede wszystkim z budżetu państwa, w tym z funduszy przekazywanych przez Ministerstwo 

Klimatu i Środowiska. Dodatkowo, działania mogą być wspierane ze środków własnych jednostek 

zarządzających obszarami, takich jak parki narodowe oraz parki krajobrazowe, obejmujących swoimi 

granicami obszar Natura 2000. Dodatkowo, działania mogą być finansowane ze środków własnych jednostek 

zarządzających, w tym parków narodowych oraz parków krajobrazowych, których obszar pokrywa się z 

terenami objętymi siecią Natura 2000.  

Rezerwaty biosfery od kilku lat są finansowane przez Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej w ramach programu „Ochrona obszarów i gatunków cennych przyrodniczo”6. W kryteriach 

punktowych dla rezerwatów biosfery przyznawane są 4 punkty, podobnie jak ma to miejsce w odniesieniu do 

wniosków dot. obszarów z listy Konwencji Ramsar, obszarów posiadających Dyplom Rady Europy i obszarów 

Natura 2000. 

Ponadto Ministerstwo Środowiska ma podpisaną kilkuletnią umowę z NFOŚiGW pt. „Wsparcie procesu 

negocjacyjnego oraz realizacja zadań związanych z wypełnianiem obowiązków wynikających z porozumień 

międzynarodowych oraz współpracy międzynarodowej w obszarze kompetencji resortu środowiska” na 

 
5https://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/nik-o-miedzynarodowym-rezerwacie-biosfery-karpaty-wschodnie.html 
6 https://www.gov.pl/web/nfosigw/ochrona-i-przywracanie-roznorodnosci-biologicznej-i-krajobrazowej  

https://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/nik-o-miedzynarodowym-rezerwacie-biosfery-karpaty-wschodnie.html
https://www.gov.pl/web/nfosigw/ochrona-i-przywracanie-roznorodnosci-biologicznej-i-krajobrazowej
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podstawie której finansowane są między innymi zadania w zakresie rezerwatów biosfery w Polsce oraz 

współpraca z UNESCO78. 

Oprócz krajowych mechanizmów wsparcia, istotnym źródłem finansowania działań ochronnych na obszarach 

Natura 2000 są również fundusze Unii Europejskiej. Znaczącą rolę w finansowaniu działań ochronnych 

odgrywają w szczególności: 

▪ Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2014-2020, Działanie PROW na lata 2021–2022, Plan 

Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, które wspierają m.in. działania rolno-

środowiskowe i ochronę siedlisk przyrodniczych. 

▪  Program LIFE (2021-2027) i LIFE+, które wspierają projekty związane z ochroną środowiska i klimatu,  

▪ Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko 2014-2020, Program Fundusze Europejskie na 

Infrastrukturę, Klimat, Środowisko (FEnIKS), który wspiera działania w zakresie zwiększenia 

efektywności energetycznej, redukcji gazów cieplarnianych, adaptacji do zmian klimatu oraz  

gospodarki wodno-ściekowej oraz odpadowej. 

Zakres tematyczny wspieranych działań w ramach wymienionych funduszy unijnych w dużej mierze pokrywa 

się z celami ochronnymi realizowanymi na obszarach rezerwatów biosfery, szczególnie w kontekście 

zachowania różnorodności biologicznej, zrównoważonego użytkowania zasobów oraz wspierania lokalnych 

społeczności. Tym samym fundusze te stanowią cenne źródło finansowania działań prowadzonych na 

obszarach rezerwatów biosfery, umożliwiając realizację ich funkcji ochronnych mimo braku dedykowanego 

mechanizmu finansowego. 

3.6. Rozproszenie odpowiedzialności a efektywność zarządzania 

Rozproszenie odpowiedzialności pomiędzy liczne podmioty administracyjne, mnogość form ochrony 

przyrody oraz dokumentów planistycznych może prowadzić do dominacji jednej ze stron w procesie 

zarządzania rezerwatem biosfery oraz trudności w egzekwowaniu zasad jego funkcjonowania.  

Konsekwencją może być zdominowanie zarządzania rezerwatem biosfery przez jedną ze stron, rodzi  
problemy z egzekwowaniem reguł funkcjonowania obszaru oraz traktowanie braku klarownych reguł jako 
zwolnienie z jakiejkolwiek aktywności lub nawet pole do nadużyć.  

W tym kontekście istotnym wyzwaniem dla ich skutecznego zarządzania jest rozległość obszarowa 
rezerwatów biosfery. Obszar często położony jest w obrębie dużej liczby jednostek samorządowych, niekiedy 
nawet w obrębie dwóch województw. Konsekwencją są trudności w tworzeniu klimatu współpracy, 
występowanie istotnych trudności w koordynacji działań rezerwatu na szczeblu regionalnym i lokalnym. 
Proces formowania odpowiednich mechanizmów zarządczych jest wyraźnie spowolniony, co rodzi ryzyko 
opóźnień w podejmowaniu wspólnych decyzji oraz ogranicza inicjatywy o charakterze strategicznym. Brak 
spójnych narzędzi nadzoru nad zagospodarowaniem przestrzennym dodatkowo pogłębia te problemy. 

Rozległość obszarowa rezerwatów biosfery niesie ze sobą nie tylko wyzwania administracyjne i 
organizacyjne, ale również wpływa na ich wewnętrzną różnorodność kulturową oraz społeczno-gospodarczą.  

Obszary te często obejmują tereny zamieszkiwane przez społeczności o odmiennych tradycjach, zwyczajach 
oraz modelach gospodarowania. Różnice te dotyczą również poziomu rozwoju infrastrukturalnego. Ich 
źródłem są m.in. historyczne uwarunkowania użytkowania terenu, takie jak wieloletnia eksploatacja zasobów 
przyrodniczych, tradycyjne formy gospodarowania, a także zmiany własnościowe i administracyjne. Czynniki 
te kształtują lokalne postawy wobec ochrony przyrody i wpływają na sposób, w jaki społeczności angażują się 
w procesy zarządzania rezerwatem. 

Na trudności w zarządzaniu rezerwatami biosfery wpływa również różnorodne otoczenie społeczno-
gospodarcze, obejmujące strukturę własności gruntów, dominujące formy działalności gospodarczej (takie 
jak rolnictwo, leśnictwo czy turystyka), a także poziom rozwoju infrastruktury. Każdy z tych elementów 
kształtuje lokalne potrzeby, oczekiwania oraz możliwości wdrażania działań ochronnych i rozwojowych. Taka 

 
7 Ministerstwo Środowiska. (2018, 24 kwietnia). Odpowiedź na interpelację posła Grzegorza Furgo w sprawie Międzynarodowego Rezerwatu Biosfery 
„Karpaty Wschodnie” (K8INT20864). DOP-WPN.070.7.2018.ZK. Warszawa. 
8 https://www.gov.pl/web/klimat/fundusze-krajowe  

https://www.gov.pl/web/klimat/fundusze-krajowe
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sytuacja wymaga elastycznego podejścia do zarządzania, uwzględniającego lokalne uwarunkowania oraz 
różnorodność interesów społecznych i gospodarczych. 

Różnorodność interesów lokalnych społeczności i podmiotów gospodarczych sprawia, że skuteczne 
zarządzanie rezerwatem wymaga prowadzenia otwartego dialogu, uwzględniania potrzeb społecznych oraz 
wdrażania mechanizmów partycypacyjnych. Rolę platformy współpracy próbują pełnić istniejące w 
niektórych rezerwatach biosfery rady koordynacyjne. Tylko poprzez aktywne włączanie lokalnych podmiotów 
w procesy decyzyjne możliwe jest budowanie trwałego konsensusu wokół celów ochrony przyrody i 
zrównoważonego rozwoju. 

3.7. Przykłady zarządzania rezerwatami biosfery w Polsce  

3.7.1. Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie  

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie został powołany 2 czerwca 

2010 r. podczas 22 sesji Międzynarodowej Rady Koordynacyjnej 

Programu Człowiek i Biosfera. Jest 10 rezerwatem utworzonym w 

Polsce.  

Powołanie obszaru o międzynarodowej randze na terenie Borów 

Tucholskich jest owocem ponad 20-letniej współpracy środowisk 

naukowych, władz samorządowych i organizacji pozarządowych. 

Celem jest ochrona i promocja tego cennego pod względem 

przyrodniczym i kulturowym obszaru. 

Pierwsze prace nad utworzeniem rezerwatu rozpoczęto w 2000 r. W lutym 2008 r. zawarto porozumienie 

pomiędzy Stowarzyszeniem „Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie” w Tucholi a Lokalną Grupą Działania 

„Sandry Brdy” z Chojnic. Podstawą wpisania na Światową Listę Rezerwatów Biosfery UNESCO był formularz 

nominacyjny, przygotowany przez zespół autorski z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu pod 

kierunkiem Andrzeja Nienartowicza, Dominika Jana Domina, Mieczysława Kunza oraz Andrzeja Przybylskiego. 

Uwzględniał on walory przyrodnicze obszaru, ze szczególnym uwzględnieniem różnorodności siedlisk 

chronionych, co miało istotne znaczenie dla uznania Borów Tucholskich za rezerwat biosfery. 

Z listy siedlisk chronionych, ogłoszonej przez Ministra Środowiska w 2000 r., na obszarze Rezerwatu Biosfery 

Bory Tucholskie stwierdzono występowanie 38 typów. Szczególnie częstymi są lasy, ekosystemy wodne, 

torfowiska, łąki, wrzosowiska i wydmy (fot. 1). Ponadto występuje tutaj 30 siedlisk, które wymagają ochrony 

według Załącznika I Dyrektywy Siedliskowej Unii Europejskiej. Spośród nich do najczęstszych należą: wydmy 

śródlądowe z murawami szczotlichowymi, jeziora lobeliowe, śródlądowe murawy napiaskowe, suche 

wrzosowiska, torfowiska wysokie, torfowiska przejściowe, torfowiska nakredowe z Cladium mariscus, kwaśne 

buczyny i żyzne buczyny, subatlantycki las nizinny, grąd środkowoeuropejski, dąbrowy acidofilne, brzezina 

bagienna oraz sosnowy bór bagienny. 

Na obszarze rezerwatu biosfery występuje około 1 070 rodzimych gatunków roślin naczyniowych, w tym 11 

objętych Dyrektywą Siedliskową Unii Europejskiej. Flora porostów liczy około 350 gatunków. Lista mchów 

obejmuje 69 gatunków, w tym 35 znajdujących się na liście Natura 2000. Ponadto na obszarze Rezerwatu 

stwierdzono występowanie 10 gatunków glonów i 9 gatunków wątrobowców objętych ochroną w Polsce. 

Fauna kręgowców Vertebrata obejmuje 212 gatunków.  
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Fot. 1. Wydma śródlądowa na trasie zielonej ścieżki dydaktycznej „Wokół jeziora lobeliowego Wielkie Gacno". 
Autor zdjęcia: Monika Kordowska 

Rezerwat zajmuje powierzchnię blisko 320 tys. ha, co czyni go największym rezerwatem biosfery w Polsce. 

Lasy zajmują ok. 59% całkowitej powierzchni oszaru. Stanowią one bufor, warunkujący trwanie licznych tu 

ekosystemów wodnych i torfowiskowych. Ważną rolę ekologiczną i gospodarczą w funkcjonowaniu 

rezerwatu odgrywają także ekosystemy łąkowe oraz zbiorowiska murawowe na rozwiewanych wydmach. 

Obszar jest położony w województwie pomorskim i kujawsko-pomorskim, co nadaje mu charakter 

transwojewódzki. Część znajdująca się w pierwszym z wymienionych województw obejmuje 13 gmin 

wchodzących w skład powiatów tucholskiego (Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, Śliwice, Tuchola) i 

świeckiego (Bukowiec, Drzycim, Jeżewo, Lniano, Osie, Świekatowo, Warlubie). Część z województwa 

pomorskiego obejmuje 9 gmin z powiatów chojnickiego (Brusy, Chojnice, Czersk, Konarzyny) i kościerskiego 

(Dziemiany, Karsin, Kościerzyna, Lipusz, Stara Kiszewa).  

Obszar Rezerwatu obejmuje swoim zasięgiem liczne krajowe i europejskie formy ochrony przyrody, 

zlokalizowane w 3 wyróżnionych strefach (rys. 4):    

▪ Strefa rdzenna – o powierzchni 8,12 tys. ha obejmuje Park Narodowy „Bory Tucholskie”  

i 30 rezerwatów przyrody rozsianych po całych Borach Tucholskich. W strefie rdzennej udział lasów osiąga 

prawie 86%.  

Park Narodowy Bory Tucholskie (fot. 2) został utworzony w 1996 r. Obejmuje 

powierzchnię 4 613,04 ha. Natomiast powierzchnia otuliny wynosi 12 980,52 ha. Park 

podzielony jest na cztery obwody ochronne: Bachorze, Drzewicz, Dębowa Góra, 

Wodny. W graniach parku narodowego ochrona przyrody jest realizowana w trzech 

głównych kierunkach. Ochrona ścisła obejmuje obszary charakteryzujące się największą 

stabilnością i odpornością na degradację. Obszary ochrony ścisłej stanowią łącznie 324,30 ha. Ochrona 

częściowa została zastosowana na obszarach, na których główne przedmioty ochrony wymagają lub mogą 

wymagać ochrony czynnej. Obszary ochrony częściowej stanowią 4 209,78 ha. Ochrona krajobrazowa 

dopuszcza ograniczone użytkowanie gospodarcze na gruntach rolnych oraz terenach służących obsłudze 

realizacji celów ochronnych Parku Narodowego. Ochroną krajobrazową objęto 78,96 ha. 
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Fot. 2. Park narodowy Bory Tucholskie, Szlak Strugi Siedmiu Jezior.  
Autor zdjęcia: Monika Kordowska 

Również cenne obiekty przyrodnicze całego regionu Borów Tucholskich stanowią liczne rezerwaty 

przyrody: Dolina Rzeki Brdy, Bagna nad Stążką, Źródła Stążki, Jezioro Piaseczno, Brzęki im. Zygmunta 

Czubińskiego, Miedzno, Cisy Staropolskie im. Leona Wyczółkowskiego, Jezioro Laska, Mętne, Bór 

Chrobotkowy, Bagno Stawek, Jezioro Ciche, Jezioro Małe Łowne, Piecki, Cisy nad Czerską Strugą, Kręgi 

Kamienne, Jezioro Zdręczno, Krwawe Doły, Dury, Jeziorka Kozie, Jezioro Nawionek, Ustronie, Bagno 

Grzybna, Jelenia Góra, Martwe.  

▪ Strefa buforowa – o powierzchni 105 tys. ha obejmuje 4 parki krajobrazowe: Tucholski, Wdecki, Wdzydzki 

i Zaborski, z wyłączeniem powierzchni występujących w nich rezerwatów przyrody, które stanowią strefę 

rdzenną. Stanowią one bufor dla znajdujących się na ich terenie rezerwatów przyrody. Udział lasów w 

strukturze użytkowania strefy buforowej jest nieco mniejszy, wynosi bowiem 73,74%. 

Wdzydzki Park Krajobrazowy został utworzony w 1983 r. Obejmuje 

powierzchnię 17 800 ha. W 2010 r. włączony do Pomorskiego Zespołu 

Parków Krajobrazowych. W jego granicach znajdują się jezioro Wdzydzkie i 

kilka mniejszych jezior otoczonych borami. Leśno - pojezierny obszar parku 

wyróżnia się nieprzeciętnym pięknem krajobrazu. Szata roślinna parku jest 

różnorodna i dobrze zachowana. W pełni wykształcona jest roślinność 

wodna i torfowiskowa.  

Zaborski Park Krajobrazowy został utworzony w 1990 r. Obejmuje powierzchnię 34 026 

ha. W 2010 r. włączony do Pomorskiego Zespołu Parków Krajobrazowych. W Parku 

przeważają lasy sosnowe, jednak w dolinach rzecznych i rynnach jeziornych występują 

lasy liściaste. Uzupełnia je zróżnicowana roślinność, w tym relikty pochodzenia 

polodowcowego na przykład: turzyca strunowa, bażyna czarna, skalnica torfowiskowa, 

zimoziół północny oraz kilka gatunków mszaków.  

Tucholski Park Krajobrazowy został utworzony w 1985 r. Obejmuje powierzchnię 

36 983 ha. Oś hydrograficzną Parku stanowi rzeka Brda z licznymi przełomami i 

meandrami. Na otaczającym ją sandrze tzw. sandrze Brdy, dominują bory sosnowe. 

Obszar parku w województwie kujawsko-pomorskim zajmuje powierzchnię 25 660 ha – 

otuliny parku 12 059 ha, z kolei w województwie pomorskim 11 323 ha – otuliny parku 

3 887 ha.   
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Wdecki Park Krajobrazowy został utworzony w 1993 r. Obejmuje powierzchnię 23 

786,39 ha. Ważnym elementem krajobrazu obok rzeźby terenu i szaty roślinnej są wody 

powierzchniowe. Lasy zajmują około 60% powierzchni parku, głównie w formie borów 

świeżych z dominującą sosną zwyczajną. Niezwykle ciekawym zespołem roślinnym są 

torfowiska źródliskowe oraz wyjątkowo cenne porosty, będące wskaźnikiem czystości 

powietrza np. granicznik płucnik.  

▪ Strefę tranzytową o powierzchni 207 tys. ha (jest niemal dwukrotnie większa od strefy buforowej) i 

obejmuje tereny 22 gmin (13 z województwa kujawsko-pomorskiego i 9 z pomorskiego) oraz miasto 

Tuchola, z wyłączeniem terenów wchodzących w skład parku narodowego i parków krajobrazowych. W 

strefie tranzytowej udział lasów osiąga 50,67%.  

W strefie tranzytowej występuje 10 obszarów chronionego krajobrazu (całkowicie lub częściowo) oraz 

kilkaset pomników przyrody, głównie drzew i alei drzewnych. Znajdują się w niej równie liczne użytki 

ekologiczne, 3 zespoły przyrodniczo-krajobrazowe oraz obszary Natura 2000.  

 
Rys. 4. Podział rezerwatu na strefy: rdzenną, buforową, tranzytową.    
Źródło: https://pnbt.gov.pl/rezerwat-biosfery-bory-tucholskie  

Równie istotnym elementem w strukturze Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie są obszary Natura 2000. 

Występuje tutaj 17 obszarów Natura 2000 ustanowionych w oparciu o Dyrektywę Siedliskową Unii 

Europejskiej w przypadku Specjalnych Obszarów Ochrony (SOO) oraz wyznaczone w oparciu o Dyrektywę 

Ptasią – Obszary Specjalnej Ochrony Ptaków (OSO). Jednym z największych obszarów siedliskowych w 

regionie są Bory Tucholskie (PLH220023). Z kolei do obszarów ptasich należy m.in. Wielki Sandr Brdy 

(PLB220001).  

 

https://pnbt.gov.pl/rezerwat-biosfery-bory-tucholskie
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Obszary Natura 2000 obejmują wszystkie trzy strefy rezerwatu biosfery — strefę rdzenną, buforową oraz 

tranzytową, choć stopień pokrycia nie jest równomierny. W niektórych strefach obszary te zajmują znaczną 

część powierzchni, w innych obejmują jedynie niewielkie fragmenty. 

Ponadto cały teren Rezerwatu znajduje się w rejonie działania 15 nadleśnictw. Według podziału 

administracyjnego Lasów Państwowych jego największa część przypada na nadleśnictwa Regionalnej Dyrekcji 

w Toruniu: Przymuszewo, Czersk, Rytel, Dąbrowa, Tuchola, Trzebciny, Osie, Woziwoda i Zamrzenica. Z terenu 

Regionalnej Dyrekcji Lasów Państwowych w Gdańsku są to nadleśnictwa Lipusz, Kościerzyna, Kaliska, a z 

terenu szczecineckiej Regionalnej Dyrekcji Lasów Państwowych – Nadleśnictwo Osusznica. Taki podział 

administracyjny odzwierciedla złożoną strukturę zarządzania zasobami leśnymi na terenie rezerwatu. 

Pięć nadleśnictw położonych w południowej części Rezerwatu: Dąbrowa, Osie, Trzebciny, Tuchola i 

Woziwoda tworzy Leśny Kompleks Promocyjny „Bory Tucholskie”. Został on utworzony 1 stycznia 1995 r. w 

celu wdrażania i prezentowania zasad ekorozwoju w gospodarce leśnej. Jego powierzchnia przekracza 84 tys. 

ha. Na jego terenie każde nadleśnictwo wprowadza proekologiczne technologie dla zalesiania gruntów, 

hodowli lasu, pozyskiwania drewna i ubocznych produktów leśnych. W Leśnych Kompleksach Promocyjnych 

znaczną uwagę zwraca się na pozagospodarcze funkcje lasu, w tym na edukację ekologiczną.  

Uwarunkowania społeczno-ekonomiczne obszaru i jego otoczenia   

Procesy osadnicze i przemiany etniczne, szczególnie od XV wieku, doprowadziły do znacznego zróżnicowania, 

wcześniej jednolitej, ludności Borów Tucholskich. Działania kolonizacyjne, zwłaszcza w XIX wieku, miały 

istotny wpływ na strukturę etniczną regionu, prowadząc do osiedlenia ludności niemieckiej i osłabienia 

kaszubskiego charakteru kulturowego. W wyniku historycznych migracji i oddziaływań kulturowych 

ukształtowały się trzy główne grupy etniczne w obrębie rezerwatu biosfery: Borowiacy Tucholscy, Borowiacy 

Kaszubscy i Zaboracy. 

Obszar rezerwatu biosfery to region wpływu trzech kultur: borowiackiej, kaszubskiej i kociewskiej. Wszystkie 

te grupy etniczno – kulturowe charakteryzuje przywiązanie do tradycji, czego wyrazem jest działalność 

stowarzyszenia Zrzeszenie Kaszubsko – Pomorskie z oddziałami w Brusach i Chojnicach oraz artystycznych 

grup regionalnych np. Zespołu Ziemii Chojnickiej „Kaszuby”, dziecięco – młodzieżowego  „Kaszëbë”, kapel 

„Tury”, „Krëbane”, „Mali Krebanie” i „Gwiżdże” w Brusach oraz „Zaboracy” w Czyczkowach.  

Prowadzona na tym obszarze działalność gospodarcza wynika przede wszystkim z ugruntowanej tradycji 

gospodarowania, która przez lata kształtowała relację człowieka z otaczającym środowiskiem. Współczesne 

uwarunkowania związane z ochroną przyrody nakładają się na te historyczne praktyki, tworząc model 

funkcjonowania oparty na harmonijnym współistnieniu z naturą. Pod względem ekonomicznym jest to obszar 

stosunkowo jednolity, skoncentrowany wokół gospodarki leśnej, przetwórstwa drewna i innych surowców 

leśnych (w tym zbiór i przetwórstwo runa leśnego), a także usług związanych z rekreacją i wypoczynkiem. 

Tradycyjne formy użytkowania terenu, takie jak zrównoważona gospodarka leśna czy lokalne rzemiosło, od 

dawna uwzględniały naturalne rytmy ekosystemu, przyczyniając się do kształtowania tożsamości kulturowej i 

społecznej regionu. 

Szczególną rolę w strukturze gospodarczej regionu odgrywa turystyka, która w Borach Tucholskich rozwijała 

się z różnym natężeniem już od okresu międzywojennego. W wielu miejscowościach obecnie znajdujących 

się w granicach rezerwatu biosfery funkcja turystyczna jest głęboko zakorzeniona i stanowi dla lokalnych 

społeczności podstawowe źródło dochodu oraz aktywności gospodarczej (np. Charzykowy, Swornegacie, 

Małe Swornegacie, Tleń, Rytel, Ostrowite, Cekcyn). 

Na uwagę zasługuje duża różnorodność form turystyki. Pod względem długości pobytu dominują wyjazdy 

krótkookresowe – jednodniowe i weekendowe – jednak istotne miejsce zajmują również formy turystyki 

długookresowej, zwłaszcza w sezonie letnim. Obejmują one pobyty wypoczynkowe, turnusy wczasowe w 

zamkniętej lub ogólnodostępnej bazie noclegowej, a także zakwaterowanie w domkach letniskowych, na 
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polach biwakowych i kempingach. Ważną rolę odgrywa również turystyka krajoznawcza, w tym wodna, 

rowerowa, piesza i konna. Rozbudowana infrastruktura turystyczna obejmuje ponad 1 300 km 

oznakowanych szlaków pieszych oraz 26 tras rowerowych o łącznej długości przekraczającej 1 100 km. 

Oprócz walorów przyrodniczych i krajobrazowych, turystyka na obszarze Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie 

ściśle łączy się z działalnością edukacyjną, oferując odwiedzającym możliwość poznania lokalnej flory, fauny 

oraz dziedzictwa kulturowego. Działalność edukacyjna w regionie prowadzona jest w oparciu o rozbudowaną 

sieć placówek muzealnych i edukacyjnych, które odgrywają kluczową rolę w popularyzowaniu wiedzy o 

przyrodzie, leśnictwie oraz dziedzictwie kulturowym regionu. Należą do nich obiekty edukacyjne i muzealne 

Parku Narodowego Bory Tucholskie, Lasów Państwowych, Lokalnych Grup Działania, a także samorządów.  

Do najważniejszych obiektów należą m.in. Centrum Edukacji Przyrodniczej Parku Narodowego Bory 

Tucholskie, Muzeum Przyrodnicze (fot. 3) oraz Zagroda pokazowa zwierząt w Chocińskim Młynie. Docelowo 

Muzeum ma się stać Centrum Informacyjnym Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.  
       
 

 

Fot. 3. Muzeum Przyrodnicze w Chocińskim Młynie.   

Autor zdjęcia: Monika Kordowska  

Równie ważne są pracownie dydaktyczne parków krajobrazowych, Lasów Państwowych, Lokalnych Grup 

Działania oraz te zlokalizowane w stacjach badawczych uniwersytetów i innych szkół wyższych. Bogactwo 

flory regionu prezentowane jest również w Parku Dendrologicznym „Nad Stążką" w Gołąbku, prowadzonym 

przez Nadleśnictwo Tuchola. Wsparciem działań edukacyjnych Służb Parku są również ścieżki dydaktyczne, 

które łączą edukację przyrodniczą z aktywnym poznawaniem terenu. Stanowią jednocześnie praktyczne 

uzupełnienie ekspozycji muzealnych, umożliwiając bezpośrednie poznanie flory w jej naturalnym środowisku. 

Oprócz tego na terenie Rezerwatu organizowane są różne działania edukacyjne skierowane do szkół, które 

odgrywają ważną rolę w rozwijaniu świadomości ekologicznej i przyrodniczej wśród dzieci i młodzieży.  

W ramach Leśnego Kompleksu Promocyjnego Bory Tucholskie funkcjonują Zielone Klasy, które oferują 

programy edukacyjne w bezpośrednim kontakcie z przyrodą. Podobną rolę pełnią Zielone Szkoły 

zlokalizowane w Woziwodzie oraz w Schodnie na terenie Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego. Wyjątkowym 

miejscem edukacji ekologicznej jest Harcerskie Centrum Edukacji Ekologicznej w Funce. Placówka ta 

organizuje zajęcia dla grup harcerskich, szkolnych i rodzinnych, łącząc edukację przyrodniczą z aktywnym 

wypoczynkiem i wychowaniem w duchu poszanowania dla natury. 
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Instytucjami zewnętrznymi prowadzącymi badania naukowe i monitoring są, m.in. Uniwersytet im. Adama 

Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Jagielloński w Krakowie, 

Uniwersytet Łódzki oraz Uniwersytet Gdański. Badacze reprezentują różne grupy: studentów piszących prace 

licencjackie, inżynierskie lub magisterskie, absolwentów zbierających dane do prac doktorskich oraz 

specjalistów prowadzących badania samodzielnie lub we współpracy z pracownikami parku narodowego czy 

parków krajobrazowych. Tematyka przewodnia obejmuje dziedziny hydrologii, ekologii, zoologii oraz 

wszelkich dziedzin monitoringu abiotycznego i biotycznego. Od kilku lat działalność badawczą w regionie 

podjęła także Politechnika Koszalińska, tworząc Zamiejscowy Ośrodek Dydaktyczny i Akademickie Liceum 

Ogólnokształcące w Chojnicach oraz niepubliczna Wyższa Szkoła Zarządzania Środowiskiem w Tucholi, 

ukierunkowana na kształcenie i badania w zakresie leśnictwa i ekologii krajobrazu.  

Oprócz badań stricte naukowych w obszarze ochrony przyrody, na terenie Rezerwatu realizowane są liczne 

działania ochronne, mające na celu zachowanie fauny, flory, różnorodności biologicznej, różnorodności 

siedlisk, walorów krajobrazowych i cech geomorfologicznych, a także renaturyzację niektórych ekosystemów 

i zachowanie półnaturalnego charakteru innych. Przykładami programów/ działań ochronnych są: czynna 

ochrona borów chrobotkowych w Parku Narodowym „Bory Tucholskie” czy programy ochrony realizowane 

przez parki krajobrazowe czy nadleśnictwa (np. programy małej retencji, ochrony wybranych siedlisk czy 

gatunków zwierząt).  

Uwarunkowania społeczno-ekonomiczne obszaru i jego otoczenia stanowią solidną podstawę do realizacji 

trzech kluczowych funkcji rezerwatu biosfery: ochronnej, rozwojowej i wsparcia logistycznego. Potencjał ten 

nie zawsze jest jednak w pełni wykorzystywany, co wynika m.in. braku spójnych mechanizmów współpracy 

oraz niewystarczającego wsparcia instytucjonalnego.  

Zarządzanie Rezerwatem na poziomie administracyjnym   

Obszar rezerwatu obejmuje teren dwóch województw: kujawsko-pomorskiego oraz pomorskiego. W 

strukturze administracyjnej zarządzanie na poziomie rządowym sprawują wojewodowie, natomiast ze strony 

samorządowej Marszałkowie Województw. Na poziomie niższym funkcjonują powiaty: tucholski, świecki, 

chojnicki i kościerski, zarządzane przez zarządy powiatów z przewodniczącym – starostą. W ich obrębie 

znajdują się gminy, których organem wykonawczym jest wójt w przypadku gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, 

Lubiewo, Śliwice, Bukowiec, Drzycim, Jeżewo, Lniano, Osie, Świekatowo, Warlubie, Chojnice, Konarzyny, 

Dziemiany, Karsin, Kościerzyna, Lipusz, Stara Kiszewa oraz burmistrz – w Tucholi, Brusach, Chojnicach i 

Czersku.   

Pomimo tego, że rezerwat obejmuje wiele jednostek administracyjnych, jego znaczenie znajduje 

odzwierciedlenie jedynie częściowo w dokumentach strategicznych i planistycznych. W praktyce oznacza to, 

że choć obszar funkcjonuje jako uznany obszar o znaczeniu międzynarodowym, jego obecność nie znajduje 

wyraźnego odzwierciedlenia w treści dokumentów. Zagadnienia związane z rezerwatem biosfery nie zawsze 

znajdują pełne odzwierciedlenie, mimo że koncepcja zrównoważonego rozwoju, będąca podstawą jego 

funkcjonowania, powinna odgrywać istotną rolę w polityce planistycznej i przestrzennej jednostek 

samorządu terytorialnego. 

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie został ujęty w Planie zagospodarowania przestrzennego województwa 

pomorskiego 2030 (tab. 2), opracowanym przez Samorząd Województwa Pomorskiego, jako jeden z 

obszarów funkcjonalnych, w których rozwój gospodarczy powinien być ściśle powiązany z ochroną przyrody, 

krajobrazu i dziedzictwa kulturowego, wspierając tym samym zrównoważony rozwój regionu. Zapisy tego 

dokumentu zostały także uwzględnione w sporządzanej w latach 2018-2021 Strategii Rozwoju Województwa 

Pomorskiego 2030. Dało to podstawę do objęcia obszaru wyznaczonego z Planie (w granicach Województwa 

Pomorskiego) procesem sporządzenia Strategii terytorialnej Partnerstwa Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie 

2030, dając podstawę do ubiegania się o finansowanie partnerskich przedsięwzięć rozwojowych istotnych dla 

mieszkańców, środowiska i gospodarki obszaru funkcjonalnego w ramach Polityki Spójności na lata 2021-
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2027. Strategia stanowi kluczowy dokument wyznaczający kierunki współpracy pomiędzy 16 samorządami 

lokalnymi z województwa pomorskiego. Ponadto Podkreśla znaczenie systemowego podejścia do 

programowania i realizacji polityki rozwoju Rezerwatu. Współpraca między samorządami stwarza możliwość 

wymiany doświadczeń i podjęcia bardziej efektywnych działań na rzecz pełniejszego wykorzystania 

istniejących zasobów i potencjału.  

Z kolei w przypadku Planu zagospodarowania przestrzennego województwa kujawsko-pomorskiego, 

Rezerwat Biosfery współpracował z samorządem w zakresie zadań związanych z planowaniem przestrzennym 

i ochroną środowiska w nowo opracowywanym dokumencie. Rezerwat został w projekcie planu wskazany 

jako obszar funkcjonalny o znaczeniu ponadregionalnym.  

Tab. 2. Rezerwat biosfery w dokumentach strategicznych i planistycznych poszczególnych jednostek administracyjnych.    

P
o

zi
o

m
 

Dokument prawny    
Rok 
przyjęcia 
dokumentu  

Rezerwat 
Biosfery  

W
o

je
w

ó
d

zt
w

o
 Plan zagospodarowania przestrzennego województwa pomorskiego 2030 2016  

Plan zagospodarowania przestrzennego województwa kujawsko-
pomorskiego 

2003  

Strategia rozwoju województwa pomorskiego 2030  2021  

Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku – 
Strategia Przyspieszenia 2030+ 

2020  

P
o

w
ia

t 

Strategia terytorialna Partnerstwa Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie na 
lata 2021–2030 

2021  

Strategia rozwoju obszaru Powiatu Tucholskiego  2016  

Strategia rozwoju obszaru Powiatu Chojnickiego do 2030  2022  

Partnerska Strategia Rozwoju Powiatu Człuchowskiego na lata 2021-2030 2021  

Strategia marki Bory Tucholskie wraz z planem promocji  2022  

G
m

in
a 

Strategia rozwoju gminy Cekcyn na lata 2024-2034 2024  

Strategia Rozwoju Gminy Gostycyn na lata 2024-2032  2024  

Strategia Rozwoju Gminy Kęsowo na lata 2022-2030 2022  

Strategii Rozwoju Gminy Lubiewo na lata 2024-2033  2025  

Strategia Rozwoju Gminy Śliwice na lata 2025-2032  2025  

Strategia rozwoju gminy Bukowiec 2015  

Strategia rozwoju gminy Drzycim na lata 2021-2027 2021  

Strategia rozwoju gminy Jeżewo do roku 2030  2021  

Strategia rozwoju gminy Lniano 2009  

Strategia Rozwoju Gminy Osie na lata 2025-2034  2025  

Strategia Rozwoju Gminy Świekatowo na lata 2026-2033 2025  

Strategia Rozwoju Gminy Warlubie 2022 - 2027+ 2023  

Strategia rozwoju miasta Chojnice do roku 2030 2022  

Strategia Rozwoju Gminy Konarzyny do 2020 r. 2014  

Strategia Rozwoju (LSR) na lata 2021-2027 - Dziemiany 2021   

Strategia Rozwoju Gminy Karsin do roku 2030 2023  

Strategia Rozwoju Miasta Kościerzyna 2030 2021/22  

Strategia Terytorialna Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Tucholi 2024  

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Brusy na lata 2021-2030 2021  

Strategia Rozwoju gminy Czersk do roku 2030 2022  
Źródło: opracowanie własne.  

Dokumentem na poziomie powiatu, który nawiązuje do Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie jest Strategia 

marki Bory Tucholskie wraz z planem promocji z 2022 r. opracowana na zlecenie Kujawsko-Pomorskiej 

Organizacji Turystycznej, Powiatu Tucholskiego i Powiatu Świeckiego. Dokument ten podkreśla potencjał 

rezerwatu biosfery jako kluczowego elementu oferty turystyki przyrodniczej i krajoznawczej regionu. Zwraca 

uwagę na konieczność wyraźnego akcentowania powiązania z globalnie rozpoznawalną organizacją UNESCO 

w komunikacji promocyjnej, szczególnie w kontekście turystyki naturalnej. Wskazano również na potrzebę 

nawiązania współpracy z Radą Koordynacyjną Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie, co może przyczynić się do 
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lepszej koordynacji działań promocyjnych i rozwojowych. W ramach strategii zaproponowano konkretne 

pakiety turystyczne, m.in. trasę „Odkrywamy Północne Bory Tucholskie”, obejmującą zwiedzanie miejsc 

takich jak Kaszubski Dom Rękodzieła (z możliwością organizacji warsztatów wypieku chleba) i Centrum 

Edukacji Przyrodniczej Parku Narodowego Bory Tucholskie w Chocińskim Młynie. Celem tych działań jest 

poznawanie walorów przyrodniczych rezerwatu biosfery wśród uczestników. Jednocześnie w dokumencie 

zdiagnozowano istotny problem związany z zarządzaniem marką Bory Tucholskie oraz brakiem spójnej 

koordynacji poszczególnych produktów turystycznych. Wskazano, że powodzenie działań promocyjnych i 

rozwojowych zależy od zaangażowania wszystkich interesariuszy – zarówno instytucji samorządowych, jak i 

lokalnych podmiotów branży turystycznej. 

W gminnych dokumentach strategicznych obszar Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie został ujęty m.in.  w 

Strategii Rozwoju Gminy Cekcyn, Gostycyn, Osie, Karsin, Czerska i Tucholi jako przestrzeń, w której rozwój 

społeczno-gospodarczy powinien być ściśle powiązany z ochroną zasobów przyrodniczych poprzez 

skoordynowane działania w zakresie polityki przestrzennej, ochrony środowiska oraz wzrost wykorzystania 

endogenicznego potencjału obszaru w kierunku rozwoju leśnictwa i przetwórstwa drewna oraz działalności 

turystycznych. Szczególny nacisk kładzie się na rozwój turystyki przyrodniczej w oparciu o walory Rezerwatu.  

Zarządzanie rezerwatem na poziomie ochrony przyrody  

Obszarem Parku Narodowego „Bory Tucholskie” zarządza Dyrektor Parku Narodowego. Na obszarach 

rezerwatów przyrody nadzór w zakresie ochrony przyrody sprawuje Regionalna Dyrekcja Ochrony 

Środowiska w Bydgoszczy i Gdańsku. Na obszarach parków krajobrazowych nadzór w zakresie ochrony 

przyrody sprawują Dyrektorzy/Kierownicy zarządzających czterema parkami krajobrazowymi. Lasami 

znajdującymi się na gruntach Skarbu Państwa zarządzają nadleśnictwa podległe regionalnych Dyrekcjom 

Lasów Państwowych oraz Generalnej Dyrekcji Lasów Państwowych w Warszawie. Nadzór nad lasami 

prywatnymi sprawuje Starosta. Zarządzanie lasami odbywa się we współpracy z Regionalnym Dyrektorem 

Ochrony Środowiska. Zarządzanie pozostałymi obszarami należy do wójtów, Rad poszczególnych jednostek 

samorządowych, tj. gmin, a na terenach prywatnymi do ich właścicieli. Osoby te i poszczególne instytucje 

egzekwują obowiązujące przepisy zawarte w dokumentach prawnych dotyczących poszczególnych form 

ochrony przyrody.  

Wiele zadań ustawowych realizowanych na obszarze parków narodowych i krajobrazowych, takich jak 

ochrona różnorodności biologicznej, wspieranie zrównoważonego rozwoju i edukacja ekologiczna, co 

pokrywa się z podstawowymi założeniami rezerwatu biosfery. Jednak dokumenty regulujące te działania, 

takie jak plany ochrony i plany zadań ochronnych nie zawsze odnoszą się bezpośrednio do idei rezerwatu 

biosfery (tab. 3). Część z nich też została opracowana jeszcze przed jego oficjalnym utworzeniem rezerwatu 

na obszarze Borów Tucholskich w 2010 roku. Tym samym, choć treść tych dokumentów nie odwołuje się 

wprost do koncepcji programu „Człowiek i biosfera”, ich realizacja w praktyce przyczynia się do wdrażania 

jego głównych celów i wartości. 

Tab. 3. Rezerwat biosfery w dokumentach prawnych poszczególnych form ochrony przyrody.  

Dokument prawny 
Rok przyjęcia 
dokumentu 

Rezerwat Biosfery 

Plan ochrony Parku Narodowego „Bory Tucholskie” 2008  

Plan ochrony dla Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego 2023  

Plan ochrony dla Zaborskiego Parku Krajobrazowego 2023  

Plan ochrony dla Tucholskiego Parku Krajobrazowego  2009  

Plan ochrony dla Wdeckiego Parku Krajobrazowego 2001  

Źródło: opracowanie własne.   
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W planach ochrony, które zostały ustanowione po powołaniu Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie, tj. 

Wdzydzkim i Zaborskim Parku Krajobrazowym (2023 r.) uwzględniono potrzebę realizowania działań 

edukacyjnych we współpracy z regionalnymi organizacjami pozarządowymi oraz instytucjami z obszaru 

Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie. 

Obecność licznych form ochrony przyrody, w połączeniu z dużym zróżnicowaniem jednostek 

administracyjnych, wywierają istotny wpływ na formę i strukturę stosunków własnościowych w obrębie 

poszczególnych stref rezerwatu. Analiza form własności wskazuje na różnorodność form własnościowych, 

szczególnie w strefie buforowej i tranzytowej (tab. 4).  

Tab. 4. Formy własności w obrębie poszczególnych stref Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie. 

Forma własności  
Strefa  
rdzenna 

Strefa  
buforowa 

Obszar  
tranzytowy 

Lasy Państwowe – własność Skarbu Państwa    

Lasy prywatne – własność prywatna pozostająca pod nadzorem 
Lasów Państwowych odpowiedzialnych za gospodarkę leśną 

   

Grunty, nieruchomości – własność gmin    

Grunty rolne – własność Agencji Własności Rolnej Skarbu Państwa    

Grunty rolne – własność prywatna    

Rzeki – własność Skarbu Państwa    

Jeziora – własność Agencji Własności Rolnej Skarbu Państwa    

Jeziora – własność Polskiego Związku Wędkarskiego  
lub własność prywatna 

   

Źródło: opracowanie własne na podstawie Formularza Nominacyjnego.   

W strefie rdzennej dominują grunty Skarbu Państwa (99%), natomiast w pozostałych strefach pojawiają się 

także grunty prywatne, gminne oraz należące do organizacji, takich jak Polski Związek Wędkarski (tab. 5). W 

obszarze tranzytowym występuje znacznie większe zróżnicowanie struktury własnościowej, przy czym 

szczególnie zauważalny jest wzrost udziału własności prywatnej, która stanowi aż 43% powierzchni.  

Tab. 5. Struktura stosunków własnościowych w obrębie poszczególnych stref Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.  

Forma własności  Strefa rdzenna Strefa buforowa Obszar tranzytowy 

Własność państwowa  99% 92%  50% 

Własność gminna 0% 1% 5% 

Własność Polskiego Związku Wędkarskiego 0% 2% 2%  

Własność prywatna  1%. 5% 43% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Formularza Nominacyjnego.   

Zróżnicowana struktura własnościowa, szczególnie w strefach buforowej i tranzytowej, znacząco komplikuje 

proces zarządzania obszarem, wymagając koordynacji działań między wieloma podmiotami, które często 

kierują się odmiennymi celami i potrzebami. Wśród nich znajdują się instytucje publiczne realizujące zadania 

ustawowe z zakresu ochrony środowiska, właściciele prywatni zainteresowani rozwojem działalności 

gospodarczej lub turystycznej, a także organizacje społeczne i lokalne samorządy, dla których istotne są 

kwestie związane z rozwojem regionalnym, dostępem do zasobów naturalnych i zachowaniem dziedzictwa 

kulturowego. Taka różnorodność interesów wymaga nie tylko skutecznej komunikacji, ale także 

wypracowania mechanizmów współpracy, które pozwolą pogodzić ochronę przyrody z potrzebami 

społeczno-gospodarczymi. 
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Mechanizmy zarządzania Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie – rola Rady Koordynacyjnej 

Główną jednostką administrującą obszarem rdzennym rezerwatu biosfery i jednocześnie koordynującą 

działania obszaru jako całości jest Park Narodowy „Bory Tucholskie”. 

Zarządzanie rezerwatem opiera się w dużej mierze na ciągłym procesie formalnych i nieformalnych 

konsultacji i współpracy pomiędzy różnymi interesariuszami. Jednak w celu ułatwienia współpracy pomiędzy 

licznymi na tym terenie instytucjami, samorządami, stowarzyszeniami, a także integracji różnych grup 

interesu funkcjonujących w Rezerwacie, dzięki staraniom Dyrektora Parku Narodowego Bory Tucholskie, 

Janusza Kochanowskiego powołano w 2015 r. organ koordynacyjny tzw. Radę Koordynacyjną Rezerwatu 

Biosfery Bory Tucholskie.    

Udział różnych interesariuszy w Radzie jest bardzo szeroki. Organ złożony jest z 29 przedstawicieli: 

samorządów wojewódzkich, powiatowych i gminnych, administracji lasów państwowych, parku narodowego, 

parków krajobrazowych, organizacji pozarządowych, środowiska naukowego, jak również przedstawicieli 

sektora turystycznego i gospodarczego (przemysł drzewny, rolnictwo). Tak rozbudowana struktura sprzyja 

reprezentatywności, jednak w praktyce poziom zaangażowania poszczególnych członków jest zróżnicowany, 

co niekiedy negatywnie wpływa na spójność działań oraz skuteczność realizacji wspólnych celów. Udział w 

pracach Rady jest całkowicie społeczny, a pracami kieruje 3-osobowe Prezydium, składające się z:   

• Przewodniczącego,   

• Zastępcy Przewodniczącego,  

• Sekretariatu z siedzibą w Parku Narodowym „Bory Tucholskie” wraz z Sekretarzem Rady.  

Kadencja Rady trwa 5 lat i obecnie obejmuje lata 2021–2026. Spotkania Rady Koordynacyjnej odbywają się 

najczęściej raz w roku. Podczas spotkań przedstawiane są głównie działania zrealizowane w poprzednim 

okresie.  

Głównymi celami powołania tego organu są: 

1. Kreowanie i wspomaganie współpracy pomiędzy instytucjami, samorządami, stowarzyszeniami, które 

zadeklarowały udział w pracach  Rady, a także współpracy z Polskim Komitetem ds. UNESCO. 

2. Budowanie platformy wymiany informacji i doświadczeń. 

3. Integracja różnych grup interesu funkcjonujących w Rezerwacie w oparciu o zasady zrównoważonego 

rozwoju. 

4. Proponowanie i inicjowanie działań na rzecz właściwego funkcjonowania i rozwoju Rezerwatu Biosfery 

Bory Tucholskie. 

Do zadań Rady Koordynacyjnej należy m.in.:  

• inicjowanie i kierunkowanie wspólnych działań mających na celu promowanie i wdrażanie zasad 

zrównoważonego rozwoju,  

• opracowanie planu zarządzania/strategii funkcjonowania Rezerwatu; opracowanie logo 

marketingowego Rezerwatu i zasad jego przyznawania,  

• podejmowanie działań zmierzających do powiększenia Rezerwatu,  

• koordynacja działań na rzecz ochrony przyrody i promocji Rezerwatu, 

• zapewnienie szerszego udziału lokalnych społeczności i prywatnych przedsiębiorców w działaniach 

na rzecz Rezerwatu,  

• sporządzanie raportów okresowych do UNESCO. 

Ważna funkcję w Radzie Koordynacyjnej pełni Sekretarz Rady, który koordynuje wszelką dokumentacją 

administracyjną, w tym przygotowywanie i archiwizowanie raportów okresowych, protokołów ze spotkań 

oraz komunikacji pomiędzy członkami Rady i instytucjami współpracującymi. Jego rola ma kluczowe 

znaczenie dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady oraz realizacji jej zadań zgodnie z 
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obowiązującymi procedurami. Ponadto należy podkreślić, że Sekretarz gromadzi wszystkie informacje na 

temat działań prowadzonych przez różne podmioty na rzecz ochrony i promocji Rezerwatu, okazało się to 

szczególnie ważne w kontekście przygotowania raportu okresowego za lata 2010-2022. Dzięki temu 

dokument został opracowany w sposób rzetelny i zgodny z obowiązującymi wytycznymi oraz standardami, 

we współpracy z przedstawicielami instytucji zaangażowanych w funkcjonowanie rezerwatu biosfery. 

Włączenie członków Rady Koordynacyjnej w proces opracowania raportu odpowiada uspołecznieniu tego 

procesu. Dzięki licznym kontaktom telefonicznym i e-mailowym zebrano od interesariuszy uzupełniające 

informacje, niezbędne do stworzenia raportu.  Dokument został pozytywnie oceniony i oficjalnie przyjęty 

przez UNESCO, co potwierdza zgodność prowadzonych działań z międzynarodowymi założeniami programu 

„Człowiek i biosfera”.  

W ramach Rady utworzono grupy robocze odpowiedzialne za konkretne zadania, których zakres i podział 

przedstawia tabela 6. W dużej mierze skuteczność ich działania zależy od zaangażowania liderów grup, którzy 

pełnią kluczową rolę w organizacji pracy i motywowaniu zespołu. Grupy te są tworzone z kilku osób chętnych 

do współpracy, reprezentujących różne instytucje i środowiska, co sprzyja budowaniu partnerskich sieci 

współpracy ukierunkowanych na realizację wspólnych celów w ramach rezerwatu biosfery. Grupy robocze 

spotykają się w zależności od bieżących potrzeb i zakresu realizowanych zadań — co pozwala na większą 

elastyczność i szybsze reagowanie na pojawiające się wyzwania. 

Tab. 6. Grupy robocze Rady Koordynacyjnej Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.  

Grupa I Grupa II Grupa III Grupa IV Grupa V 

Zajmuje się 
konsultacją planu 
działania dla całego 
Rezerwatu, 
formułowaniem 
jego wizji i celów 
oraz opiniowaniem 
dokumentów 
przygotowywanych 
na potrzeby 
przeglądów 
okresowych.  

Koncentruje się na 
zwiększaniu udziału 
lokalnych 
społeczności i 
przedsiębiorców w 
działaniach na rzecz 
Rezerwatu oraz 
propagowaniu idei 
programu 
„Człowiek i 
Biosfera” (MAB) 
wśród 
mieszkańców i 
turystów. 

Inicjuje wspólne 
działania 
promujące zasady 
zrównoważonego 
rozwoju, konsultuje 
opracowanie logo 
marketingowego 
Rezerwatu i zasady 
jego przyznawania, 
a także wspiera 
realizację 
wspólnych 
projektów. 

Podejmuje 
działania 
zmierzające do 
powiększenia 
obszaru rezerwatu 
biosfery. 

Odpowiada za 
współpracę z 
Polskim Komitetem 
Narodowym 
UNESCO-MAB oraz 
wdrażanie jego 
zaleceń. 

Źródło: Turowska, A. (2020). Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie – to już 10 lat! W: Turowska, A., Kochanowska, M. (Red.), Lobelia. 

Zeszyt Parku Narodowego „Bory Tucholskie”, 4. 

Od chwili powołania, Rada Koordynacyjna (grupa robocza IV) inicjuje i wspiera działania na rzecz 

powiększenia obszaru. W tym celu przeprowadziła szereg spotkań i konsultacji z przedstawicielami władz 

lokalnych, nadleśnictw oraz lokalnych grup działania. Działania te zaowocowały opracowaniem Formularza 

Renominacyjnego.  

Rada rozpoczęła również prace nad opracowaniem logo marketingowego rezerwatu, które będzie miało 

ogromne znaczenie w promocji marki i przyniesie wymierne korzyści podmiotom gospodarczym i 

turystycznym funkcjonującym na jego terenie. 

Rada Koordynacyjna jest również istotną płaszczyzną dialogu i mediacji w trakcie rozwiązywania 

ewentualnych konfliktów, często wynikających przede wszystkim z niezrozumienia celów i funkcji Rezerwatu 

Biosfery.  

Jednak należy podkreślić, że Rada Koordynacyjna – organ koordynujący, choć pełni istotną rolę inicjującą 

różnego rodzaju działania, nie jest organem zarządzającym obszarem w świetle obowiązującego prawa. Nie 

posiada formalnej struktury administracyjnej, siedziby ani osobowości prawnej, co uniemożliwia jej m.in. 

ubieganie się o środki z budżetu państwa czy pozyskiwanie funduszy w ramach realizacji projektów. Taki stan 
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rzeczy przekłada się na szereg trudności organizacyjnych, z których najpoważniejsze dotyczą finansowania 

działań na rzecz rezerwatu. Jak podkreśla przedstawiciel parku krajobrazowego, brak w świetle 

obowiązujących przepisów formalnego zarządcy utrudnia skuteczność realizacji wspólnych celów. Z tych 

powodów dotychczas podejmowane działania są często realizowane kosztem innych zadań ustawowych dla 

poszczególnych interesariuszy.  

Finansowanie działań na rzecz rezerwatu biosfery  

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie nie ma własnego budżetu. Wszelkiego rodzaju działania są finansowane ze 

środków własnych instytucji i podmiotów funkcjonujących na terenie rezerwatu – zwłaszcza tych 

interesariuszy, którzy są członkami Rady Koordynacyjnej. Osoby te przyczyniły się znacząco do formułowania 

wniosków i pozyskiwania grantów przez władze samorządowe, organizacje pozarządowe oraz nadleśnictwa 

Lasów Państwowych z funduszy własnych i wspieranych środkami pochodzącymi z programów Unii 

Europejskiej.  

Znaczącą rolę w pozyskiwaniu środków finansowych pochodzących z programów środowiskowych Unii 

Europejskiej, ich transferze na obszar Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie i do zamieszkujących go 

społeczności lokalnych odgrywają organizacje pozarządowe typu Lokalne Grupy Działania (LGD). Są to główne 

cztery organizacje pozarządowe: LGD “Sandry Brdy” z siedzibą w Chojnicach, powiat chojnicki; LGD “Stolem” 

z siedzibą w Lipuszu, powiat Kościerzyna; LGD “Bory Tucholskie” z siedzibą w Tucholi, powiat tucholski i 

częściowo świecki oraz LGD “Gminy Powiatu Świeckiego” z siedzibą w Świeciu; powiat świecki. 

Znaczenie współpracy w zarządzaniu rezerwatem biosfery 

Kluczową rolę w powstaniu Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie odegrała synergia działań różnych środowisk. 

Rezerwat to efekt ponad 20-letniej współpracy ludzi nauki z ośrodków akademickich w Toruniu, Bydgoszczy i 

Łodzi, pracowników służby ochrony przyrody i ochrony środowiska Urzędu Wojewódzkiego w Bydgoszczy, 

przedstawicieli społeczności lokalnych, wójtów, burmistrzów, starostów, Marszałków Województw w Toruniu 

i w Gdańsku, Wojewodów obu województw – kujawsko-pomorskiego i pomorskiego oraz pracowników 

Regionalnych Dyrekcji Ochrony Środowiska w Bydgoszczy i w Gdańsku. Należy podkreślić, że współpraca ta 

nie zakończyła się wraz z formalnym utworzeniem obszaru — przeciwnie, jest ona konstytuowana w różnych 

formach. Przede wszystkim współpraca ta przejawia się w opisanej działalności Rady Koordynacyjnej, będącej 

dla wszystkich interesariuszy główną platformą wymiany informacji w obszarze spraw związanych z 

Rezerwatem.   

Na poziomie regionalnym ważną rolę odgrywają stowarzyszenia i organizacje pozarządowe, które 

odpowiadają w dużej mierze za organizację i koordynację inicjatyw lokalnych. Celem ich wzajemnej 

współpracy jest wyznaczanie kierunków i sposobów realizacji zasad zrównoważonego rozwoju, nawiązywanie 

i utrzymywanie kontaktów ponadregionalnych oraz promowanie obszaru.  

Najbardziej zaangażowaną organizacją jest Lokalna Grupa Działania „Sandry Brdy”, która zrzesza gminy i 

miasta powiatu chojnickiego i bytowskiego. Obecnie Grupa liczy 68 członków zarówno z sektora 

gospodarczego, jak i społecznego. Jej statutowym celem jest działanie na rzecz rozwoju obszarów wiejskich, a 

szczególnie stymulowanie trwałego i zrównoważonego rozwoju. Lokalna Grupa Działania „Sandry Brdy” 

realizuje to między innymi poprzez prowadzenie doradztwa w zakresie przygotowywania projektów 

inwestycyjnych związanych z realizacją Lokalnej Strategii Rozwoju oraz mobilizowanie społeczności lokalnej 

do aktywnego udziału w procesie rozwoju obszarów wiejskich. 

Kolejną ważną organizacją działającą na terenie gmin objętych Rezerwatem jest Partnerstwo „Lokalna Grupa 

Działania Bory Tucholskie". Partnerstwo swoim zasięgiem obejmuje obszar powiatu tucholskiego, czyli 5 gmin 

wiejskich: Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, Śliwice oraz 1 gminę miejsko - wiejską Tuchola. Obecnie 

Grupa liczy 42 członków zarówno z sektora gospodarczego, jak i społecznego. Jej statutowym celem jest 

wspieranie zrównoważonego rozwoju lokalnego poprzez aktywizację społeczności, rozwój gospodarczy, 

ochronę środowiska i dziedzictwa kulturowego. Dąży ona także do poprawy jakości życia mieszkańców, 
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wzmacniania kapitału społecznego oraz promowania współpracy i integracji na poziomie lokalnym, krajowym 

i międzynarodowym.  

Podmioty te realizują swoje cele przede wszystkim poprzez opracowywanie i wdrażanie Lokalnych Strategii 

Rozwoju, organizację działań informacyjnych i szkoleniowych, rozwijanie współpracy między członkami 

poprzez wspieranie inicjatyw, integrację oraz aktywność lokalnych liderów. Uczestniczą również w 

wydarzeniach kulturalnych, turystycznych, sportowych, rekreacyjnych i gospodarczych, które służą promocji 

regionu oraz wzmacnianiu więzi społecznych. 

Ponadto działalność organizacji społecznych spowodowała, że lokalne władze samorządowe, te które 

pierwotnie nie wyraziły chęci do akcesu do rezerwatu biosfery, zmieniły stanowisko i dostrzegając korzyści 

wynikające z funkcjonowania sąsiednich gmin w ramach tego typu obszaru – dążą do włączenia również 

pozostałych gmin z tego obszaru do tego prestiżowego międzynarodowego projektu.  

W wieloletnim procesie tworzenia rezerwatu jak i w trakcie ponad 12-letniego okresu jego funkcjonowania, 

organizacje społeczne okazały się efektywnym łącznikiem pomiędzy ludźmi nauki, leśnikami, pracownikami 

administracji państwowej i samorządowej oraz przedstawicielami społeczności lokalnych. Łącznikiem, bez 

którego prawidłowe funkcjonowanie obszaru nie byłoby możliwe. 

Bardzo istotny jest także udział społeczności lokalnych w zarządzaniu. Inicjatywa społeczna i samorządowa w 

niewielu z istniejących w naszym kraju rezerwatów biosfery odegrała tak istotną rolę, jak w przypadku 

Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie. Zaangażowanie sektora społecznego nie ustało z chwilą powołania go do 

życia. Jego idea i walory były i są w dalszym ciągu aktywnie promowane w społeczności lokalnej i przez 

społeczność lokalną. 

Ważnym efektem tej współpracy jest wspólne poszukiwanie źródeł finansowania działań realizowanych na 

obszarze Rezerwatu oraz wdrażanie rezultatów wspólnych projektów. Wśród dotychczas zrealizowanych 

działań znalazły się m.in. przebudowa wielu dróg, budowa oczyszczalni ścieków oraz renowacja obiektów 

kulturalnych. Przeprowadzone prace budowlane, modernizacyjne przyczyniły się do zwiększenia dostępności 

komunikacyjnej, poprawy stanu środowiska oraz zachowania dziedzictwa kulturowego.  

Szczególną rolę w rozwoju infrastruktury oraz wzbogaceniu oferty turystycznej regionu odegrały projekty 

realizowane w ramach wojewódzkich programów operacyjnych Województwa Kujawsko-Pomorskiego oraz 

Województwa Pomorskiego. Jednym z kluczowych przedsięwzięć wspierających rozwój turystyki w regionie 

był projekt „Bory Tucholskie – w labiryntach natury”, którego celem było wzmocnienie pozycji Borów 

Tucholskich na turystycznej mapie Polski poprzez rozbudowę i modernizację infrastruktury turystycznej. 

Projekt ten stanowił jednocześnie przykład tworzenia zintegrowanego, sieciowego produktu turystycznego, 

łączącego różnorodne zasoby przyrodnicze i kulturowe regionu w spójną ofertę skierowaną do turystów. 

Uzupełnieniem tych działań była inicjatywa „Razem znaczy lepiej – rozwój sieci NGO w Borach Tucholskich”. 

Projekt koncentrował się na konsolidacji trzeciego sektora, co stanowiło fundament dla budowania wspólnej 

oferty turystycznej w oparciu o ekonomię społeczną. Innym przykładem zintegrowanego produktu 

turystycznego jest szlak „Śladami Leona Wyczółkowskiego” przeznaczony dla młodzieży szkolnej. Spośród 

innych  projektów tego należały również programy „Borowiackie Szlaki – kompleksowa redukcja presji 

turystycznej w Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie” oraz "Bory Tucholskie w labiryntach natury – 

wzmocnienie pozycji regionu Borów Tucholskich na turystycznej mapie Polski poprzez rozwój infrastruktury 

turystycznej". 

Na poziomie ogólnopolskim współpraca między rezerwatami biosfery koncentruje się na wymianie 

doświadczeń związanych z zarządzaniem, ochroną przyrody oraz wdrażaniem zasad zrównoważonego 

rozwoju. Szczególne znaczenie dla Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie mają kontakty ze Słowińskim  

Rezerwatem Biosfery (zlokalizowanym również w województwie pomorskim), a także Tatrzańskim 

Transgranicznym Rezerwatem Biosfery, Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Karkonosze, Transgranicznym 
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Rezerwatem Biosfery Roztocze, Rezerwatem Biosfery Białowieża oraz Rezerwatem Biosfery Puszcza 

Kampinoska. W ramach tej współpracy organizowane są wizyty studyjne, które umożliwiają bezpośrednią 

wymianę wiedzy i dobrych praktyk. Przykładem takiej inicjatywy była wizyta przedstawicieli Lokalnej Grupy 

Działania „Sandry Brdy” w Transgranicznym Rezerwacie Biosfery Roztocze. Podczas wizyty omawiano m.in. 

lokalne mechanizmy zarządzania, formy współpracy z samorządami oraz sposoby angażowania społeczności 

lokalnych w działania na rzecz ochrony przyrody. Z kolei w 2023 r. odbył się wyjazd studyjny do 

Transgranicznego Tatrzańskiego Rezerwatu Biosfery. 

Współpraca ma również charakter ponadnarodowy i obejmuj partnerów zagranicznych. W ramach projektu 

„Razem znaczy lepiej – rozwój sieci NGO w Borach Tucholskich” Lokalna Grupa Działania „Bory Tucholskie” 

odbyła wyjazd studyjny do Schwarzwaldu. Celem wizyty było nawiązanie kontaktów z niemieckimi 

organizacjami pozarządowymi, poznanie ich działań oraz wymiana dobrych praktyk. Program obejmował 

spotkania z przedstawicielami LGD „Północny Schwarzwald” i „Południowy Schwarzwald”, lokalnych 

samorządów, przedsiębiorców oraz instytucji turystycznych. Ponadto uczestnicy odwiedzili miejscowość Bad 

Liebenzell, gdzie znajdują się m.in. instalacja edukacyjna „Droga Planetarna”, kompleks saun oraz park 

zdrojowy. W Bainberg poznali ścieżkę tematyczną „Pierwsi osadnicy w Schwarzwaldzie” oraz przykłady 

współpracy mieszkańców z lokalnym samorządem. W Baiersbronn zwrócili uwagę na rozwiązania wspierające 

turystykę pieszą, takie jak Centrum Informacji dla Wędrowców, hotel tematyczny i chata górska.   

Drugi wyjazd studyjny odbył się do Rezerwatu Biosfery Delta Dunaju w Rumunii dla 16 osób w terminie 8-11 

maja 2013 r. W trakcie wyjazdu zapoznano się z zasadami jego funkcjonowania z wykorzystaniem lokalnych 

zasobów (lunch połączony z degustacją wyrobów). Zwiedzano gospodarstwa agroturystyczne budowane 

wedle tradycyjnych metod z gliny, tradycyjnie udekorowanych w regionalnym stylu. Podczas spotkań i 

prezentacji nastąpiła wymiana doświadczeń w zakresie promocji agroturystyki i turystyki wiejskiej. 

Ponadto w w ramach współpracy z rezerwatami biosfery w innych krajach ważnym wydarzeniem było 

wsparcie projektu powołania UNESCO-Chair dla realizacji międzynarodowych studiów doktoranckich,  

pt. Environment, Resources and Sustainable Development in Parthenope University in Naples, Italy. Projekt 

został zatwierdzony przez Biuro Programu „Człowiek i Biosfera” w Paryżu i jest realizowany przez 

doktorantów w rezerwatach biosfery różnych krajów, w tym także w Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie.  

Współpraca z innymi obszarami to także udział przedstawicieli Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie w 

sympozjum Biosphere Forests for the Future, które odbyło się w dniach 10–11 grudnia 2018 r. w szwedzkiej 

Umea (organizowane przez UNESCO-MAB, Sweden i SLU Umea). Z kolei w 2021 r. członkowie Rady 

Koordynacyjnej uczestniczyli w systemie on-line w posiedzeniu Rady Koordynacyjnej Biosffer Dyfi, Wales, UK. 

Udział w posiedzeniu umożliwił członkom Rady zapoznanie się ze sposobami zarządzania i rozwiązywania 

aktualnych problemów w Rezerwacie Biosfery Dyfi. 

Efektem współpracy wielu podmiotów i osób reprezentujących różne środowiska jest aktywna promocja 

Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie. Liczne inicjatywy promocyjne, mają na celu zwiększenie 

rozpoznawalności obszaru oraz popularyzację jego walorów przyrodniczych i kulturowych. Działania te 

realizowane są na różnych poziomach – od lokalnych inicjatyw po przedsięwzięcia o szerszym zasięgu, 

obejmujące publikacje, produkcje filmowe, wykorzystanie nowoczesnych narzędzi cyfrowych oraz 

wydarzenia okazjonalne i cykliczne.  

W celach promocyjnych wydano wiele materiałów w postaci albumów, folderów oraz innych materiałów 

reklamowych. Wydawcami najczęściej były/są urzędy gmin, miast, starostwa powiatowe, organizacje 

pozarządowe, park narodowy i parki krajobrazowe, a także osoby prywatne prowadzące tu działalność 

gospodarczą. Przykładem może być album „Między Brdą a Wdą” wydany przez Stowarzyszenie Wdzydzko-

Chojnicka Lokalna Grupa Rybacka „Mòrénka” z Chojnic w 2012 roku (Wera-Malatyńska i Lipnicki 2012).  

Na szczególną uwagę zasługuje publikacja „Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie. Człowiek i biosfera”, 
opracowana we współpracy z Uniwersytetem Mikołaja Kopernika w Toruniu. Publikacja powstała z inicjatywy 
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Zaborskiego i Tucholskiego Parku Krajobrazowego, a jej redakcję naukową prowadził prof. M. Kunz. Jak 
podkreśla jeden ze współautorów opracowania Pan Mariusz Grzempa, kierownik Zaborskiego Parku 
Krajobrazowego:  

„Jest to niezwykle wartościowe opracowanie, które w przystępny sposób ukazuje bogactwo 

przyrodnicze i kulturowe regionu. Zawiera treści edukacyjne i promujące ideę zrównoważonego 

rozwoju, a także praktyczne informacje dla turystów — w tym schematy szlaków pieszych i 

rowerowych obejmujących cały obszar Rezerwatu oraz opisy darów natury i dziedzictwa kulturowego 

Borów Tucholskich”. 

Warto również zwrócić uwagę na filmy promocyjne „Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie. Człowiek i Biosfera” 

oraz „Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie – cztery pory roku”, zrealizowane z inicjatywy Lokalnej Grupy 

Działania „Sandry Brdy”.  

Ponadto ważnym elementem promocji walorów turystycznych Rezerwatu, zarówno wśród turystów, jak i 

lokalnych społeczności, są różnego rodzaju wydarzenia, imprezy i wycieczki pod szyldem „Rezerwatu Biosfery 

Bory Tucholskie”. Inicjatywy te nie tylko przybliżają bogactwo przyrodnicze i kulturowe regionu, lecz także 

sprzyjają integracji mieszkańców, stwarzają przestrzeń do poznania się, wymiany doświadczeń i 

nawiązywania współpracy, która może owocować wspólnymi działaniami na rzecz rozwoju obszaru.  

Przykładami takich działań są: 

• Święto Turystyki Naturalnej, promuje aktywny wypoczynek w zgodzie z naturą poprzez spływy 
kajakowe, rajdy rowerowe, warsztaty zielarskie i kąpiele leśne. 

• Edukacyjna inicjatywa „Poznaj z Leszym Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie” umożliwia mieszkańcom 
i turystom odkrywanie najcenniejszych miejsc regionu poprzez zorganizowane wycieczki, które 
prowadzą m.in. do Centrum Edukacji Przyrodniczej Parku Narodowego Bory Tucholskie w Chocińskim 
Młynie, Kamiennych Kręgów w Odrach oraz Chaty Kaszubskiej.  

• Obchody Międzynarodowego Dnia Rezerwatów Biosfery, które mają charakter edukacyjny i 
promocyjny, podkreślając znaczenie Borów Tucholskich jako największego rezerwatu biosfery w 
Polsce. 

• Corocznie organizowany Jarmark Ekoturystyczny „Czym Chata Bogata” w Charzykowach, promujący 
przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe walory Borów Tucholskich, a zwłaszcza Rezerwatu Biosfery 
Bory Tucholskie. Impreza gromadzi przedstawicieli instytucji zajmujących się ochroną przyrody, 
lokalnych twórców, organizacje społeczne oraz mieszkańców i turystów, oferując bogaty program 
edukacyjny, kulturalny i rekreacyjny. 

• Corocznie organizowany Międzynarodowy Festiwal Folkloru „Kaszubskie Spotkania z Folklorem 
Świata w Brusach”. W ramach festiwalu organizowany jest Jarmark Zaborski, gdzie lokalni twórcy 
ludowi mogą zaprezentować swoje rękodzieła i potrawy regionalne. Patronat honorowy nad 
festiwalem objęli: Wiceminister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Wojewoda Pomorski oraz 
Marszałek Województwa Pomorskiego. 

Z kolei najciekawsze miejsca i trasy rezerwatu pozwala odkrywać aplikacja mobilna, pełniąca funkcję 

multimedialnego przewodnika. Użytkownicy znajdą w niej opisy atrakcji turystycznych, zabytków i muzeów, 

które warto odwiedzić, a także propozycje aktywnego wypoczynku, takie jak żeglarstwo, kąpieliska czy 

wędkarstwo. Aplikacja oferuje dostęp do praktycznych danych, m.in.. lokalizacji wypożyczalni sprzętu oraz 

punktów informacji turystycznej. W części przyrodniczej przedstawione są szczegóły dotyczące rezerwatu 

biosfery, Parku Narodowego Bory Tucholskie oraz trzech parków krajobrazowych: Wdzydzkiego, Zaborskiego 

i Tucholskiego. Dodatkowo aplikacja przybliża bogactwo kulturowe regionu, prezentując charakterystykę 

lokalnych grup etnicznych. Aplikacja została pobrana ponad 100 razy.  

Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie ma także własną dedykowaną stronę internetową: 

https://borytucholskie.org.pl/. Zakładka zawierająca informacje o Rezerwacie jest także częścią strony 

internetowej Sekretariatu Rezerwatu – Parku Narodowego „Bory Tucholskie” 

https://borytucholskie.org.pl/
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https://pnbt.com.pl/rezerwat_biosfery_bory_tucholskie-309. Działania promocyjne realizowane są również 

poprzez media społecznościowe – Facebook:  

https://www.facebook.com/RezerwatBiosferyBoryTucholskie/?locale=pl_PL.  

Z kolei istotnym elementem promocji Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie na arenie międzynarodowej było 

jego aktywne uczestnictwo w obchodach 50-lecia Programu UNESCO MaB. Przekazane materiały – zdjęcia, 

film oraz tradycyjny haft borowiacki – zostały wykorzystane przez artystę Vika Muniza w mozaice promującej 

program MAB. Fragment haftu został umieszczony w widocznym miejscu dzieła, co stanowi wyjątkowe 

wyróżnienie dla regionu. Bory Tucholskie były jedynym polskim rezerwatem biosfery uczestniczącym w 

jubileuszu, dzięki czemu zaistniały na mapie Światowych Rezerwatów Biosfery jako przykład 

zrównoważonego rozwoju i lokalnego zaangażowania. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fot. 4. Tradycyjny haft borowiacki fragmentem dzieła Vika Muniza stworzonego z okazji 50-lecia Programu UNESCO MaB.  

Część działań promocyjnych ma charakter cykliczny i dobrze zorganizowany, dzięki temu stają się 

rozpoznawalnym elementem promocji regionu. Jednak znaczna część inicjatyw jest realizowana w trybie ad 

hoc, z inicjatywy lokalnych podmiotów — gmin, organizacji pozarządowych, parków krajobrazowych i  osób 

prywatnych. Mają one charakter oddolny i często wynikają z zaangażowania konkretnych osób lub instytucji, 

które dostrzegają wartość w popularyzowaniu idei rezerwatów biosfery. Choć są to inicjatywy cenne i 

różnorodne, brak skoordynowanej strategii promocyjnej może ograniczać ich zasięg, trwałość oraz spójność 

przekazu.  

Tymczasem działania promocyjne i edukacyjne stanowią jeden z najważniejszych aspektów funkcji 

rozwojowej rezerwatu biosfery, która – w przeciwieństwie do funkcji ochronnej – nie posiada wyraźnego 

umocowania w zorganizowanych strukturach prawnych ani instytucjonalnych. Funkcja ochronna i wsparcia 

logistycznego realizowana jest poprzez liczne formy ochrony przyrody, natomiast funkcja rozwojowa opiera 

się głównie na inicjatywach lokalnych, które wymagają lepszego wsparcia i koordynacji. 

Zarządzanie Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie – główne problemy  

Zarządzanie Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie napotyka szereg wyzwań wynikających ze specyfiki jego 

struktury administracyjnej i organizacyjnej. Jednym z kluczowych problemów jest złożona struktura 

terytorialna – obszar Rezerwatu obejmuje 2 województwa, 4 powiaty oraz 22 gminy, co wymaga stałej 

współpracy i uzgodnień pomiędzy władzami samorządowymi i rządowymi różnych szczebli. Dodatkową 

barierą jest zróżnicowana struktura własności gruntów na terenie Rezerwatu.  

Nieobojętna przy zarządzaniu pozostaje także mnogość dokumentów strategicznych i planistycznych 

obowiązujących w poszczególnych jednostkach administracyjnych i obszarach chronionych. Różnice w 

priorytetach, celach i zapisach tych dokumentów mogą prowadzić do rozbieżności w podejściu do 

zarządzania przestrzenią i utrudniać realizację spójnych działań na poziomie całego Rezerwatu.  

Duża liczba podmiotów działających w obrębie jego granic – zarówno publicznych, jak i prywatnych, takich 

jak jednostki samorządu terytorialnego, instytucje kultury, organizacje pozarządowe, przedsiębiorcy czy 

https://pnbt.com.pl/rezerwat_biosfery_bory_tucholskie-309
https://www.facebook.com/RezerwatBiosferyBoryTucholskie/?locale=pl_PL
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właściciele prywatni – skutkuje powstawaniem wielu różnorodnych, często rozproszonych inicjatyw, które 

nie są ze sobą odpowiednio skoordynowane ani zintegrowane. Próbą zsieciowania tych podmiotów, ich 

przedstawicieli oraz prowadzonych przez nich działań jest Rada Koordynacyjna.  

Centralnym źródłem informacji o Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie oraz o realizowanych działaniach 

ochronnych, rozwojowych i edukacyjnych jest Park Narodowy Bory Tucholskie. Problemem pozostaje jednak 

fakt, że nie wszystkie informacje trafiają bezpośrednio do Sekretariatu, co sprawia, że dostęp do aktualnych, 

spójnych i kompleksowych danych bywa niekiedy utrudniony. Natomiast w przypadku braku wiedzy o 

konkretnych działaniach, Sekretariat wie, do której instytucji należy skierować zapytanie.  

Choć na obszarze Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie funkcjonuje wiele form ochrony przyrody oraz liczne 

inicjatywy edukacyjne i rozwojowe, ich różnorodność i nakładające się granice mogą sprawiać, że dla 

turystów pojęcie rezerwatu biosfery nie zawsze jest jednoznaczne. Mieszkańcy regionu dobrze  rozumieją 

jego rolę i znaczenie, natomiast odwiedzającym trudniej jest uchwycić unikalny charakter rezerwatu jako 

spójnego obszaru integrującego działania na rzecz ochrony środowiska, rozwoju lokalnego i zachowania 

dziedzictwa kulturowego. Logo Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie jest widoczne w wielu miejscach – na 

tablicach informacyjnych, materiałach promocyjnych oraz obiektach edukacyjnych (Fot. 5), co świadczy o 

rosnącej rozpoznawalności marki. Wciąż jednak istnieje potrzeba wzmocnienia komunikacji i lepszego 

oznakowania, które pomogłyby turystom zrozumieć ideę rezerwatu i jego znaczenie dla regionu. 

 
Fot. 5. Centrum Edukacji Przyrodniczej Parku Narodowego Bory Tucholskie w Chocińskim Młynie. 
Autor zdjęcia: Monika Kordowska 

Między innymi siedziba Tucholskiego Parku Krajobrazowego w Tucholi jest oznaczona logotypem rezerwatu 

biosfery, co sygnalizuje jego obecność i znaczenie w regionie. W bezpośrednim sąsiedztwie znajduje się 

również „Muzeum Borów Tucholskich w Tucholi”, stanowiące ważny punkt edukacyjny i turystyczny. Pomimo 

widocznego oznaczenia (Fot. 6), w jego wnętrzu brakuje jednak informacji dotyczących idei rezerwatu 

biosfery, jego funkcji oraz powiązania z programem UNESCO, co ogranicza możliwości skutecznej promocji i 

edukacji w tym zakresie.  
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Fot. 6. Siedziba Tucholskiego Parku Krajobrazowego w Tucholi. 

Autor zdjęcia: Monika Kordowska 

Międzynarodowe uznanie Borów Tucholskich jako impuls dla rozwoju i ochrony dziedzictwa 

Nadanie obszarowi Borów Tucholskich międzynarodowej rangi przyczyniło się do promocji Borów 

Tucholskich jako obszaru, gdzie rozwój ekonomiczny przebiega wraz z ochroną przyrody, krajobrazu i 

dziedzictwa kulturowego, według zasad szeroko pojętego zrównoważonego rozwoju. Występowanie na tym 

terenie unikalnych obiektów przyrodniczych i kulturowych, jak również dobrze zorganizowanych obiektów 

rekreacyjnych powoduje wzrost zainteresowania regionem ze strony rodaków jak i turystów zagranicznych. 

Powołanie Rezerwatu Biosfery, poza zwiększeniem zainteresowania tym obszarem, przyczyniło się do 

proekologicznych sposobów użytkowania ekosystemów. A co najważniejsze, uwrażliwiło samych 

mieszkańców regionu na prowadzenie takiej działalności, która pozostaje w zgodzie z poszanowaniem dóbr 

przyrodniczych i kulturowych, bo jest to korzystne nie tylko z przyrodniczego punktu widzenia.  

Również samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego z uznaniem odnosił się do faktu utworzenia 

Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie, czego przejawem było przyznanie w 2012 roku wyróżnienia w Konkursie 

o Nagrodę Marszałka (w kategorii: nauka, badania naukowe i postęp techniczny) dla zespołu, który 

opracował Formularz nominacyjny, licząc, że wdrożenie projektu, przyczyni się do promocji regionu i 

korzystnie wpłynie na jego rozwój gospodarczy.  
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Dobre praktyki w zarządzaniu Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie 

▪ Utworzenie Rady Koordynacyjnej z udziałem przedstawicieli różnych środowisk jako element 
mechanizmu zarządzania Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie.   

▪ Wsparcie/objęcie patronatem przez Radę Koordynacyjną inicjatyw edukacyjnych, turystycznych 
realizowanych na terenie rezerwatu biosfery przez różne podmioty nadaje jej partnerski charakter.  

▪ Uwzględnianie rezerwatu biosfery w lokalnych i regionalnych dokumentach planistycznych, strategiach 
rozwoju oraz planach ochrony przyrody pozwala na lepsze powiązanie działań ochronnych z polityką 
przestrzenną i rozwojową. Taka integracja wzmacnia znaczenie Rezerwatu jako obszaru 
funkcjonalnego, wspiera jego funkcje społeczne, edukacyjne i gospodarcze, a także ułatwia 
koordynację działań różnych interesariuszy. 

▪ Aktywne i wieloletnie zaangażowanie lokalnych stowarzyszeń w realizacji celów rezerwatu biosfery, 
szczególnie w zakresie edukacji ekologicznej, promocji dziedzictwa przyrodniczego oraz wspierania 
inicjatyw oddolnych. Organizacje te, dzięki swojej znajomości lokalnych uwarunkowań i bliskim 
relacjom ze społecznością, skutecznie inicjują i wdrażają działania sprzyjające zrównoważonemu 
rozwojowi regionu.  

▪ Tworzenie zintegrowanych produktów turystycznych łączących różne atrakcje, usługi i zasoby obszaru 
w spójną całość, dostosowaną do potrzeb turystów. Oznacza to tworzenie pakietów turystycznych (np. 
takich jak Święto Turystyki Naturalnej), które uwzględniają zarówno walory przyrodnicze, jak i 
kulturowe, edukacyjne oraz rekreacyjne. Kluczowe jest tu współdziałanie różnych podmiotów – 
samorządów, organizacji pozarządowych, przedsiębiorców i instytucji edukacyjnych – w celu 
stworzenia atrakcyjnej, spójnej i zrównoważonej oferty turystycznej. 

▪ Organizacja wizyt studyjnych w innych, krajowych i zagranicznych rezerwatach biosfery, o podobnych 
uwarunkowaniach społeczno-gospodarczych stanowi skuteczne narzędzie wymiany doświadczeń i 
inspiracji. 
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3.7.2. Transgraniczny Rezerwat Biosfery Roztocze 

Rezerwat Biosfery Roztocze został powołany 19 czerwca 2019 

r. podczas 31 sesji Rady Koordynacyjnej Międzynarodowego 

Programu Człowiek i Biosfera. Jest 11 i zarazem ostatnim 

rezerwatem biosfery utworzonym w Polsce. Na obszarze 

Roztocza, po stronie ukraińskiej funkcjonował już wcześniej 

Rezerwat Biosfery Roztochya, wpisany do Światowej Sieci 

Rezerwatów Biosfery w 2011 r. Obecnie tworzą one Transgraniczny Rezerwat Biosfery Roztocze. 

Formalny proces ubiegania się o wpisanie regionu Roztocza do Światowej Sieci Rezerwatów Biosfery, 

odbywał się równolegle po stronie polskiej, jak i ukraińskiej. Można podzielić go na cztery etapy: 

● Lata 2001-2004 – opracowanie wniosku aplikacyjnego Rezerwatu Biosfery Roztocze - Puszcza Solska. Po 

stronie polskiej opracowano dokumentację i formularz aplikacyjny, który jednak, ze względu na duże 

zaangażowanie przy tworzeniu sieci Natura 2000, nie został przedłożony do UNESCO. 

● Lata 2005-2010 – realizowano szereg polsko-ukraińskich inicjatyw, obejmujących konferencje, 

warsztaty, spotkania, których celem była wymiana doświadczeń i zacieśnienie współpracy między 

samorządami, uczelniami i instytucjami zajmującymi się ochroną przyrody na obszarze Roztocza. 

Działania te służyły również popularyzacji idei rezerwatów biosfery po obu stronach granicy oraz 

budowaniu wspólnego podejścia do zarządzania dziedzictwem przyrodniczym regionu. 

● 2011 r. – wpisanie Roztocza na Ukrainie do Światowej Sieci Rezerwatów Biosfery jako Rezerwat Biosfery 

Roztochya. 

● Od 2013 r. – zintensyfikowanie wspólnych polsko-ukraińskich prac na rzecz utworzenia 

Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze. Nowym otwarciem w pracach nad utworzeniem 

Rezerwatu stało się spotkanie zorganizowane z inicjatywy Burmistrza Tomaszowa Lubelskiego w 

Wydziale Zamiejscowym Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w czerwcu 2013 r. Uczestniczyli w nim 

m.in.: Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Lublinie i Rzeszowie, Radca Ministra Środowiska, 

Dyrektor Roztoczańskiego Parku Narodowego, naukowcy z Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, 

przedstawiciele organizacji pozarządowych: Lokalnej Organizacji Turystycznej Roztocze i Biura 

Turystycznego Quand oraz pracownicy Starostwa Powiatowego w Tomaszowie. W listopadzie 2013 r. na 

KUL odbyła się polsko - ukraińska konferencja pt.: „Roztocze: pogranicze – ludzie – wielokulturowość”, 

na której Burmistrz Tomaszowa Lubelskiego wygłosił wykład o rezerwacie biosfery i szansach na rozwój 
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wynikających z jego utworzenia.  Wiodącą rolę w pracach nad utworzeniem rezerwatu biosfery po 2013 

r. przejął Roztoczański Park Narodowy.  

● W 2015 r. przedłożono polskiemu ówczesnemu Ministrowi Środowiska formularz nominacyjny 

Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze. 

Celem utworzonego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze jest kreowanie zrównoważonych relacji 

między ludźmi i biosferą w obszarze Roztocza po obu stronach granicy Unii Europejskiej oraz kreowanie 

rozwoju społeczno-gospodarczego sprzyjającego budowaniu tożsamości kulturowej regionu.  

Najcenniejszym elementem szaty roślinnej Roztocza są lasy, w których drzewostanach występuje ponad 30 

gatunków drzew. Utworzony rezerwat biosfery stanowi istotną granicę przyrodniczą – przebiega przez niego 

północno-wschodnia granica zasięgu takich gatunków jak buk, jodła, świerk i jawor. Blisko 50% powierzchni 

leśnej zachowało charakter naturalnych zespołów roślinnych. Lesistość poszczególnych subregionów waha 

się od 20 do 60%, przy czym najniższe wartości notuje się w Roztoczu Gorajskim i Szczebrzeszyńskim. 

Największą powierzchnię zajmują grądy, buczyny oraz bory mieszane sosnowo-dębowe z domieszką buka. 

Różnorodność fitocenotyczną regionu wzbogacają licznie reprezentowane zbiorowiska roślinności nieleśnej.  

Na terenie obszaru występuje ponad 1350 gatunków roślin naczyniowych, z czego niemal 10% to gatunki 

objęte ochrona prawną, rzadkie i zagrożone w skali kraju lub regionu. Występuje około 38 gatunków roślin 

naczyniowych objętych ochroną ścisłą oraz 43 pod ochroną częściową. Wśród roślin objętych ochroną ścisłą 

największą grupę stanowią storczyki - 13 gatunków oraz paprocie – 7 gatunków. 

Ponadto, Rezerwat posiada bogatą brioflorę złożoną z 357 gatunków mszaków, przy czym główny trzon flory 

tworzą mchy i wątrobowce (łącznie 99,5 %). Roztocze to także obszar wyjątkowo interesujący pod względem 

mykologicznym - stwierdzono występowanie 1357 gatunków, w tym 1253 gatunki grzybów właściwych oraz 

104 gatunki organizmów grzybopodobnych. Odnotowano również występowanie 342 gatunków porostów.  

Niezwykle bogaty świat zwierząt rezerwatu reprezentowany jest przez około 6000 gatunków bezkręgowców 

oraz ponad 400 gatunków kręgowców, w tym aż 35 gatunków ssaków, 224 gatunki ptaków, 3 gatunki gadów 

i 8 gatunków płazów.  

Szczególnie cenna jest awifauna, która liczy 271 gatunków, z czego 185 gatunków to ptaki lęgowe 

(gniazdujące obecnie lub w przeszłości). Trzonem są gatunki lasów oraz mozaiki siedlisk otwartych: pól, 

rozłogów i niewielkich kompleksów leśnych. Osobliwościami wśród ptaków, dla których Roztocze jest ważną 

w skali kraju i Europy ostoją, są przede wszystkim: podgorzałka, bocian czarny, trzmielojad, orlik krzykliwy, 

puszczyk uralski, włochatka, dzięcioł zielonosiwy, dzięcioł średni, dzięcioł białogrzbiety, zniczek, muchołówka 

mała, muchołówka białoszyja, jarzębatka oraz gąsiorek. 

Rezerwat zajmuje powierzchnię blisko 372 tys. ha, z czego aż 297 tys. ha stanowi część polska. Po stronie 

polskiej obszar jest położony na terenie województwa lubelskiego i podkarpackiego, co nadaje mu charakter 

transwojewódzki. Obejmuje 4 powiaty (zamojski, tomaszowski, biłgorajski, janowski) w województwie 

lubelskim i 1 w województwie podkarpackim (lubaczowski). Obszar obejmuje 26 gmin: Zamość, Nielisz, 

Sułów, Radecznica, Szczebrzeszyn, Zwierzyniec, Adamów, Krasnobród, Tomaszów Lubelski, Bełżec, Lubcza 

Królewska, Krynice, Susiec, Tarnawatka, Chrzanów, Narol, Horyniec-Zdrój, Biłgoraj, Frampol, Goraj, Turobin, 

Tereszpol, Aleksandrów, Jozefów, Łukowa i Obsza.  

Obszar rezerwatu obejmuje swoim zasięgiem liczne krajowe i europejskie formy ochrony przyrody, 

zlokalizowane w 3 wyróżnionych strefach (rys. 5):    

Po stronie polskiej rezerwat, zgodnie z założeniami, został podzielony na trzy strefy funkcjonalne i obejmuje 

liczne formy ochrony przyrody o zasięgu krajowym oraz europejskim:  

● Strefa rdzenna – o powierzchni 9 149 ha obejmuje Roztoczański Park Narodowy i 7 rezerwatów 

przyrody (Św. Roch, Debry, Bukowy Las, Nad Tanwią, Czartowe Pole, Jalinka i Źródła Tanwi).  
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Roztoczański Park Narodowy został utworzony w 1974 r., a jego symbolem został konik 

polski. Obejmuje powierzchnię 8482,83 ha, z czego około 95% powierzchni zajmują lasy. 

Park narodowych powstał przede wszystkim w celu ochrony starych, naturalnych lasów, 

będących pozostałością pierwotnej puszczy, porastającej niegdyś tereny Roztocza. Lasy te 

są ostoją występowania wielu rzadkich w skali kraju i Europy gatunków roślin, zwierząt i 

grzybów. Celem działalności Parku jest również zachowanie niepowtarzalnego, unikatowego i zanikającego 

krajobrazu Roztocza, wyróżniającego się na tle innych krajobrazów w Polsce i Europie. Ochroną ścisłą objęto 

łącznie 1029,22 ha (12,1%), podzielonych na 5 obszarów ochrony ścisłej: Bukowa Góra, Czerkies, Jarugi, 

Międzyrzeki oraz Nart. Wyznaczono także obszary ochronny czynnej zachowawczej stanowiące 1786 ha. 

Ochronie krajobrazowej podlega 207,70 ha. Pozostały obszar to strefa ochrony czynnej (5 459 ha).  

Strefę tę uzupełniają rezerwaty: 

o leśne; Św. Roch, Debry i Bukowy Las. W dwu pierwszych zachował się starodrzew z jodłą pospolitą, 

która jest gatunkiem panującym na ok. 70 % powierzchni rezerwatów. Bukowy Las chroni zespół 

lasów bukowych z licznymi gatunkami górskimi. 

o krajobrazowe; Nad Tanwią i Czartowe Pole powołane dla zachowania naturalnego stanu 

charakterystycznego krajobrazu doliny Tanwi i Jelenia oraz przełomowego odcinaka rzeki Sopot, 

przez strefę krawędziową Roztocza. Przełomowe odcinki rzek są wyróżnikiem Roztocza, 

o geologiczno-leśny; Jalinka, w którym ochronie podlegają naturalne zbiorowiska grądowe z udziałem 

jodły, fragmenty skrzemienianych drzew trzeciorzędowych w glebie, oraz rzadkie gatunki roślin.  

o torfowiskowo-leśny; Źródła Tanwi, dla którego głównym celem ochrony jest zachowanie naturalnych 

zespołów torfowiskowych oraz borówkowo-bagiennych, wilgotnych, sosnowych i mieszanych, 

świeżych z licznymi gatunkami chronionych roślin zielnych. 

Roztoczański Park Narodowy oraz rezerwaty przyrody są wyłączone z działalności gospodarczej. 

● Strefa buforowa – o powierzchni 80 392 ha obejmuje 4 parki krajobrazowe: Szczebrzeszyński, 

Krasnobrodzki, Południoworoztoczański i Park Krajobrazowy Puszczy Solskiej, 2 rezerwaty przyrody – 

Zarośle (leśny) i Sołokija (florystyczny) oraz fragment otuliny Roztoczańskiego Parku Narodowego.  

Szczebrzeszyński Park Krajobrazowy został utworzony w 1991 r., obejmuje powierzchnię 19 

370,90 ha. Na terenie parku występuje gęsta sieć wąwozów lessowych oraz torfowiska. W 

południowej części parku znajduje się Bagno Tałandy, z którego bierze początek rzeka 

Gorajec. Szczebrzeszyński Park Krajobrazowy wchodzi w skład Zespołu Lubelskich Parków 

Krajobrazowych. 

Krasnobrodzki Park Krajobrazowy został utworzony w 1988 r., obejmuje powierzchnię 9390 

ha. Ponad 60% Parku zajmują lasy, a najcenniejsze fragmenty borów jodłowych i 

mieszanych objęte są dwoma rezerwatami leśnymi – Święty Roch (202,6 ha) i Zarośle 

(64,02 ha). Atrakcją są występujące tu podzboczowe źródła. Krasnobrodzki Park 

Krajobrazowy wchodzi w skład Zespołu Lubelskich Parków Krajobrazowych. 

Południoworoztoczański Park Krajobrazowy obejmuje łączną powierzchnię 20 816 ha, z 

czego 16 797,00 ha na terenie województwa podkarpackiego, a 4019 ha w województwie 

lubelskim. Część podkarpacka Parku została utworzona w 1989 r., część lubelska w 1991 r. 

Niezwykłą osobliwością geologiczną, a zarazem atrakcją przyrodniczą i turystyczną, są 

skamieniałe drzewa znajdujące się w okolicy wsi Siedliska. Wchodzi w skład Zespołu Parków 

Krajobrazowych w Przemyślu oraz Zespołu Lubelskich Parków Krajobrazowych. 

Park Krajobrazowy Puszczy Solskiej został utworzony w 1988 r. Położony jest na obszarze dwóch 

województw: lubelskiego i podkarpackiego. Jego powierzchnia wynosi 21305 ha w części lubelskiej i 7590 ha 

w podkarpackiej (łącznie 28 895 ha). Park utworzono w celu zachowania unikatowych walorów 
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przyrodniczych, historycznych, kulturowych i krajobrazowych Roztocza oraz Puszczy 

Solskiej, a w szczególności zwartych kompleksów leśnych o charakterze puszczańskim z 

charakterystyczną florą i fauną, a także bogactwa krajobrazowego dolin rzek tworzących 

przełomy zwane „szumami” lub „szypotami” w strefie krawędziowej Roztocza i Kotliny 

Sandomierskiej. Lasy stanowią ok. 85% powierzchni Parku. Wchodzi w skład Zespołu 

Parków Krajobrazowych w Przemyślu oraz Zespołu Lubelskich Parków Krajobrazowych. 

Na obszarze parków krajobrazowych tereny poza rezerwatami podlegają racjonalnej, zrównoważonej 

gospodarce, której realizacja nie koliduje z zachowaniem wartości przyrodniczej, kulturowej, historycznej 

oraz walorów krajobrazowych. Na terenach tych dopuszczalne są jedynie działania wynikające z planu 

ochrony lub zadań ochronnych. W parkach krajobrazowych prowadzone są również liczne badania naukowe, 

działania związane z monitoringiem, edukacją ekologiczną, turystyką oraz  gospodarką leśną, które nie 

wpływających negatywnie na przedmiot ochrony.  

Otulina Parków krajobrazowych to strefy wyjątkowe, które z jednej strony mają za zadanie minimalizować 

niekorzystne działania na przyrodę Parku, z drugiej zaś, są miejscem życia i działalności gospodarczej 

miejscowej ludności. Rozwija się tutaj działalność rolnicza, turystyka oraz usługi okołoturystyczne. 

● Strefa tranzytowa – o powierzchni 207 473 ha stanowi 70% powierzchni rezerwatu, a w jej skład 

wchodzi: 8 rezerwatów przyrody – Szum (krajobrazowy, leśny), Nowiny (torfowiskowy, florystyczny), 

Hubale (faunistyczny), Piekiełko koło Tomaszowa (geologiczny), Minokąt (leśny), Machnowska Góra 

(stepowy), Skrzypny Ostrów, Wieprzec (torfowiskowy) oraz Roztoczański Obszar Chronionego 

Krajobrazu (zarówno część w województwie lubelskim jak i podkarpackim).  

Obejmuje tereny, w których działalność społeczno-gospodarcza skupia się na dążeniu do rozwoju 

gospodarczego i społecznego zgodnie z zasadami zrównoważonego rozwoju.  

Równie istotnym elementem w strukturze Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze są obszary  Natura 

2000. Występuje tutaj 17 Specjalnych Obszarów Ochrony (SOO) ustanowionych w oparciu o Dyrektywę 

Siedliskową Unii Europejskiej oraz 5 Obszary Specjalnej Ochrony Ptaków (OSO) wyznaczone w oparciu o 

Dyrektywę Ptasią. Jednym z największych obszarów siedliskowych w regionie jest Roztocze Środkowe 

(PLH060020), obejmujące cenne kompleksy leśne z buczyną karpacką i grądami. Do obszarów ptasich należy 

Puszcza Solska (PLB060003), będąca miejscem lęgowym bociana czarnego, orlika krzykliwego oraz 

trzmielojada. 

Ponadto cały teren rezerwatu znajduje się w rejonie działania 5 nadleśnictw. Według podziału 

administracyjnego Lasów Państwowych jego największa część przypada na nadleśnictwa Regionalnej Dyrekcji 

w Lublinie: Biłgoraj, Zwierzyniec, Józefów i Tomaszów Lubelski. Z terenu Regionalnej Dyrekcji Lasów 

Państwowych w Krośnie jest to nadleśnictwo Narol.  
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Rys. 5. Podział rezerwatu na strefy: centralną, buforową, tranzytową.   

Źródło: https://rpn.gov.pl/transgraniczny-rezerwat-biosfery-roztocze-unesco  

Uwarunkowania społeczno-ekonomiczne obszaru i jego otoczenia   

Roztocze to region z pogranicza kulturowego, o czym świadczą utrwalone nazewnictwo najstarszych 

miejscowości, zachowane pozostałości grodzisk obronnych, jak też zachodni zasięg cerkwi prawosławnej i 

grekokatolickiej. Jako region geograficzny stanowi również pogranicze etniczne, zasiedlane przez Polaków od 

zachodu i Rusinów od wschodu, a w przeszłości także przez Żydów, Ormian, Niemców, Węgrów, Włochów i 

Anglików, którzy osiedlali się tu w czasach Ordynacji Zamojskiej. Roztocze to także obszar trzech wielkich 

rodów magnackich – Zamojskich, Żółkiewskich i Sobieskich – będących fundatorami licznych obiektów 

świeckich i sakralnych.  Do dzisiaj zachowały się tu liczne kościoły - w stylu renesansu lubelskiego w 

Szczebrzeszynie i Turobinie, cerkwie - szczególnie urokliwe te na Roztoczu Wschodnim oraz budynki dawnych 

synagog w Szczebrzeszynie i Józefowie. O panującej tu przez wieki mozaice narodowościowej przypominają 

również liczne cmentarze. Dzisiaj region zamieszkują głównie Polacy. Podstawą gospodarki jest rolnictwo i 

leśnictwo. Ludność zamieszkująca obszar rezerwatu charakteryzuje się długoletnimi tradycjami korzystania z 

zasobów środowiska, w tym szczególnie z lasów. Z kolei ograniczony potencjał rozwoju przemysłu i 

pozarolniczych miejsc pracy sprzyja utrzymaniu tych form działalności.  

Szczególną rolę w strukturze gospodarczej regionu odgrywa turystyka, oparta na walorach przyrodniczych 

Roztocza. Biorąc pod uwagę różnorodność zasobów turystycznych regionu, można dostrzec możliwości 

https://rpn.gov.pl/transgraniczny-rezerwat-biosfery-roztocze-unesco
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kształtowania jego oferty w zakresie turystyki: kulturowej (pielgrzymkowa, etniczna, eventowa, kulinarna, 

przemysłowa, militarna), krajoznawczej, wypoczynkowej (w tym agroturystyki), kwalifikowanej (piesza, 

rowerowa, kajakowa, jeździecka, łowiecka, wędkarska), zdrowotnej (uzdrowiska, spa i wellness), 

przyrodniczej (geoturystyka, sylwanoturystyka, turystyka ornitologiczna) oraz przygodowej i hobbystycznej. 

Turystyka jest filarem rozwoju regionu, a także jednym z głównych czynników przyczyniających się do 

wzrostu konkurencyjności i atrakcyjności całego Roztocza. Działania promocyjne i inicjatywy na rzecz 

zrównoważonego rozwoju turystyki wspiera i koordynuje Lokalna Organizacja Turystyczna „Zamość i 

Roztocze”.  

Obszar rezerwatu pokrywa gęsta i zróżnicowana sieć szlaków turystycznych: pieszych (rys. X), rowerowych, 

konnych i kajakowych, które prowadzą przez najcenniejsze przyrodniczo i kulturowo obszary regionu. 

Ponadto pełnią one ważną rolę w kanalizowaniu ruchu turystycznego, chroniąc wrażliwe ekosystemy i 

jednocześnie eksponując najważniejsze walory Roztocza. Jednym z najciekawszych szlaków jest Centralny 

Szlak Rowerowy Roztocza, który prowadzi przez całe Roztocze – od Kraśnika po Lwów – ukazując 

różnorodność przyrody i kultury pogranicza. Warto wspomnieć również o Szlaku im. Aleksandry 

Wachniewskiej, który biegnie przez Roztoczański Park Narodowy i pozwala poznać jego najpiękniejsze 

zakątki, w tym lasy bukowe i torfowiska. Trzecim godnym uwagi jest Szlak Szumów, prowadzący wzdłuż rzeki 

Tanew, znanej z charakterystycznych progów skalnych tworzących malownicze wodospady. Szlaki są dobrze 

oznakowane i dostosowane do różnych grup turystów – od rodzin z dziećmi po doświadczonych wędrowców. 

Wiele z nich posiada infrastrukturę wspierającą aktywny wypoczynek, taką jak miejsca odpoczynku, tablice 

informacyjne oraz punkty widokowe. Trasy te nie tylko umożliwiają kontakt z naturą, ale także edukują, 

promując wiedzę o lokalnym dziedzictwie.  

 
Fot. 7. Wejście na szklaki w Roztoczańskim Parku Narodowego. 

Autor zdjęcia: Monika Kordowska   

Oprócz walorów przyrodniczych i krajobrazowych, turystyka na obszarze Transgranicznego Rezerwatu 

Biosfery Roztocze ściśle łączy się z działalnością edukacyjną, oferując odwiedzającym możliwość poznania 

lokalnej flory, fauny oraz dziedzictwa kulturowego. Działalność edukacyjna w regionie prowadzona jest w 
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oparciu o rozbudowaną sieć placówek muzealnych i edukacyjnych. Zbiory przyrodnicze w najszerszym 

zakresie są eksponowane w: Ośrodku Edukacyjno-Muzealnym Roztoczańskiego Parku Narodowego w 

Zwierzyńcu (fot. 7), Izbie Leśnej we Floriance, Izbie Przyrodniczej przy siedzibie Nadleśnictwa Józefów, 

Muzeum Przyrodniczo-Etnograficznym „Zagroda Guciów” w Guciowie, Muzeum Wsi Krasnobrodzkiej i 

Geologiczno-Garncarskim w Krasnobrodzie oraz Eko-muzeum Olejarstwa „Olejarnia Staropolska na 

Roztoczu”. Okazy geologiczne można oglądać w  Muzeum Skarby Ziemi w Szczebrzeszynie, Pawilonie 

Geoturystycznym w Józefowie, prywatnych zbiorach skamieniałości i minerałów w Bondyrzu oraz w Muzeum 

Skamieniałych Drzew w Siedliskach.  

Fot. 7. Ośrodek Edukacyjno - Muzealny Roztoczańskiego Parku Narodowego. 

Autor zdjęcia: Monika Kordowska   

Istotne wsparcie dla działań edukacyjnych prowadzonych na terenie Rezerwatu stanowią ścieżki 

dydaktyczne. Łączą one edukację przyrodniczą z aktywnym poznawaniem terenu, umożliwiając bezpośredni 

kontakt z lokalną florą i fauną oraz stanowią praktyczne uzupełnienie ekspozycji muzealnych. Wśród 

dostępnych tras znajdują się m.in. ścieżka na Bukową Górę, ścieżka Aleją Aleksandry Wachniewskiej, ścieżka 

dendrologiczna we Floriance oraz ścieżka historyczno-przyrodnicza do Wzgórza Polak. Ścieżka na Bukową 
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Górę to jedna z najbardziej znanych tras edukacyjnych w Roztoczańskim Parku Narodowym. Prowadzi przez 

zróżnicowane siedliska leśne, w tym buczynę karpacką. Trasa wyposażona jest w tablice informacyjne, które 

przybliżają zagadnienia związane z geomorfologią, florą i fauną regionu. Z kolei ścieżka dendrologiczna we 

Floriance skupia się na prezentacji różnorodności gatunków drzew i krzewów występujących na Roztoczu. 

Umożliwia poznanie zarówno gatunków rodzimych, jak i introdukowanych. Ścieżka ta jest szczególnie cenna 

w kontekście edukacji leśnej i ochrony zasobów genetycznych drzewostanów. 

Z kolei jednymi z najważniejszych zagadnień w zakresie ochrony przyrody Rezerwatu są badania i monitoring 

środowiska przyrodniczego. Roztocze stanowi ważny obszar badawczy dla wielu uczelni i instytucji 

naukowych, które realizują tutaj działania z zakresu monitoringu i analiz środowiskowych. Region ten pełni 

ważna funkcję przestrzeni badawczej m.in. dla Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie, 

Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, Uniwersytetu Rzeszowskiego, Szkoły Głównej Gospodarstwa 

Wiejskiego w Warszawie, Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz Polskiej Akademii Nauk. Dwa główne 

ośrodki badawcze funkcjonujące na terenie Roztocza to Roztoczańskie Centrum Naukowo-Edukacyjne ze 

Stacją Bazową Zintegrowanego Monitoringu Środowiska Przyrodniczego w Zwierzyńcu, prowadzone przez 

Roztoczański Park Narodowy, oraz Roztoczańska Stacja Naukowa Instytutu Nauk o Ziemi UMCS w Guciowie. 

W ramach Państwowego Monitoringu Środowiska na terenie Rezerwatu realizowane są cztery podstawowe 

programy: monitoring jakości powietrza, monitoring wód, monitoring hałasu oraz monitoring przyrody, z 

licznymi podprogramami szczegółowymi. Dodatkowo, Roztoczański Park Narodowy prowadzi działania w 

ramach Zintegrowanego Monitoringu Środowiska Przyrodniczego – funkcjonuje tutaj dziewiąta w Polsce 

Stacja Bazowa. Niezależnie prowadzony jest również monitoring siedlisk i gatunków w ramach sieci Natura 

2000, realizowany we współpracy z organizacjami pozarządowymi i innymi podmiotami. 

Uwarunkowania społeczno-ekonomiczne obszaru i jego otoczenia stanowią solidną podstawę do realizacji 

trzech kluczowych funkcji rezerwatu biosfery: ochronnej, rozwojowej i wsparcia logistycznego. 

Zarządzanie Rezerwatem na poziomie administracyjnym   

W zakresie dążenia do rozwoju społeczno-gospodarczego regionu na zasadach zrównoważonego rozwoju 

istotną rolę odgrywają organy administracji rządowej i samorządowej wszystkich szczebli. Po polskiej stronie 

obszar rezerwatu obejmuje teren dwóch województw: lubelskiego oraz podkarpackiego. W strukturze 

administracyjnej zarządzanie na poziomie rządowym sprawują wojewodowie, natomiast ze strony 

samorządowej przez Marszałkowie Województw. Na niższym poziomie funkcjonują powiaty: zamojski, 

tomaszowski, biłgorajski, janowski i lubaczowski, zarządzane przez zarządy powiatów z przewodniczącym – 

starostą. W ich obrębie znajdują się gminy, których organem wykonawczym jest wójt w przypadku gmin: 

Zamość (gmina wiejska), Nielisz, Sułów, Radecznica, Adamów, Bełżec, Lubycza Królewska, Krynice, Susiec, 

Tarnawatka, Horyniec-Zdrój, Turobin, Tereszpol, Aleksandrów, Łukowa, Obsza, Chrzanów oraz burmistrz – w 

Szczebrzeszynie, Zwierzyńcu, Krasnobrodzie, Tomaszowie Lubelskim, Narolu, Biłgoraju, Frampolu, Goraju i 

Józefowie.  

Choć rezerwat obejmuje wiele jednostek administracyjnych i posiada status obszaru o znaczeniu 

międzynarodowym, jego znaczenie znajduje odzwierciedlenie jedynie częściowo w polskich dokumentach 

strategicznych i planistycznych (tab. 7). 

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Lubelskiego został przyjęty w 2015 r., w związku z 

czym utworzenie Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze było dopiero w planach. Mimo to, pojawiły 

się już wzmianki dotyczące współpracy ponadregionalnej i międzynarodowej w wymiarze przyrodniczym i 

krajobrazowym, m.in. w nawiązaniu do Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze, a wpisanie na 

Światową Listę Rezerwatów Biosfery UNESCO projektowanego rezerwatu biosfery wskazano jako jedną z 

rekomendacji dla administracji rządowej.  

http://m.in/


 

Strona | 62  
 

Podobna sytuacja występuje w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Podkarpackiego - 

perspektywa 2030, w którym obszar Rezerwatu nadal funkcjonuje jako projektowany. Jego utworzenie jest 

zapisane w dokumencie jako jeden z kierunków działań w celu funkcjonowania spójnej sieci ekologicznej 

kraju oraz ochrony najcenniejszych zasobów przyrodniczych i krajobrazowych Polski. Tutaj również jako jedną 

z rekomendacji dla administracji rządowej wskazano wpisanie projektowanego rezerwatu biosfery na 

Światową Listę Rezerwatów Biosfery UNESCO.  

Na poziomie województwa zarówno „Strategia Rozwoju Województwa Lubelskiego do 2030 roku”, jak i 

„Strategia rozwoju województwa – Podkarpackie 2030” odnoszą się do rezerwatu biosfery, uwzględniając 

jego znaczenie w kontekście rozwoju regionalnego i ochrony środowiska. 

Tab. 7. Rezerwat biosfery w dokumentach strategicznych i planistycznych poszczególnych jednostek administracyjnych.    

Poziom Dokument prawny    
Rok przyjęcia 

dokumentu  

Rezerwat 

Biosfery 

Województwo Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa 

Lubelskiego 

2015  

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa 

Podkarpackiego - perspektywa 2030 

2018  

Strategii Rozwoju Województwa Lubelskiego do 2030 

roku 

2021  

Strategii rozwoju województwa – Podkarpackie 2030  2020  

Powiat Strategia Rozwoju Powiatu Janowskiego na lata 2007 - 

2020  

2007  

Strategia Rozwoju Powiatu Zamojskiego na lata 2007-

2020 

2007  

Strategia Rozwoju Powiatu Biłgorajskiego na lata 2007 - 

2015 

2008  

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego 2000  

Strategia Zrównoważonego Rozwoju Powiatu 

Lubaczowskiego 

2004  

Ponadlokalny Program Rozwoju Roztocza – województwo lubelskie 2024  

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa 

Roztocze na lata 2022–2030 

2025  

Strategia terytorialna – Partnerstwo Roztocze Środkowe 

2022-2030+ 

2021  

Źródło: opracowanie własne  

Na poziomie powiatów – żadna z jednostek, na terenie których, położony jest Transgraniczny Rezerwat 

Biosfery Roztocze nie ma aktualnej strategii rozwoju powiatu, a w nieobowiązujących już dokumentach nie 

ma żadnych wzmianek o planowanym rezerwacie biosfery.  

Natomiast tematyka rezerwatu biosfery została ujęta w najnowszych strategiach o charakterze 

ponadlokalnym, co świadczy o jego znaczeniu wykraczającym poza granice pojedynczych jednostek 

administracyjnych.  

„Program Rozwoju Roztocza – województwo lubelskie” jest jednym z instrumentów wdrożeniowych Strategii 

Rozwoju Województwa Lubelskiego do 2030 roku. Wskazano w nim, że najbardziej wartościowe pod 

względem przyrodniczym i krajobrazowym tereny, włączając w to Roztoczański Park Narodowy, zostały 

objęte Transgranicznym Rezerwatem Biosfery „Roztocze”, który stanowi przesłankę do podejmowania 
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międzynarodowych działań na rzecz zrównoważonych relacji między ludźmi i biosferą. Jednak obecna wojna 

w Ukrainie zahamowała procesy służące intensyfikacji tych działań. 

W województwie podkarpackim powstała z kolei „Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa 

Roztocze na lata 2022–2030”, w której Rezerwat Biosfery jest wskazany jako mocna strona regionu ze 

względu na istotne walory przyrodnicze wpływające na jego rozpoznawalność. Obszar został określony jako 

potencjał do wykorzystania dla rozwoju zrównoważonej turystyki oraz budowania współpracy i powiązań 

zewnętrznych – plany rozwoju wyraźnie doceniają i planują wykorzystać obecność Transgranicznego 

Rezerwatu Biosfery Roztocze.  

„Strategia terytorialna – Partnerstwo Roztocze Środkowe 2022-2030+” jest dokumentem Partnerstwa 

składającego się z dziewięciu gmin należących do dwóch odrębnych powiatów (siedem gmin do powiatu 

tomaszowskiego i dwóch do powiatu lubaczowskiego), ale także – do dwóch województw: lubelskiego i 

podkarpackiego. Kluczowym czynnikiem wiążącym gminy Partnerstwa jest ich położenie na Roztoczu 

Środkowym, który jest objętym Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze. Partnerstwo ma więc 

wspólne wyzwania w zakresie rozwoju turystyki. Rezerwat biosfery jest w dokumencie określony jako sposób 

na skuteczną promocję obszaru i oczywisty zasób wizerunkowy. 

Kluczową rolę w planowaniu i zarządzaniu obszarem Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze 

odgrywają również studia uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gmin. Dokumenty te 

wyznaczają ramy dla rozwoju przestrzennego gminy, uwzględniając zarówno potrzeby lokalnej społeczności, 

jak i konieczność ochrony zasobów przyrodniczych i kulturowych. Choć nie odnoszą się bezpośrednio do idei 

rezerwatu biosfery, pełnią istotną funkcję wspierającą jego zarządzanie – poprzez wskazywanie obszarów 

wymagających szczególnej ochrony, promowanie zasad zrównoważonego rozwoju oraz integrowanie 

lokalnych polityk przestrzennych z celami ochrony środowiska i dziedzictwa kulturowego Roztocza.  

Zarządzanie Rezerwatem na poziomie ochrony przyrody  

Obszarem Roztoczańskiego Parku Narodowego zarządza Dyrektor Parku Narodowego. Na obszarach 

rezerwatów przyrody nadzór w zakresie ochrony przyrody sprawuje Regionalna Dyrekcja Ochrony 

Środowiska w Lublinie oraz Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Rzeszowie. Na obszarach parków 

krajobrazowych nadzór w zakresie ochrony przyrody sprawują Dyrektorzy/Kierownicy zarządzający czterema 

parkami krajobrazowymi. Lasami znajdującymi się na gruntach Skarbu Państwa zarządzają nadleśnictwa 

podległe regionalnych Dyrekcjom Lasów Państwowych oraz Generalnej Dyrekcji Lasów Państwowych w 

Warszawie. Nadzór nad lasami prywatnymi sprawuje Starosta. Zarządzanie lasami odbywa się we współpracy 

z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Środowiska. Zarządzanie pozostałymi obszarami należy do wójtów, Rad 

poszczególnych jednostek samorządowych, tj. gmin, a na terenach prywatnych do ich właścicieli. Osoby te i 

poszczególne instytucje egzekwują obowiązujące przepisy zawarte w dokumentach prawnych dotyczące 

poszczególnych form ochrony przyrody.     

Wiele zadań ustawowych realizowanych na obszarze parków narodowych i krajobrazowych, takich jak 

ochrona różnorodności biologicznej, wspieranie zrównoważonego rozwoju i edukacja ekologiczna, pokrywa 

się z podstawowymi założeniami rezerwatu biosfery. Jednak dokumenty regulujące te działania, takie jak 

plany ochrony i plan zadań ochronnych, nie odnoszą się bezpośrednio do idei rezerwatu biosfery (tab. 8).     

Tab. 8. Rezerwat biosfery w dokumentach prawnych poszczególnych form ochrony przyrody. 

Dokument prawny 
Rok przyjęcia 
dokumentu 

Rezerwat 
Biosfery 

Plan ochrony dla Roztoczańskiego Parku Narodowego 2018  

Plan ochrony dla Szczebrzeszyńskiego Parku Krajobrazowego 2022  

Plan ochrony dla Południoworoztoczańskiego Parku Krajobrazowego 2005  
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Plan ochrony dla Parku Krajobrazowego Puszczy Solskiej  Brak   

Plan ochrony dla Krasnobrodzkiego Parku Krajobrazowego  Brak   

Źródło: opracowanie własne  

Mimo, że Plan ochrony dla Roztoczańskiego Parku Narodowego został ustanowiony rok przed utworzeniem 

Rezerwatu, gdy proces nominacyjny już trwał, nie zawiera on wzmianek o jego planach. Również plany 

ochrony parków krajobrazowych objętych Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze nie zawierają 

żadnych informacji o Rezerwacie. Dokumentami ważnymi z punktu widzenia zarządzania rezerwatem są 

także plany ochrony obszarów Natura 2000, plany ochrony poszczególnych rezerwatów przyrody oraz plany 

urządzania lasu dla poszczególnych nadleśnictw oraz inne dokumenty (np. plany łowieckie, hodowlane, 

operaty rybackie, itp.).  

Obecność licznych form ochrony przyrody, w połączeniu z dużym zróżnicowaniem jednostek 

administracyjnych, wywierają istotny wpływ na formę i strukturę stosunków własnościowych w obrębie 

poszczególnych stref Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze w obrębie Polski. Analiza form 

własności w poszczególnych strefach Rezerwatu wskazuje na różnorodność form własnościowych, 

szczególnie w strefie buforowej i tranzytowej (tab. 9). 

Tab. 9. Struktura stosunków własnościowych w obrębie poszczególnych stref Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze.   

Forma własności  Strefa rdzenna Strefa buforowa Obszar tranzytowy 

Własność państwowa  

Roztoczański Park 
Narodowy,  
Państwowe 
Gospodarstwo 
Leśne Lasy 
Państwowe 

Państwowe 
Gospodarstwo 
Leśne Lasy 
Państwowe  

Państwowe 
Gospodarstwo 
Leśne Lasy 
Państwowe 

Własność prywatna Brak  Grunty rolne  Grunty rolne 

Własność prywatna pozostająca pod nadzorem 
Lasów Państwowych lub starostw powiatowych 
odpowiedzialnych za gospodarkę leśną 

Brak 
Lasy własności 
prywatnej lub innej  

Lasy własności 
prywatnej lub innej 

Własność gminna, sołectw Brak Brak  
Grunty, 
nieruchomości 

Własność kościołów, związków wyznaniowych Brak Brak  
Grunty, 
nieruchomości 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Formularza Nominacyjnego.   

Zróżnicowana struktura własnościowa, szczególnie w strefach buforowej i tranzytowej, znacząco komplikuje 

proces zarządzania obszarem rezerwatu biosfery, wymagając koordynacji działań między wieloma 

podmiotami, które często kierują się odmiennymi celami i potrzebami. Wśród nich znajdują się instytucje 

publiczne realizujące zadania ustawowe z zakresu ochrony środowiska, właściciele prywatni zainteresowani 

rozwojem działalności gospodarczej lub turystycznej, a także organizacje społeczne i lokalne samorządy, dla 

których istotne są kwestie związane z rozwojem regionalnym, dostępem do zasobów naturalnych i 

zachowaniem dziedzictwa kulturowego. Taka różnorodność interesów wymaga nie tylko skutecznej 

komunikacji, ale także wypracowania mechanizmów współpracy, które pozwolą pogodzić ochronę przyrody z 

potrzebami społeczno-gospodarczymi. 

Mechanizmy zarządzania Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze  

W celu zarządzania Rezerwatem ustalono plan działania Roztocze. Zawiera on ogólne ramy (cele) dla 

poszczególnych działań. Konkretne rozwiązania będą ustalane w trakcie i będą dostosowane do 

rozwiązywanego problemu. Zakłada się elastyczne podejście do założonych celów i konieczność ich adaptacji 

do bieżącej sytuacji np. prawnej, społeczno-ekonomicznej, przyrodniczej. Plan działania nie jest dokumentem 
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prawnym w świetle obowiązujących przepisów, jednak jest do nich dostosowany i kompatybilny z trzema 

funkcjami rezerwatu biosfery.  

Zgodnie z planem realizowane są trzy cele strategiczne ukierunkowane na zachowanie różnorodności 

walorów naturalnych i kulturowych, ze szczególnym uwzględnieniem ochrony strefy rdzennej. Rezerwat pełni 

rolę modelowego obszaru wdrażania zasad zrównoważonego rozwoju oraz zrównoważonego 

gospodarowania zasobami przyrodniczymi i przestrzennymi. Jednocześnie stanowi przestrzeń sprzyjającą 

prowadzeniu badań naukowych, monitoringu środowiska, edukacji ekologicznej oraz organizacji szkoleń i 

działań informacyjnych. Szczegółowe kierunki działań zostały określone w celach taktycznych i operacyjnych, 

które rozwijają i konkretyzują powyższe założenia. 

W obszarze celu „Zachowanie różnorodności walorów naturalnych i kulturowych” cele taktyczne i operacyjne 

koncentrują się na koordynowaniu oraz wspieraniu działań w zakresie ochrony przyrody, edukacji 

ekologicznej i turystyki, z uwzględnieniem ich harmonizacji w przypadku wystąpienia niezgodności. Obejmują 

prowadzenie działań ochronnych w ekosystemach, udostępnianie obszarów dla turystyki w sposób 

niezakłócający równowagi środowiskowej, rozwijanie edukacji przyrodniczej oraz opracowywanie wspólnych 

strategii dla gatunków zagrożonych, chronionych i wędrownych. Uwzględniają także kontrolę gatunków 

inwazyjnych, szkolenie kadr zajmujących się ochroną przyrody oraz wspieranie pozyskiwania środków 

zewnętrznych na realizację działań związanych z ochroną, edukacją i udostępnianiem obszarów cennych 

przyrodniczo. 

W obszarze celu „Wykorzystanie rezerwatu biosfery jako modelu zarządzania zrównoważonym rozwojem i 

gruntami” cele taktyczne i operacyjne koncentrują się na koordynacji praktyk zarządzania, z poszanowaniem 

zasobów przyrodniczych i kulturowych regionu. Zakładają wymianę doświadczeń oraz rozwój trwałej, 

zrównoważonej gospodarki leśnej, zarówno w lasach państwowych, jak i prywatnych. Uwzględniają także 

identyfikację inicjatyw mogących prowadzić do niepożądanych skutków oraz promocję działań zgodnych z 

zasadami zrównoważonego rozwoju. Ważnym elementem jest wspieranie opracowania kompleksowej 

strategii rozwoju społeczno-gospodarczego i ochrony dziedzictwa Roztocza, a także tworzenie i wdrażanie 

wspólnej polityki turystycznej dla całego obszaru rezerwatu. 

W obszarze celu „Wykorzystanie rezerwatu biosfery do promocji, badań naukowych, monitoringu, edukacji i 

szkoleń” cele taktyczne i operacyjne koncentrują się na działaniach związanych z prowadzeniem badań i 

monitoringiem środowiska, rozwijaniem edukacji ekologicznej oraz organizacją szkoleń. Istotnym elementem 

jest również budowanie regionalnej tożsamości oraz promocja idei rezerwatu biosfery.  

Plan działania jest dokumentem dobrze znanym wśród gmin położonych na jego obszarze. Stanowi on dla 

nich ważny punkt odniesienia przy planowaniu lokalnego rozwoju, a jego założenia są coraz częściej 

uwzględniane w strategiach gminnych oraz dokumentach planistycznych. Dzięki swojej elastycznej strukturze 

i zgodności z zasadami zrównoważonego rozwoju, plan ten służy jako podstawa merytoryczna dla 

realizowanych projektów, zwłaszcza tych współfinansowanych ze źródeł zewnętrznych. Gminy chętnie 

powołują się na ten dokument przy ubieganiu się o środki finansowe, traktując go jako wspólną platformę 

działań i potwierdzenie spójności z celami rezerwatu biosfery. W ten sposób plan działania nie tylko integruje 

działania różnych interesariuszy, ale także wzmacnia pozycję rezerwatu jako narzędzia rozwoju regionalnego. 

W wyniku przeprowadzonych konsultacji ustalono, że podmioty zainteresowane utworzeniem rezerwatu nie 

wykazują chęci powołania wspólnej instytucji 

koordynującej prace, która obligowałaby je do jej 

utrzymywania. Żaden z podmiotów zainteresowanych 

utworzeniem Rezerwatu nie był skłonny do przejęcia 

roli lidera i ponoszenia kosztów organizacyjnych i 

finansowych związanych z jego funkcjonowaniem. 

Natomiast w czasie konsultacji, spośród podmiotów 
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zainteresowanych utworzeniem rezerwatu biosfery, wyłoniono 19-osobowy Komitet Sterujący. Struktura ta 

miała mieć charakter nieinstytucjonalny i opierać się na dobrowolnym zaangażowaniu przedstawicieli 

różnych podmiotów, które złożą stosowne deklaracje poparcia. Kopie tych deklaracji zostały dołączone do 

formularza nominacyjnego.  

Jednak ustanowienie Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze w 2019 r. zbiegło się z zapowiedzią 

zmiany polityki rozwojowej obejmującej tereny przygraniczne Polski Wschodniej, które dotychczas były 

pomijane w dokumentach strategicznych zarówno na szczeblu regionalnym, jak i rządowym.  

Aktualizacja Strategii Rozwoju Województwa Lubelskiego do 2030 r., prace nad nowym Regionalnym 

Programem Operacyjnym Województwa Lubelskiego na lata 2021-2027 oraz prace nad programami unijnymi 

w obszarze rozwoju obszarów wiejskich i transgranicznych stanowiły wyjątkowy moment na stworzenie 

stałych struktur instytucjonalnych umożliwiających rozwój tego regionu. Odpowiedzią na powstałą sytuację 

była decyzja o powołaniu Stowarzyszenia Samorządów Euroregion Roztocze, które przejęło rolę Komitetu 

Sterującego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze. Jest to organizacja, która powstała 20 maja 

2020 r. celem inicjowania i kreowania działań społeczno-gospodarczych, mobilizowania lokalnych 

społeczności oraz koncentrowania działań marketingowych, promocyjnych i inwestycyjnych sprzyjających 

rozwojowi regionu. Stowarzyszenie zrzesza 60 jednostek samorządu terytorialnego, w tym 55 z województwa 

lubelskiego.  

Stowarzyszenie pełni istotną rolę w koordynowaniu i wspieraniu działań ukierunkowanych na zrównoważony 

rozwój regionu poprzez wspieranie idei samorządności. Jego zadania są bardzo różnorodne i w kontekście 

zarządzania rezerwatem biosfery obejmują przed wszystkim: 

▪ Aktywizacja gospodarcza regionu i poprawa poziomu życia mieszkańców; 

▪ Ochrona środowiska i racjonalnego wykorzystywania zasobów naturalnych; 

▪ Budowa zintegrowanego systemu zagospodarowania turystycznego regionu oraz rozwoju 

▪ Usług turystycznych i agroturystycznych; 

▪ Promocja regionu oraz zachowanie wartości przyrodniczych i kulturowych regionu; 

▪ Pozyskiwanie zewnętrznych środków finansowych (ze szczególnym uwzględnieniem funduszy Unii 

Europejskiej) wspomagających realizację statutowych celów Stowarzyszenia; 

▪ Aktywizacja społeczna regionu w zakresie działalności wspomagającej rozwój gospodarczy, w tym 

rozwój przedsiębiorczości; działalności wspomagającej rozwój wspólnot i społeczności lokalnych; 

kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i tradycji, w tym zabytków archeologicznych i 

architektonicznych oraz działań na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktów i 

współpracy między społeczeństwami.  

Ważnym aspektem działalności stowarzyszenia jest także lobbowanie na rzecz strategii rozwoju Roztocza, 

formułowanie rekomendacji dla administracji rządowej oraz wspieranie inicjatyw służących popularyzacji idei 

Rezerwatu Biosfery. W tym celu w oparciu o struktury Euroregionu Roztocze powstał w 2023 r. Roztoczański 

Związek Powiatowo-Gminny. Jego zasadniczym zadaniem jest realizacja projektu „Rowerowe Roztocze. Drogi 

Z kolei 24 lipca 2020 r. w Żółkwi odbyło się spotkanie przedstawicieli samorządów miast, wsi oraz 
terytorialnych wspólnot ukraińskiego Roztocza. Efektem tego spotkania było Stowarzyszenie 
Samorządów Euroregion Roztocze Ukraina, które stanowi ukraiński odpowiednik polskiego zrzeszenia. 
Kolejnym krokiem w rozwoju współpracy było uzyskanie zgody Ministra Spraw Zagranicznych 
Rzeczypospolitej Polskiej, wydanej 27 stycznia 2021 r., na przystąpienie polskich samorządów do 
międzynarodowego zrzeszenia społeczności lokalnej pod nazwą Związek Transgraniczny Euroregion 
Roztocze. Związek ten stanowi formalną strukturę współpracy, której celem jest wspólne planowanie i 
realizacja projektów rozwojowych, wymiana doświadczeń oraz budowanie trwałych relacji między 
społecznościami pogranicza. 



 

Strona | 67  
 

pieszo-rowerowe w obszarach miejskich i wiejskich” finansowanych z Funduszy Europejskich dla Lubelskiego 

2021-2027.  

Z kolei Roztoczański Park Narodowy pełni kluczową rolę w zarządzaniu Transgranicznym Rezerwatem 

Biosfery Roztocze, odpowiadając przede wszystkim za jego funkcję ochronną. Park narodowy prowadzi 

badania naukowe, monitoring przyrodniczy oraz dokumentuje zmiany zachodzące w ekosystemach objętych 

ochroną. Jest odpowiedzialny za sprawozdawczość do Międzynarodowej Rady Koordynacyjnej Programu 

MaB oraz za wiele innych spraw formalnych związanych z funkcjonowaniem rezerwatu. Ważnym obszarem 

jego działalności są również działania edukacyjne i promocyjne, realizowane m.in. poprzez wystawy, 

publikacje, tablice informacyjne oraz liczne działania edukacyjne i kulturowe, które odbywają się pod hasłem 

rezerwatu biosfery opatrzone jego logiem.   

Park Narodowy odpowiada również za realizację wspólnego planu działania Transgranicznego Rezerwatu 

Biosfery Roztocze w zakresie celów strategicznych, taktycznych i operacyjnych. Park pełni funkcję instytucji 

wiodącej w zakresie wdrażania zapisów planu, szczególnie w obszarach związanych z ochroną przyrody, 

edukacją, promocją oraz współpracą transgraniczną. Realizacja tych zadań została uwzględniona w „Strategii 

Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku”, która przewiduje przeznaczenie na ten cel kwoty 1 000 

000,00 zł w latach 2023–2030. To potwierdza, że działania parku narodowego mają nie tylko wymiar 

przyrodniczy, ale także strategiczne znaczenie dla rozwoju lokalnego. 

Finansowanie działań na rzecz rezerwatu   

Transgraniczny Rezerwat Biosfery Roztocze nie ma własnego budżetu. Założono, że interesariusze 

odpowiedzialni za poszczególne strefy będą ponosić koszty w obszarze swojego działania. Środki finansowe 

na szeroko zakrojoną edukację ekologiczną pochodzą z funduszy własnych poszczególnych jednostek, dotacji 

z budżetu państwa, a także z różnego rodzaju środków pomocowych krajowych i zagranicznych, m.in. 

Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie. Źródłami finansowania są 

również zewnętrzne środki finansowe pozyskane z różnego rodzaju projektów np. z NFOŚiGW, WFOŚiGW, 

RPO oraz EEA Grands. 

Trafnym i strategicznym rozwiązaniem w kontekście braku systemowego finansowania dla rezerwatów 

biosfery okazało się Stowarzyszenie Samorządów Euroregion Roztocze. Rezerwaty biosfery, ze względu na 

brak formalnego umocowania prawnego w Polsce, nie mogą bezpośrednio korzystać z dedykowanych 

środków publicznych. W przeciwieństwie do nich, stowarzyszenie jako podmiot prawny ma możliwość 

skutecznego aplikowania o fundusze krajowe i międzynarodowe. Dzięki temu może realizować projekty 

wspierające rozwój regionu, ochronę środowiska oraz promocję idei zrównoważonego rozwoju na rzecz 

rozwoju Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze. Zawiązane Stowarzyszenie skutecznie ubiega się o 

dofinansowanie ze źródeł krajowych, np. z programów  Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w Lublinie, Ministerstwo Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej oraz 

Narodowego Instytutu Wolności.   

Znaczenie współpracy w zarządzaniu rezerwatem biosfery  

Projektowanie rezerwatu rozpoczęło się od oddolnych inicjatyw samorządów, w szczególności z Tomaszowa 

Lubelskiego, Roztoczańskiego Parku Narodowego i parków krajobrazowych oraz organizacji społecznych 

działających po obu stronach granicy – w Polsce i na Ukrainie. Ich wspólne działania obejmowały 

identyfikację obszarów o wysokiej wartości przyrodniczej, analizę potencjału społeczno-gospodarczego oraz 

opracowanie koncepcji rezerwatu w oparciu o potrzeby funkcjonalne a nie administracyjne. Ważnym etapem 

było przeprowadzenie konsultacji z lokalnymi społecznościami, organizacjami pozarządowymi, 

przedstawicielami nauki i edukacji. Dzięki temu projekt rezerwatu uwzględniał potrzeby mieszkańców, 

lokalne tradycje i dziedzictwo kulturowe oraz potencjał rozwoju turystyki i edukacji ekologicznej.  
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Współpraca zapoczątkowana na etapie projektowania jest kontynuowana na różnych poziomach – lokalnym, 

regionalnym i transgranicznym – z aktywnym udziałem samorządów, instytucji przyrodniczych i społecznych. 

Główną rolę w koordynacji działań odgrywa Stowarzyszenie Samorządów Euroregion Roztocze, które 

wspólnie z Roztoczańskim Parkiem Narodowym prowadzi liczne działania organizacyjne, promocyjne i 

rozwojowe na rzecz funkcjonowania rezerwatu biosfery. 

Istotną rolę w rozwoju lokalnej gospodarki turystycznej i aktywizacji społeczności lokalnej mają również 

podmioty pozarządowe. Wśród nich szczególne znaczenie mają Lokalne Grupy Działania, takie jak LGD 

„Roztocze Tomaszowskie”, LGD „Nasze Roztocze” oraz LGD „Leśny Krąg”, które realizują projekty wspierające 

rozwój obszarów wiejskich. Ważnym partnerem w promocji regionu jest również Lokalna Organizacja 

Turystyczna „Zamość i Roztocze” – pierwsza tego typu instytucja w regionie, powołana w 2003 roku. Lokalna 

organizacja turystyczna zrzesza samorządy, stowarzyszenia i przedsiębiorców branży turystycznej, tworząc 

platformę współpracy na rzecz rozwoju turystyki rodzinnej, młodzieżowej i krajoznawczej.  

Na poziomie ogólnopolskim współpraca między rezerwatami biosfery koncentruje się na wymianie 

doświadczeń związanych z zarządzaniem, ochroną przyrody oraz wdrażaniem zasad zrównoważonego 

rozwoju. Szczególne znaczenie dla Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze mają kontakty z 

Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie, w tym z działającą w jego ramach Lokalną Grupą Działania „Sandry 

Brdy”. Przykładem takiej inicjatywy była wizyta przedstawicieli Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie, w tym 

Lokalnej Grupy Działania „Sandry Brdy”, w Transgranicznym Rezerwacie Biosfery Roztocze. Podczas wizyty 

omawiano m.in. lokalne mechanizmy zarządzania, formy współpracy z samorządami oraz sposoby 

angażowania społeczności lokalnych w działania na rzecz ochrony przyrody. Oprócz wspomnianej wizyty, 

miały miejsce również inne spotkania o charakterze jednorazowym, organizowane przy okazji konkretnych 

wydarzeń, takich jak konferencje. Jednak rezerwat nie utrzymuje stałej współpracy z żadnym określonym 

obszarem.  

Współpraca ma również charakter ponadnarodowy. W ramach Transgranicznego Rezerwatu Biosfery 

Roztocze rozwijane są relacje z partnerem z Ukrainy, co wynika z transgranicznego charakteru tego obszaru. 

Choć obecnie współpraca ta jest ograniczona ze względu na trwający konflikt zbrojny, wcześniejsze działania 

obejmowały wspólne inicjatywy na rzecz ochrony przyrody oraz wymianę doświadczeń.  Transgraniczny 

Rezerwat Biosfery Roztocze angażuje się również w okazjonalne kontakty z innymi obszarami objętymi 

programem UNESCO w Europie, takimi jak np. z Geoparkiem Lesvos w Grecji. Współpraca ta, choć 

nieregularna, wpisuje się w szerszy kontekst działań prowadzonych na Roztoczu, związanych z ideą 

utworzenia „Geopark Kamienny Las na Roztoczu – ochrona, rozwój i promocja georóżnorodności Roztocza”. 

W chwili obecnej Geopark ten ma rangę lokalną. Natomiast inicjatywa ta ma na celu promocję unikalnych 

walorów geologicznych regionu, w tym skamieniałych pni drzew, które stanowią cenny element dziedzictwa 

przyrodniczego.  

Tego typu inicjatywy, zarówno krajowe, jak i międzynarodowe, choć incydentalne, pokazują potencjał do 

rozwoju trwałych relacji w przyszłości. 

Efektem współpracy wielu podmiotów i osób reprezentujących różne środowiska jest aktywna promocja 

Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze. Liczne inicjatywy promocyjne, mają na celu zwiększenie 

rozpoznawalności obszaru oraz popularyzację jego walorów przyrodniczych i kulturowych. Działania te 

realizowane są na różnych poziomach – od lokalnych inicjatyw po przedsięwzięcia o szerszym zasięgu, 

obejmujące publikacje oraz wydarzenia okazjonalne i cykliczne.  

W celach promocyjnych wydawane jest wiele materiałów w postaci albumów, folderów oraz map 

turystycznych. Wydawcami najczęściej są urzędy gmin, miast, starostwa powiatowe, organizacje 

pozarządowe, park narodowy i parki krajobrazowe. Jedną z kluczowych publikacji promujących ideę 

Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze jest ilustrowane opracowanie – Transgraniczny Rezerwat 

Biosfery Roztocze – pod redakcją Tadeusza Grabowskiego, wydane przez Roztoczański Park Narodowy w 
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2015 r. Dwujęzyczna książka (polsko-angielska) prezentuje unikalny charakter Roztocza jako regionu 

przyrodniczo i kulturowo wyjątkowego, zasługującego na miejsce w Światowej Sieci Rezerwatów Biosfery 

UNESCO. Zawiera opisy stref rezerwatu, działania ochronne, współpracę transgraniczną oraz aspekty 

edukacyjne i naukowe. Bogaty materiał kartograficzny i liczne fotografie podkreślają piękno oraz znaczenie 

tego obszaru. Publikacja stanowi kompleksowe opracowanie idei Transgranicznego Rezerwatu Biosfery 

Roztocze, przygotowane w oparciu o formularz nominacyjny.  

Ciekawym pomysłem promocji idei Transgranicznego 

Rezerwatu Biosfery Roztocze był kalendarz edukacyjny na rok 

2016. Dzięki połączeniu walorów estetycznych — ponad 60 

fotografii autorstwa piętnastu twórców — z treściami 

edukacyjnymi, publikacja nie tylko ukazuje piękno i 

różnorodność przyrody oraz bogactwo kulturowe regionu, ale 

również przybliża koncepcję Światowej Sieci Rezerwatów 

Biosfery. Mapy oraz opisy stref i ich funkcji czynią z kalendarza 

nie tylko narzędzie promocyjne, ale także wartościowy materiał 

informacyjny.  

Jednym z działań promocyjnych niedługo po utworzeniu 

rezerwatu było również wręczenie interesariuszom 

certyfikatów Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze, 

które miały pełnić funkcję prestiżowego wyróżnienia. 

Certyfikaty te zostały przekazane m.in. podmiotom z sektora 

turystyki, aby mogły wykorzystywać je w swojej komunikacji i 

promocji, podkreślając zaangażowanie w ochronę środowiska 

oraz współpracę z inicjatywami UNESCO. Takie wyróżnienie nie 

tylko buduje pozytywny wizerunek, ale także wzmacnia lokalną 

tożsamość i zachęca do dalszego rozwoju działań zgodnych z 

ideą zrównoważonego rozwoju. 

Równie ważnym elementem promocji dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego Roztocza oraz idei 

Transgranicznego Rezerwatu Biosfery UNESCO był projekt „Bio-reserve”, realizowany w ramach programu 

Polska–Białoruś–Ukraina 2014–2020. Projekt obejmował organizację konferencji, wizyt studyjnych, kampanii 

medialnych i publikację materiałów edukacyjnych. Dzięki temu zwiększono świadomość społeczną na temat 

ochrony środowiska i wzmocniono współpracę transgraniczną. W działania włączono lokalne społeczności, 

szkoły, samorządy i instytucje przyrodnicze. Wydana w nakładzie 4000 egzemplarzy 16-stronicowa publikacja 

była rozprowadzana podczas imprez (2-dniowych konferencji i wizyt studyjnych) organizowanych w ramach 

projektu oraz po jego zakończeniu. 

Ponadto istotnym elementem promocji walorów turystycznych rezerwatu, zarówno wśród turystów, jak i 

lokalnych społeczności, są różnorodne wydarzenia, imprezy i wycieczki, które mają najczęściej charakter 

cykliczny. Najważniejszym wydarzeniem w kalendarzu inicjatyw promujących walory regionu jest Dzień 

Roztocza. Impreza jest organizowana corocznie w rocznicę przyznania certyfikatu UNESCO dla 

Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze – 19 czerwca 2019 r. W ramach obchodów Dni Roztocza 

2024 zorganizowano szereg inicjatyw o charakterze sportowym, edukacyjnym i kulturalnym. Wśród nich 

znalazł się rajd rowerowy, który promował aktywny styl życia i turystykę regionalną, oraz turniej szachowy z 

udziałem zawodników z całego regionu. Na zakończenie wydarzenia zorganizowano piknik edukacyjno-

kulinarny w Parku Miejskim im. Augusta Krzyżanowskiego, połączony z koncertami lokalnych zespołów i 

atrakcjami dla dzieci. Obchody odbyły się pod honorowym patronatem Wojewody Lubelskiego i Marszałka 

Rys. 6. Kalendarz edukacyjny na rok 2016.  
Źródło: https://roztoczanskipn.pl/pl/45-

aktualnosci/284-kalendarz-edukacyjny-na-rok-2016  

https://roztoczanskipn.pl/pl/45-aktualnosci/284-kalendarz-edukacyjny-na-rok-2016
https://roztoczanskipn.pl/pl/45-aktualnosci/284-kalendarz-edukacyjny-na-rok-2016
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Województwa Lubelskiego, a ich organizatorami byli Euroregion Roztocze, Urząd Miasta Tomaszów Lubelski 

oraz Tomaszowski Dom Kultury. 

Oprócz tego należą do nich:  

• „Dzień otwarty w Roztoczańskim Parku Narodowym” to plenerowa impreza edukacyjna o znaczeniu 

regionalnym, która umożliwia bezpośredni kontakt z przyrodą Roztocza. Wydarzenie promuje ideę 

zrównoważonego rozwoju, popularyzuje wiedzę o ekosystemach regionu oraz zachęca do aktywnego 

uczestnictwa w działaniach na rzecz ochrony środowiska. 

• „Przyrodniczy kalejdoskop Roztoczańskiego Parku Narodowego” to ogólnopolska kampania 

edukacyjna skierowana do przedszkoli i klas I–III szkół podstawowych. Projekt łączy naukę z twórczą 

aktywnością dzieci, rozwijając ich świadomość ekologiczną poprzez zajęcia przyrodnicze, konkursy 

artystyczne i działania terenowe. Kampania wspiera cele rezerwatu biosfery, kształtując postawy 

prośrodowiskowe już od najmłodszych lat. 

• „Józefowska Majówka Rowerowa” to rajd rowerowy organizowany przez Roztoczański Park 

Narodowy we współpracy ze stowarzyszeniem Józefowska Kawaleria Rowerowa. Wydarzenie 

promuje aktywny wypoczynek w zgodzie z naturą, popularyzuje walory krajobrazowe regionu oraz 

integruje lokalną społeczność wokół idei ochrony przyrody i zrównoważonego rozwoju. 

Promocja regionu Roztocze wychodzi także poza wymiar lokalny. Udział stowarzyszenia w targach organizacji 

pozarządowych jest formą promocji zarówno idei rezerwatu biosfery, jak i działań proekologicznych. 

Przykładem takiej aktywności był udział Euroregionu Roztocze w II Ogólnopolskich Targach Organizacji 

Pozarządowych w Kielcach w dniach 29–30 czerwca 2023 r. Na stoisku zaprezentowano materiały 

promocyjne, foldery, przewodniki i mapy turystyczne, a także inicjatywy związane z rozwojem regionu i 

ochroną środowiska. Targi zgromadziły około 170 wystawców, co stworzyło doskonałą okazję do wymiany 

doświadczeń i popularyzacji działań na rzecz zrównoważonego rozwoju Roztocza. 

Informacje dotyczące Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze zostały umieszczone w osobnej 

zakładce na stronie internetowej Roztoczańskiego Parku Narodowego:  

https://rpn.gov.pl/transgraniczny-rezerwat-biosfery-roztocze-unesco. Z kolei działania promocyjne 

realizowane są poprzez media społecznościowe – Facebook:  https://www.facebook.com/biosferaRoztocze/.  

Roztocze – przestrzeń dialogu między człowiekiem a środowiskiem  

Nadanie Roztoczu statusu Rezerwatu Biosfery przyczyniło się do promocji regionu jako przestrzeni, w której 

rozwój społeczno-gospodarczy odbywa się z poszanowaniem przyrody, krajobrazu i lokalnej kultury. Obszar o 

wybitnych walorach przyrodniczych i kulturowych, położony na granicy Unii Europejskiej, zyskuje coraz 

większe znaczenie jako ekologiczny korytarz o randze europejskiej oraz jako miejsce zrównoważonego 

rozwoju. Występowanie na tym terenie unikalnych form ochrony przyrody, atrakcji turystycznych oraz 

dobrze rozwiniętej infrastruktury sprzyja wzrostowi zainteresowania Roztoczem zarówno wśród turystów 

krajowych, jak i zagranicznych. Powołanie Rezerwatu Biosfery nie tylko zwiększyło rozpoznawalność regionu, 

ale także wpłynęło na wdrażanie prośrodowiskowych praktyk w gospodarce rolnej, leśnej i turystycznej. Dla 

powodzenia funkcjonowania ogromne znaczenie ma fakt, że główne założenia planu zarządzania znajdują 

odzwierciedlenie w dokumentach planistycznych obowiązujących na tym terenie. Daje to szansę na owocną 

współpracę wszystkich interesariuszy w zakresie ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego, edukacji oraz 

realizacji badań naukowych i monitoringu.  

Zarządzanie Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze – główne problemy  

Zarządzanie Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze po stronie polskiej napotyka szereg wyzwań 

wynikających ze specyfiki jego struktury administracyjnej i organizacyjnej. Jednym z kluczowych problemów 

jest złożona struktura terytorialna – obszar Rezerwatu obejmuje 2 województwa, 5 powiatów oraz 26 gmin, 

https://rpn.gov.pl/transgraniczny-rezerwat-biosfery-roztocze-unesco
https://www.facebook.com/biosferaRoztocze/
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co wymaga stałej współpracy i uzgodnień pomiędzy władzami samorządowymi i rządowymi różnych szczebli. 

Dodatkową barierą jest zróżnicowana struktura własności gruntów na terenie Rezerwatu.  

Nieobojętna przy zarządzaniu pozostaje także mnogość dokumentów strategicznych i planistycznych 

obowiązujących w poszczególnych jednostkach administracyjnych i obszarach chronionych. Różnice w 

priorytetach, celach i zapisach tych dokumentów mogą prowadzić do rozbieżności w podejściu do 

zarządzania przestrzenią i utrudniać realizację spójnych działań na poziomie całego Rezerwatu.  

Duża liczba podmiotów działających w obrębie jego granic – zarówno publicznych, jak i prywatnych, takich 

jak jednostki samorządu terytorialnego, instytucje kultury, organizacje pozarządowe, przedsiębiorcy oraz 

właściciele prywatni. Najtrudniejszym partnerem do współpracy w ramach Transgranicznego Rezerwatu 

Biosfery Roztocze są jednak lasy państwowe, które szczególnie mocno akcentują swoją autonomię. Ich 

struktura organizacyjna oraz sposób zarządzania zasobami przyrodniczymi opiera się na wewnętrznych 

regulacjach i hierarchii, co sprawia, że procesy decyzyjne bywają długotrwałe i mniej elastyczne. Lasy 

państwowe mają własne cele gospodarcze, które nie zawsze są w pełni zbieżne z założeniami rezerwatu 

biosfery, nastawionego na zrównoważony rozwój i ochronę ekosystemów. Współpraca wymaga więc 

cierpliwości, dialogu i budowania wzajemnego zaufania. Mimo trudności, ich udział jest kluczowy ze względu 

na ogromny obszar leśny, który wchodzi w skład obszaru. Wspólne działania, takie jak edukacja ekologiczna, 

monitoring przyrodniczy oraz planowanie przestrzenne, mogą przynieść korzyści obu stronom. Wymaga to 

jednak otwartości na kompromisy i uznawania wspólnych celów.  

Istotne znaczenie z punktu widzenia skutecznego zarządzania ma poziom świadomości społecznej dotyczącej 

istnienia i funkcji Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze. Sama świadomość jest zdecydowanie 

wyższa wśród pracowników administracji samorządowej, parków krajobrazowych oraz instytucji związanych z 

ochroną środowiska niż wśród ogółu mieszkańców regionu. Osoby zaangażowane zawodowo w zarządzanie 

przestrzenią, edukację ekologiczną oraz rozwój lokalny mają wiedzę o funkcjach rezerwatu, jego celach oraz 

możliwościach współpracy i pozyskiwania środków zewnętrznych. W wielu przypadkach uczestniczyły one 

również w procesie jego tworzenia lub realizacji projektów powiązanych z jego działalnością.  

Natomiast mieszkańcom regionu nadal należy zdecydowanie bardziej ukazywać znaczenie rezerwatu jako 

konkretnego narzędzia rozwoju, ponieważ jego obecność w przestrzeni publicznej – choć coraz bardziej 

widoczna – może być przez nich nie zawsze w pełni rozpoznawana i rozumiana. Konieczne są dalsze działania 

informacyjne i edukacyjne, które pomogą w budowaniu lokalnej świadomości oraz zaangażowania 

społecznego. W szczególności warto zwiększyć widoczność rezerwatu poprzez systematyczne umieszczanie 

jego logotypu przy okazji wydarzeń lokalnych, imprez kulturalnych, edukacyjnych oraz sportowych, a także w 

przestrzeni cyfrowej – na stronach internetowych gmin, instytucji kultury, szkół i organizacji społecznych. 

Obecnie jego obecność w komunikacji wizualnej i internetowej jest niewystarczająca, co ogranicza możliwość 

identyfikacji rezerwatu biosfery jako wspólnego dobra i elementu tożsamości regionalnej. Większa 

rozpoznawalność wizualna może przyczynić się do pogłębienia poczucia przynależności i 

współodpowiedzialności za jego rozwój. 
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Dobre praktyki w zarządzaniu Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze   

▪ Przejęcie roli Komitetu Sterującego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze przez 
Stowarzyszenie Samorządów Euroregion Roztocze okazało się trafnym i skutecznym rozwiązaniem, 
które pozwoliło na zapewnienie ciągłości działań oraz sprawniejszą koordynację współpracy 
transgranicznej. Dzięki temu możliwe stało się skuteczniejsze koordynowanie współpracy pomiędzy 
różnymi grupami interesariuszy oraz lepsze zakorzenienie idei rezerwatu w strukturach 
samorządowych, co z kolei sprzyja realizacji wspólnych celów rozwojowych.  

▪ Opracowanie planu działania Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze było istotnym krokiem w 
kierunku uporządkowania i ukierunkowania współpracy pomiędzy interesariuszami. Wykorzystywanie 
tego dokumentu jako punktu odniesienia w lokalnych strategiach rozwoju oraz dokumentach 
aplikacyjnych do projektów finansowanych ze źródeł zewnętrznych stanowi skuteczny mechanizm 
wzmacniania spójności działań na poziomie regionalnym. 

• Uwzględnianie rezerwatu biosfery w dokumentach planistycznych na poziomie wojewódzkim i 
ponadlokalnym pozwala na lepsze powiązanie działań ochronnych z polityką przestrzenną i rozwojową. 
Taka integracja wzmacnia znaczenie Rezerwatu jako obszaru funkcjonalnego, wspiera jego funkcje 
społeczne, edukacyjne i gospodarcze, a także ułatwia koordynację działań różnych interesariuszy. 

• Wszystkie wymienione działania – przejęcie roli Komitetu Sterującego przez Stowarzyszenie 
Samorządów Euroregion Roztocze, opracowanie planu działania oraz uwzględnianie rezerwatu biosfery 
w dokumentach planistycznych – przyczyniają się do zwiększenia możliwości finansowania inicjatyw na 
rzecz rezerwatu. Dzięki spójnemu podejściu strategicznemu i instytucjonalnemu, interesariusze mogą 
skuteczniej ubiegać się o środki zewnętrzne, wykazując zgodność projektów z celami rezerwatu oraz 
ich osadzenie w szerszym kontekście regionalnym i transgranicznym. 

• Aktywne i wieloletnie zaangażowanie konkretnych osób w rozwój idei Transgranicznego Rezerwatu 
Biosfery Roztocze stanowi przykład wyłaniania lokalnych liderów, którzy dzięki swojej pasji, wiedzy i 
konsekwencji stali się siłą napędową wielu inicjatyw, np. powołania Stowarzyszenia Samorządów 
Euroregion Roztocze. Ich osobiste zaangażowanie przekłada się na trwałość działań, mobilizację 
społeczności oraz skuteczne promowanie wartości związanych z ochroną przyrody i zrównoważonym 
rozwojem.  
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4. Zarządzanie rezerwatami biosfery w innych krajach   

Zarządzanie rezerwatami biosfery w różnych krajach charakteryzuje się dużą różnorodnością, zarówno pod 

względem formalnego statusu tych obszarów, jak i struktur odpowiedzialnych za ich organizację i 

zarządzanie. W niektórych państwach rezerwaty biosfery są integralną częścią krajowego systemu ochrony 

przyrody (np. Hiszpania, Austria) i podlegają ścisłym regulacjom prawnym, w innych natomiast mają 

charakter bardziej koncepcyjny (np. Słowacja), pełniąc funkcję struktury integrującej podmioty publiczne, 

prywatne i społeczne z danego obszaru. Istnieją przypadki, w których powołano dedykowane instytucje 

zarządzające rezerwatem, jak również takie, gdzie koordynacja działań odbywa się w ramach istniejących 

struktur samorządowych lub pozarządowych. Zróżnicowanie to wynika zarówno z lokalnych uwarunkowań 

prawnych i administracyjnych, jak i z przyjętych modeli wdrażania idei zrównoważonego rozwoju w ramach 

programu MAB. 

4.1. Przykłady zarządzania rezerwatami biosfery na świecie  

4.1.1. Rezerwat Biosfery Wienerwald (Biosphärenpark Wienerwald) – Austria   

Rezerwat Biosfery Wienerwald został wpisany na listę rezerwatów biosfery UNESCO w 2005 r. jako wspólna 

inicjatywa krajów związkowych Dolnej Austrii i Wiednia. Obszar położony na obrzeżach Wiednia, stanowi 

jedyny w Europie rezerwat biosfery zlokalizowany tak 

blisko metropolii liczącej niemal dwa miliony 

mieszkańców. Obszar rezerwatu zajmuje około  

105 645 ha i rozciąga się na terenie 51 gmin Dolnej 

Austrii oraz siedmiu powiatów Wiednia. Region ten 

zamieszkuje około 885 000 osób.  

Celem ustanowienia Lasu Wiedeńskiego jako rezerwatu biosfery jest zapewnienie jego trwałego zachowania 

jako przestrzeni przyjaznej do życia dla przyszłych pokoleń, przy jednoczesnym wspieraniu zrównoważonego 

rozwoju całego regionu. W granicach Rezerwatu znajdują się cztery parki narodowe (Eichenhain, 

Föhrenberge, Purkersdorf, Sparbach) oraz szesnaście rezerwatów przyrody. Obszar charakteryzuje się 

niezwykłym bogactwem przyrodniczym. Na jego terenie występuje ponad 30 typów lasów, z dominacją lasów 

bukowych i grądowych oraz 23 typy łąk. Flora obejmuje ponad 2000 gatunków roślin, a faunę wzbogaca 

około 150 gatunków ptaków lęgowych. Różnorodność 

przyrodniczą Rezerwatu Biosfery Wienerwald można poznać 

dzięki interaktywnym raportom o przyrodzie dostępnych pod 

adresem: https://berichte.bpww.at/. Raporty te wspierają 

edukację ekologiczną. Dzięki portalowi użytkownicy mogą 

poznawać gatunki roślin i zwierząt występujące na tym 

obszarze, a także w przystępny sposób mogą śledzić zmiany w 

środowisku oraz lepiej rozumieć znaczenie ochrony przyrody. 

Na terenie Dolnej Austrii znajduje się 27 stref rdzennych, a w 

granicach Wiednia – 10. Obejmują one około 5% jego 

całkowitej powierzchni i pełnią kluczową rolę w ochronie 

najcenniejszych ekosystemów. Są to zazwyczaj obszary leśne o 

zróżnicowanej wielkości, od niewielkich działek o powierzchni 

1,5 ha po rozległe kompleksy liczące nawet 1300 ha. Tereny te 

należą do dziewięciu różnych właścicieli. W strefach 

centralnych realizowany jest intensywny proces ochrony 

przyrody.  

Rys. 7. Interaktywne raporty o przyrodzie.  
Źródło: https://berichte.bpww.at/report/alland  

https://berichte.bpww.at/
https://berichte.bpww.at/report/alland
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Strefa buforowa zajmuje około 31% całkowitej powierzchni rezerwatu i obejmuje głównie siedliska otwarte, 

czyli krajobrazy powstałe w wyniku wylesiania i utrzymywane dzięki użytkowaniu rolniczemu, a także winnice 

i pastwiska. Wyjątkiem jest park Der Lainzer Tiergarten. Obszary te pełnią funkcję ochronną, minimalizując 

negatywny wpływ na główne strefy rezerwatu. Prowadzone są tu ukierunkowane działania mające na celu 

dalszą poprawę lokalnych siedlisk, w tym inicjatywy i projekty realizowane z aktywnym udziałem 

wolontariuszy. Przykładem takich działań jest Dzień Różnorodności Biologicznej. To cykliczna impreza 

plenerowa, która łączy edukację i zabawę, zachęcając dzieci i dorosłych do odkrywania lokalnej przyrody. 

Rodzinny festiwal z tej okazji obfituje w atrakcje dla najmłodszych dzieci, konkursy, warsztaty, a także 

wycieczki z przewodnikiem po najciekawszych terenach rezerwatu. Ponadto dzięki zaangażowaniu 65 

wolontariuszy corocznie powstajepublikacja dokumentująca bogactwo biologiczne regionu – dostępna w 

formie książki na stronie internetowej rezerwatu dla wszystkich zainteresowanych. 

Największa strefa tranzytowa zajmuje aż 64% jego całkowitej powierzchni i pełni kluczową rolę w rozwoju. Jej 

głównym celem jest wspieranie zrównoważonych modeli gospodarczych, które zwiększają lokalną wartość 

dodaną. Obszar ten skupia liczne aktywne organizacje, które angażują się w działania na rzecz harmonijnego 

współistnienia człowieka i przyrody. Strefa rozwoju obejmuje przestrzenie mieszkalne, gospodarcze i 

rekreacyjne. Szczególny nacisk kładzie się na rozwój turystyki oraz produkcję i promocję lokalnych produktów 

np. spożywczych, jako wzór dla innych regionów kraju. 

Status rezerwatu biosfery w Austrii jest uregulowany w federalnej Ustawie o ochronie przyrody z 2025 r. 

(niem. Bundesnaturschutzgesetz) w punkcie § 25 Rezerwaty biosfery. Zgodnie z ustawą rezerwaty biosfery są 

to obszary, które należy chronić i rozwijać w sposób jednolity. Na znacznych częściach swojego terytorium 

spełniają wymogi rezerwatu przyrody, a na pozostałej części w przeważającej mierze wymogi obszaru 

ochrony krajobrazu. Służą przede wszystkim ochronie, rozwojowi lub odnowie krajobrazu charakteryzującego 

się tradycyjnym, różnorodnym użytkowaniem. Stanowią przykład testowania i wdrażania praktyk 

gospodarczych szczególnie przyjaznych dla środowiska. Zapisy w dokumencie odnoszą się również do 

potrzeby prowadzenia na ich terenie badań naukowych oraz wszelkiej działalności edukacyjnej.  

Z kolei zasady zagospodarowania terenu w rezerwacie biosfery reguluje stanowa Ustawa o planowaniu 

przestrzennym Dolnej Austrii z 2014 r. (NÖ Raumordnungsgesetz, 2014). Zgodnie z którą, w strefach 

rdzennych zabronione jest przeznaczanie gruntów na cele budowlane lub drogowe. W strefach buforowych 

możliwe jest wyznaczenie gruntów budowlanych tylko w przypadku poprawy struktury osadniczej i braku 

innych alternatyw w gminie. W strefie tej dozwolone są wyłącznie następujące rodzaje użytkowania: 

rolnictwo i leśnictwo, gospodarstwa rolne i leśne, pasy zieleni, budynki warte zachowania na użytkach 

zielonych, cmentarze oraz parki. Strefa tranzytowa nie jest uwzględniona w tym dokumencie.  

W celu zarządzania rezerwatem kraje związkowe Dolna Austria i Wiedeń utworzyły spółkę z ograniczoną 

odpowiedzialnością - Biosphärenpark Wienerwald Management GmbH. Zgromadzenie wspólników spółki 

tworzą przedstawiciele obu regionów: wicegubernator Dolnej Austrii i radny ds. klimatu Wiednia. Radę 

Nadzorczą stanowi po dwóch przedstawicieli z krajów związkowych. Ciałami doradczymi wspierającymi 

zarządzanie rezerwatem są Rada Naukowa (Wissenschaftlicher Beirat) oraz Regionalna Rada Doradcza i 

Forum Regionalne (Regionalbeirat und Regionalforum), które pełnią istotną rolę w konsultowaniu działań 

strategicznych i merytorycznych. W celu realizacji różnorodnych zadań, w ramach zarządu, utworzono biuro 

administracyjne oraz następujące działy: Zarządzanie obszarami naturalnymi, Badania – Monitoring, 

Edukacja, informacja i komunikacja oraz Rozwój regionalny.  

Zarząd rezerwatu zawiązał i koordynuje Sieć partnerską, która stanowi dynamiczną platformę współpracy, 

umożlwiającą regularne spotkania, wymianę doświadczeń oraz wspólne opracowanie inicjatyw na rzecz 

rezerwatu biosfery. Zarząd pełni w niej rolę centralnego punktu kontaktowego, wspierając komunikację i 

integrację działań wszystkich zaangażowanych interesariuszy.   
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W  skład Sieci wchodzi ponad 40 aktywnych partnerów edukacyjnych, zarówno z sektora prywatnego, jak i 

publicznego, takich jak m.in.: Szkółka ekologiczna AustroPalm, MTB - Centrum Równowagi Człowiek-Zwierzę, 

Nanu - edukacja przyrodnicza, ciekawość i edukacja ekologiczna oraz Stowarzyszenie obiektów sportowych 

Marswiese. Podmioty te przygotowują oni rocznie ok. 100 różnych ofert edukacyjnych w następujących 

obszarach: botaniczne skarby, siedliska leśne, festiwale i imprezy plenerowe, doświadczenie natury dla 

młodych i starszych, wokół ogrodu, na tropie zwierząt, dobrostan w naturze oraz wspólnie roczny folder 

programowy z szeroką ofertą edukacyjną.  

Do Sieci partnerstwa należy również 30 przedsiębiorców reprezentujących różne sektory gospodarki, w tym 

gospodarstwa rolne (np. Annahof, Pszczelarstwo ekologiczne i szkoła pszczelarska dla dzieci), firmy 

przetwórstwa spożywczego, firmy z sektora turystycznego i hotelarskiego (np. Hotel górski Tulbingerkogel), 

przedsiębiorstwa rzemieślnicze (np. Winkelberghof) oraz inne firmy i stowarzyszenia.  

Z kolei partnerzy instytucjonalni, tacy jak: Wydział Leśnictwa i Rolnictwa Miasta Wiednia, Austriackie Lasy 

Federalne oraz trzy parki narodowe Föhrenberge, Purkersdorf, Sparbach wspierają działania na rzecz 

ochrony przyrody. W ramach tej współpracy realizowane są liczne inicjatywy skierowane do dzieci i 

młodzieży, takie jak Dni Lasu dla klas szkolnych, zwiedzanie z przewodnikiem, a także tematyczne wycieczki 

edukacyjne w Lainzer Tiergarten i Lobau, poświęcone m.in. nietoperzom, ptakom. W swoje działania 

angażują licznych wolontariuszy wśród dzieci i dorosłych.  

Efektem współpracy w ramach sieci partnerskiej są realizowane projekty, które łączą wiedzę, zasoby i 

doświadczenie tych podmiotów na rzecz zrównoważonego rozwoju regionu. Jednym z przykładów takiej 

inicjatywy jest projekt „Zarządzanie strefą centralną Rezerwatu Biosfery Wienerwald”, w którym uczestniczą 

partnerzy instytucjonalni oraz firma Umweltdata GmbH specjalizująca się w obszarze teledetekcji leśnej. 

Wspólne działania tych instytucji koncentrują się na monitoringu środowiska, w którym główną rolę odegrała 

zaangażowana firma.   

Kolejnym wartym uwagi projektem był projekt: „Miejsce spotkań Rezerwatu Biosfery UNESCO: Kto i gdzie 

spotyka się z kim w Wienerwald?”, w ramach którego zaproszono wszystkie osoby regularnie spędzające czas 

wolny na terenie rezerwatu do podzielenia się swoją wiedzą, doświadczeniami i spostrzeżeniami związanymi 

z tym obszarem.  Zebrane informacje posłużyły do stworzenia mapy rekreacyjnego użytkowania tego terenu. 

Projekt ten stanowi przykład aktywnego włączania społeczności lokalnej w procesy poznawcze i planistyczne 

związane z zarządzaniem rezerwatem biosfery. 
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Dobre praktyki w zarządzaniu Rezerwatem Biosfery Wienerwald 

• Formalne wpisanie rezerwatów biosfery do krajowych aktów prawnych jako obszarów przeznaczonych 
do ochrony ze względu na cenne walory przyrodnicze, kulturowe oraz społeczne. Taki zapis powinien 
jasno określać status prawny rezerwatu, jego granice oraz zasady użytkowania terenu w 
poszczególnych strefach funkcjonalnych.  

• Powołanie organu zarządzającego, posiadającego umocowanie prawne – np. w formie spółki z 
ograniczoną odpowiedzialnością, w zarządzie której będą przedstawiciele jednostek samorządu 
terytorialnego, instytucji naukowych oraz organizacji pozarządowych z obszaru rezerwatu biosfery.    

• Ujednolicona przestrzeń informacyjna o rezerwacie biosfery w postaci strony internetowej oraz 
zintegrowanych podstron (np. mapy rezerwatu), umożlwiających poznanie obszaru, jego walorów 
przyrodniczych oraz realizowanych działań edukacyjnych, badań naukowych, projektów i programów 
na rzecz lokalnych społeczności.   

• Budowanie kompleksowej struktury współpracy z udziałem przedstawicieli sektora gospodarczego, 
edukacyjnego oraz instytucji publicznych. Powstała sieć umożliwia budowanie trwałych relacji między 
organem zarządzającym rezerwatem a lokalnymi interesariuszami, wspiera wymianę wiedzy i 
doświadczeń oraz sprzyja wspólnemu wypracowywaniu działań na rzecz zrównoważonego rozwoju. 

• Opracowanie poradnika zawierający zalecenia dotyczące właściwego zachowania w każdej ze stref 
rezerwatu, wspierającego świadome i odpowiedzialne korzystanie z jego zasobów: 
https://www.bpww.at/de/artikel/spielregeln. Poradnik powinien zawiera kompleksowe informacje 
dotyczące zasad korzystania w poszczególnych strefach z różnych form aktywności, takich jak m.in. 
kolarstwo, jazda konna i zajęcia rekreacyjne z psami. Powinien uwzględniać także wytyczne dla działań 
edukacyjnych, badań naukowych oraz organizacji wydarzeń komercyjnych.  

• Realizacja projektów partycypacyjnych, które angażują społeczność lokalną w działania poznawcze i 
planistyczne związane z zarządzaniem rezerwatem biosfery. Umożliwia to identyfikacji kluczowych 
punktów spotkań różnych grup użytkowników, obszarów o wysokiej jakości rekreacyjnej oraz 
potencjalnych miejscach konfliktów. Dzięki temu możliwe jest opracowanie odpowiedniej strategii 
zarządzania ruchem turystycznym. 

Bibliografia  

Strony internetowe (data dostępu: wrzesień 2025 r.):  

The Wienerwald Biosphere Reserve, https://www.bpww.at/en  

Vielfältige Natur, https://berichte.bpww.at/  

BNatSchG - nichtamtliches Inhaltsverzeichnis, https://www.gesetze-im-internet.de/bnatschg_2009/  

Umweltdata GmbH, https://umweltdata.at/index_en.html  

Austriackie Lasy Federalne, https://www.bundesforste.at/wienerwald/ueberblick.html  

Miasto Wiedeń, https://www.wien.gv.at/freizeit/wiener-umweltbildungseinrichtungen  

Miejsce spotkań Rezerwatu Biosfery UNESCO: Kto i gdzie spotyka się z kim w Wienerwald, strona projektu, 

raport końcowy https://www.bpww.at/de/aktivitaeten/treffpunkt-biosphaerenpark-wer-trifft-wo-auf-wen-im-

wienerwald  

4.1.2. Rezerwat Biosfery Nordhordland (Nordhordland biosfæreområdet) – Norwegia  

Rezerwat Biosfery Nordhordland został wpisany na listę 

rezerwatów biosfery UNESCO w 2019 r. jako pierwszy tego typu 

obszar w Norwegii. Rezerwat położony jest centralnie na 

wybrzeżu zachodniej Norwegii i obejmuje krajobraz nadmorski 

między Bergen a Sognefjorden. Obszar rezerwatu zajmuje 669 800 

https://www.bpww.at/de/artikel/spielregeln
https://www.bpww.at/en
https://berichte.bpww.at/
https://www.gesetze-im-internet.de/bnatschg_2009/
https://umweltdata.at/index_en.html
https://www.bundesforste.at/wienerwald/ueberblick.html
https://www.wien.gv.at/freizeit/wiener-umweltbildungseinrichtungen
https://www.bpww.at/de/aktivitaeten/treffpunkt-biosphaerenpark-wer-trifft-wo-auf-wen-im-wienerwald
https://www.bpww.at/de/aktivitaeten/treffpunkt-biosphaerenpark-wer-trifft-wo-auf-wen-im-wienerwald
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ha, w tym całkowita powierzchnia lądowa 422 730 ha, a całkowita powierzchnia morska 247 070 ha. 

Rezerwat położony jest na terenie 12 gmin, które zamieszkuje łącznie niecałe 55 000 osób. Teren rezerwatu 

obejmuje również liczne rezerwaty przyrody oraz obszary chronionego krajobrazu, które stanowią istotne 

elementy systemu ochrony przyrody i są kluczowe dla zachowania lokalnej różnorodności biologicznej oraz 

wartości kulturowych regionu. 

Celem ustanowienia Nordhordland jako Rezerwatu Biosfery jest zapewnienie jego trwałego zachowania jako 

przestrzeni wyjątkowej ze względu na historyczny, jak i współczesny krajobrazy wybrzeża Norwegii. Rozwój 

społeczny i technologiczny sprawił, że region ten dysponuje ogromnymi zasobami w postaci energii wodnej, 

ropy naftowej i ryb, które zarówno stanowią szanse, jak i zagrożenie dla tego obszaru. Dlatego niezbędne jest 

prowadzenie szeroko zakrojonych działań ochronnych z poszanowaniem zasad zrównoważonego rozwoju, 

aby zachować unikalny charakter regionu dla przyszłych pokoleń.  

Natura w Rezerwacie jest bogata w kontrasty. Wybrzeże chroni szeroki archipelag, duże i małe fiordy, a dalej, 

przez dolinę i las, aż po wysokie góry. Rezerwat można odkrywać nie tylko w terenie, ale również za pomocą 

interaktywnych map dostępnych pod adresem: https://map.nordhordlandbiosphere.no/. Dzięki cyfrowym 

narzędziom kartograficznym użytkownicy mogą zapoznać się z granicami rezerwatu, typami siedlisk, trasami 

edukacyjnymi, punktami obserwacyjnymi oraz lokalizacją najcenniejszych obszarów przyrodniczych. Mapy 

ułatwiają planowanie wizyty, wspierają edukację ekologiczną i zachęcają do samodzielnego odkrywania 

lokalnej różnorodności biologicznej.  

W Norwegii rezerwat biosfery nie jest objęty przepisami Ustawy o zarządzaniu różnorodnością biologiczną 

(Lov om forvaltning av naturens mangfold, 2025). Ogólny nadzór nad rezerwatem biosfery i działaniami 

prowadzonymi na jego obszarze sprawuje Rada Regionalna (Regionrådet)9 Nordhordland. To właśnie ten 

organ powołuje Radę Biosfery (Biosfærerådet), która odpowiada za bieżące zarządzanie rezerwatem oraz 

monitoring prowadzonych prac. Rada Biosfery działa w czteroletniej kadencji, a jej liderem jest burmistrz 

jednej z gmin należących do rezerwatu. W skład Rady wchodzi dziesięciu członków, w tym m.in. kierownik ds. 

rolnictwa, burmistrzowie gmin, na terenie których położony jest obszar oraz liderzy lokalnych stowarzyszeń.  

Z kolei podstawą prowadzonych w rezerwacie działań są dokumenty strategiczne opracowane w szerokim 

dialogu społecznym.  W 2019 r. rozpoczęto prace nad planem działania, obejmujące otwarte spotkania w 

gminach, internetowe konsultacje społeczne oraz rozmowy z różnymi interesariuszami. W efekcie zebrano 

ponad 500 uwag, które posłużyły do stworzenia w 2011 r. Nordhordland UNESCO Biosfæreområde Strategi 

2021-2025, przyjętej przez Radę Regionalną. Strategia ta wyznacza pięć obszarów priorytetowych 

(Społeczności lokalne; Przyroda, środowisko i klimat; Wiedza i nauka; Zrównoważony rozwój; Przestrzenie 

dialogu i wymiany informacji) i stanowi podstawę dla wszystkich działań realizowanych na terenie rezerwatu. 

Na jej bazie opracowano Program działań na lata 2023 – 2025.  

Prowadzone w rezerwacie działania opierają się w głównej mierze na współpracy różnych podmiotów – od 

samorządów lokalnych, poprzez lokalne społeczności, organizacje pozarządowe, aż po instytucje naukowe. 

Do tego grona dołączają również przedsiębiorcy z różnych branż.  

Jednym z kluczowych elementów zachęcających do współpracy jest program „Dumny Współgracz”, który 

skupia firmy i organizacje działające na rzecz zrównoważonego rozwoju w trzech obszarach tematycznych: 

Środowisko i klimat, Warunki ekonomiczne i Warunki socjalne. Obecnie do programu dołączyło już 15 

podmiotów. Dumni „Współgracze” wdrażają rozwiązania pozwalające oszczędzać energię, wspierające 

gospodarkę o obiegu zamkniętym w postaci efektywnego wykorzystania odpadów, zabezpieczają miejsca 

pracy oraz zapewniają pracownikom odpowiednie warunki pracy i możliwość rozwoju zawodowego. 

 
9 Rada Regionalna (Regionrådet) to norweski organ współpracy międzygminnej, który zrzesza przedstawicieli kilku sąsiadujących gmin w danym 
regionie. Jego głównym celem jest koordynacja działań w zakresie rozwoju regionalnego, planowania przestrzennego, infrastruktury, edukacji, 
transportu oraz ochrony środowiska. Regionrådet pełni funkcję forum dialogu i wspólnego podejmowania decyzji, umożliwiając gminom 
wypracowywanie wspólnych strategii i rozwiązań, które odpowiadają na potrzeby lokalnych społeczności. 

https://map.nordhordlandbiosphere.no/
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Przedsiębiorstwa mogą być również partnerami, sponsorami i liderami realizowanych w Rezerwacie 

projektów. Ich praca jest doceniana przez lokalną społeczność i szeroko promowana w mediach 

społecznościowych i innych kanałach komunikacji.  

Ważna dla budowania sieci współpracy jest także otwarta i aktywna komunikacja. 

Poprzez kampanie informacyjne – m.in. w formie newslettera rozsyłanego do 

samorządów, lokalnych szkół i przedszkoli, stowarzyszeń i organizacji zrzeszających 

mieszkańców, Rezerwat regularnie informuje organizowanych lokalnych 

inicjatywach edukacyjnych, wycieczkach, warsztatach terenowych oraz ofertach 

wolontariatu. Równolegle prowadzona jest intensywna aktywność w mediach 

społecznościowych, takich jak YouTube, Facebook, Instagram i LinkedIn, gdzie 

prezentowane są informacje o nadchodzących wydarzeniach, ale także dobre 

praktyki oraz inspirujące historie lokalnych partnerów. Informacje w mediach 

społecznościowych pojawią się w postaci np. serii postów, które szczegółowo opisują efekty danego 

programu/projektu, z użyciem przypisanych hashtagów np. #unescorutavestland, #egermed i 

#nordhordlandbiospherearea. Co ułatwia odbiorcom śledzenie wybranych informacji i szybkie odnalezienie 

powiązanych treści.  

Ponadto pewnego rodzaju narzędziem promocji jest również znaczek/logo 

Rezerwatu, który może być używany przez organizatorów inicjatyw pod hasłem 

„rezerwatu biosfery”. Dzięki temu możliwe jest podkreślenie wartości, jakie niesie 

ze sobą każde działanie zgodne z ideą rezerwatu biosfery, a także nadanie mu 

międzynarodowego statusu UNESCO. Logo może być używane na nośnikach 

cyfrowych, tj. na stronie internetowej wydarzenia, w mediach społecznościowych, 

a także w materiałach drukowanych wykorzystywanych do promocji.    

Istotną rolę w promocji odgrywają również programy tematyczne, m.in. program „Smak Nordhordlandu”. 

Grupą docelową programu są nie tylko producenci lokalnej żywności (rys. 8), ale również przedsiębiorstwa 

turystyczne i gastronomiczne, a także rolnicy i rybacy. Inicjatywa ta służy przede wszystkim promocji 

lokalnych produktów, ale także wspiera rozwój współpracy między producentami żywności.   

 
Rys. 8. Lokalni producenci żywności i ich produkty.  
Źródło: https://www.smakavnordhordland.no/  

 

https://www.smakavnordhordland.no/
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Ważnym aspektem organizacyjnym prowadzonych działań promocyjnych jest przejrzysty system 

udostępniania dokumentacji na stronie internetowej Rezerwatu (takiej jak: przewodniki po 

programie/inicjatywie, formularze zgłoszeniowe, broszury informacyjne) oraz możliwość realizacji 

formalności w formie elektronicznej. Dodatkowo są organizowane spotkania informacyjne dot. 

poszczególnych programów, które często odbywają się również online, co pozwala na aktywne uczestnictwo 

wszystkich zainteresowanych niezależnie od lokalizacji. 

Na obszarze Rezerwatu prowadzane są liczne działania edukacyjne, zarówno dla turystów, jak i lokalnych 

społeczności, w szczególności dzieci i młodzieży szkolnej. Inicjatywy edukacyjne obejmują m.in. wycieczki 

tematyczne, warsztaty terenowe oraz spotkania z ekspertami, które przybliżają uczestnikom bogactwo 

przyrody i kultury regionu. W ramach działań edukacyjnych opracowano również specjalne materiały 

dydaktyczne dla nauczycieli, wspierające nauczanie o zasobach naturalnych rezerwatu na poziomie szkoły 

średniej. Zestawy edukacyjne (udostępniane za darmo na stronie internetowej Rezerwatu) zawierają 

kompletne scenariusze lekcji oraz propozycje aktywności terenowych, które można realizować z uczniami 

samodzielnie.  

Działania edukacyjne i promocyjne realizowane są możliwe przede wszystkim dzięki wsparciu licznej grupy 

sponsorów, którzy zapewniają zarówno pomoc finansową, jak i organizacyjną.  Przykładem takiego 

zaangażowania jest wydarzenie Międzynarodowy Dzień Rezerwatów Biosfery, które w 2025 r. odbyło się pod 

hasłem „Bezpieczeństwo żywnościowe i żywe wioski!”.  Współorganizatorami imprezy było ponad 50 różnych 

podmiotów, w tym urzędy gmin, placówki edukacyjne, również przedszkola, stowarzyszenia rolników, 

stowarzyszenia ochrony przyrody, placówki muzealne oraz liczni przedsiębiorcy, Flocean AS, Vestland 

Bondelag, Solberg Mek. Verksted AS, Hageland Eikanger, Hageland Litland, Skøssn Gard, Nortura, Mester 

Grønn Knarvik oraz Seimstrand AS. Dzięki współpracy z lokalnymi firmami i organizacjami, inicjatywa ta 

zyskuje realne wsparcie i szeroki zasięg.  

W Rezerwacie Biosfery Nordhordland prowadzone są również liczne badania naukowe służące pogłębieniu 

wiedzy na temat wzajemnych zależności między środowiskiem naturalnym a działalnością człowieka. W 

latach 2022–2023 zrealizowano pilotażowy projekt „Zrównoważony rozwój oparty na wiedzy”, którego celem 

było określenie podejścia do wykorzystania wyników badań naukowych oraz zakresu ich zastosowania w 

bieżących działaniach prowadzonych w ramach rezerwatu biosfery. Współpraca z uniwersytetami, 

środowiskiem naukowymi i lokalnymi interesariuszami umożliwia zrozumienie złożonych powiązań między 

środowiskiem naturalnym, zmianą klimatu, rozwojem społecznym i tworzeniem wartości lokalnej. Projekty 

badawcze w tym obszarze obejmują zarówno mapowanie bioróżnorodności i usług ekosystemowych, jak i 

badania adaptacją lokalnych społeczności do zachodzących zmian w przyrodzie i gospodarce. Na bazie 

doświadczeń zebranych podczas realizacji projektów powstała również baza danych (dostępna pod adresem: 

https://nordhordlandbiosphere.no/artikkel/Manglar-du-ein-god-problemstilling- ) zawierająca 

zidentyfikowane problemy przez osiem gmin regionu Nordhordland: Alver, Austrheim, Fedje, Gulen, 

Masfjorden, Modalen, Osterøy i Vaksdal. Gminy samodzielnie określiły zagadnienia, które wymagają 

pogłębionej analizy i odpowiedzi. Władze rezerwatu zachęcają badaczy i ekspertów do współpracy z wybraną 

gminą, aby pomoc jej znaleźć rozwiązanie problemu i przyczynić się do realnych zmian. 
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Dobre praktyki w zarządzaniu Transgranicznym Rezerwatem Biosfery Roztocze   

• Opracowywanie formalnego dokumentu o charakterze strategicznym, określającego cele, zasady, 
strukturę zarządzania oraz kierunki rozwoju rezerwatu biosfery. Opracowywanie  krótkoterminowych, 
np. na okres 2 lat planów działania Rezerwatu, ze szczegółowym harmonogramem planowanych 
działań ochronnych, edukacyjnych i rozwojowych.  

• Opracowywanie dokumentów strategicznych oraz planów działań w oparciu o szeroki dialog społeczny, 
który obejmuje otwarte spotkania w gminach z lokalną społecznością, konsultacje prowadzone przez 
internet oraz rozmowy z różnorodnymi interesariuszami.  

• Ujednolicona przestrzeń informacyjna o rezerwacie biosfery w postaci strony internetowej Rezerwatu 
oraz zintegrowanych podstron. 

• Dostępność wszelkich materiałów dla interesariuszy takich jak np. przewodniki po dostępnej ofercie 
programowej oraz ich regulaminy w wersji elektronicznej.   

• Pozyskiwanie sponsorów i angażowanie ich w działania organizacyjne oraz promocyjne na rzecz 
rezerwatu biosfery.  

• Wprowadzenie oficjalnego i dedykowanego znaku graficznego (logo) dla rezerwatu biosfery jako 
narzędzia identyfikacji i promocji inicjatyw zgodnych z zasadami zrównoważonego rozwoju tego 
regionu. 

• Zintegrowanie prowadzonych działań informacyjnych i promocyjnych, łącząc tradycyjne formy 
komunikacji, takie, jak: spotkania z przedstawicieli rezerwatu z lokalnymi społecznościami w gminach, 
informacje w lokalnych gazetach, z nowoczesnymi kanałami cyfrowymi, jakimi jak  media 
społecznościowe.  

• Kompleksowe podejście do edukacji środowiskowej poprzez organizację różnorodnych form 
aktywności – skierowanych zarówno do turystów, jak i lokalnych społeczności, ze szczególnym 
uwzględnieniem dzieci i młodzieży. Uzupełnieniem tych działań jest opracowanie i udostępnienie 
bezpłatnych materiałów dydaktycznych dla nauczycieli.  

 

Bibliografia  

Strony internetowe (data dostępu: wrzesień/październik 2025 r.):  

• Rezerwat Biosfery Nordhordland: https://nordhordlandbiosphere.no/   

• Rezerwat Biosfery Nordhordland, strona UNESCO: https://www.unesco.org/en/mab/nordhordland 

• Rezerwat Biosfery Nordhordland, wniosek nominacyjny: 

https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/8d061f2d-0ea2-4f37-a8a6-76a60215569d.pdf 

• Nordhordland UNESCO Biosfæreområde Strategi 2021-2025: 

https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/80b61a5c-d808-4c2b-a930-2276c231e134.pdf 

• Universitetet i Bergen Institutt for biovitenskap: 

https://www.uib.no/en/unesco-chair/122270/nordhordland-unesco-biosphere   

• ÅRSRAPPORT 2023: https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/13320351-6b58-4a7a-ac2e-

60e8c78a8065.pdf 

• Materiały dydaktyczne dla nauczycieli: https://fn.no/undervisning/undervisningsopplegg/uteskole-p%C3%A5-

jakt-etter-naturgoder?lang=nno-NO  
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4.1.3. Rezerwat Biosfery Noosa (Noosa Biosphere Reserve) – Australia   

Rezerwat Biosfery Noosa został wpisany na listę rezerwatów 

biosfery UNESCO w 2007 r. Obszar położony jest we 

wschodniej Australii, na północnym krańcu regionu 

południowo-wschodniego Queensland. Obejmuje około 150 

000 ha obszarów lądowych oraz wód słodkowodnych i 

płynących, z czego prawie 42% powierzchni rezerwatu podlega ochronie prawnej. Rezerwat obfituje w 

zróżnicowane krajobrazy – od przybrzeżnych lasów deszczowych i jezior, po górzyste tereny z 

charakterystycznymi ostańcami. Wyróżnia się także rozległymi wrzosowiskami, bagnami oraz systemem 

jezior słonych i słodkowodnych. W Rezerwacie Biosfery Noosa występuje 1365 gatunków roślin oraz 711 

gatunków rodzimej fauny, w tym aż 44% wszystkich gatunków ptaków spotykanych w Australii. Jego obszar 

obejmuje 60 odrębnych ekosystemów. Około 35% powierzchni rezerwatu biosfery Noosa objęte jest 

prawnymi formami ochrony. Rezerwat biosfery obejmuje 4 parki narodowe (Noosa NP, Noosa River NP, 

Great Sandy NP i Mount Pinbarren NP), 4 rezerwaty leśne (Tewantin FR, Woondum FR, Noosa FR, Tuchekoi 

FR), 9 parków krajobrazowych oraz 8 rezerwatów przyrody.     

Powstanie Rezerwatu Biosfery Noosa jest efektem ponad 40-letniej wspólnej pracy lokalnych społeczności na 

rzecz zrównoważonego rozwoju, ochrony środowiska i budowania silnych więzi z otaczającą przyrodą. 

Obecnie szacuje się, że obszar zamieszkuje niemal 60 000 osób. Władze lokalne i krajowe przywiązują dużą 

wagę do wzrostu populacji na tym obszarze, ponieważ jednym z głównych celów rezerwatu jest dążenie do 

zachowania swojej ogromnej wartości ekologicznej i historycznej. Z tych powodów głównymi gałęziami 

gospodarki są zrównoważone rolnictwo i leśnictwo. Prężnie rozwija się także turystyka, czego dowodem jest 

około 1,65 mln turystów rocznie spędzających wakacje na jego terenie i w okolicy. 

W Australii uznanie obszaru za rezerwat biosfery opiera się na dobrowolnej deklaracji i nie wiąże się z 

nadaniem mu statusu prawnego. Pierwszy model zarządzania Rezerwatem w latach 2007-2014 opierał się na 

spółce należącej do Rady Miasta Noosa, z zarządem i szeregiem organów doradczych obejmujących kluczowe 

sektory. W 2014 r. przeprowadzono szeroko zakrojone konsultacje społeczne, na podstawie których 

opracowano i przyjęto nowe ramy zarządzania. W 2015 r. Rada Miasta Noosa powołała Noosa Biosphere 

Reserve Foundation.  Członkami Fundacji są głównie przedstawiciele lokalnej społeczności oraz organizacji 

zaangażowanych w ochronę środowiska i rozwój zrównoważony. Rada Gminy Noosa posiada w Fundacji 

jednego dyrektora, co podkreśla jej niezależność od władz lokalnych. Pozostali dyrektorzy są wybierani 

spośród członków Fundacji, na podstawie ich kompetencji oraz zaangażowania w realizację jej celów. Zarząd 

składa się łącznie z ośmiu dyrektorów odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji strategicznych w 

zarządzaniu obszarem. Taki model ma na celu zapewnienie rzeczywistej kontroli społeczności lokalnej nad 

działalnością Fundacji. Członkowie zarządu są powoływani na kadencję trwającą od jednego do trzech lat, co 

z kolei zapewnia utrzymanie twórczych bodźców i zaangażowanie, jak najszerszego zakresu umiejętności i 

doświadczeń. 

 

Rezerwat Biosfery Noosa został uhonorowany nagrodą im. Michela Batisse’a w 2021 r. za wybitne 

osiągnięcia w zakresie zarządzania obszarem zgodnie z zasadami Strategii Sewilskiej. Wyróżnienie to 

przyznano za projekt „Keeping it in Kin Kin – Community efforts to manage riparian ecosystems and 

waterways”, który ukazuje, jak zintegrowane i oparte na współpracy działania społeczności lokalnej mogą 

skutecznie wspierać ochronę ekosystemów nadrzecznych, zarządzanie zasobami gruntów, gleb i wód, a 

także budowanie podstaw dla zrównoważonego rozwoju i trwałych źródeł utrzymania. 
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Kompleksowym dokumentem strategicznym dotyczącym ochrony i zrównoważonego użytkowania 

kluczowych terenów przyrodniczych w regionie Noosa jest „Plan zarządzania obszarem Noosa z 2022 r.”, 

opracowany przez Departament Środowiska i Nauki stanu Queensland wraz z przedstawicielami lokalnej 

społeczności i dyrektorami poszczególnych parków narodowych i krajobrazowych. Dokument ten stanowi 

ramy zarządzania dla wybranych parków narodowych i krajobrazowych, w tym m.in. Park Narodowy Noosa i 

Park Krajobrazowy Weyba Creek. Ponadto treść planu nawiązuje do założeń Rezerwatu Biosfery Noosa i 

realizacji jego trzech głównych funkcji. Dokument koncentruje się na kilku kluczowych celach. Przede 

wszystkim zakłada zachowanie wartości przyrodniczych i kulturowych, które definiują to miejsce — zarówno 

w kontekście jego unikalnej bioróżnorodności, jak i dziedzictwa rdzennych społeczności. W tym kontekście 

istotnym elementem jest ochrona siedlisk gatunków zagrożonych wyginięciem, w tym koali. Kolejnym celem 

jest ukierunkowanie i kontrola ruchu turystycznego poprzez jego kanalizację. Działania te obejmują 

wyznaczanie tras pieszych i rowerowych wraz z odpowiednim zagospodarowaniem przestrzeni dla tych form 

turystyki oraz wyznaczanie stref aktywności, np. wyróżnianie obszarów dla surfingu poprzez nadanie im 

statusów World Surfing Reserve. Działania na rzecz tego regionu zakładają również  współpracę pomiędzy 

podmiotami zarządzającymi różnymi formami ochrony przyrody a lokalną społecznością, w tym rdzennymi 

mieszkańcami Kabi Kabi, uznając ich wiedzę oraz  kulturowe powiązania z krajobrazem za istotną rolę w 

kształtowaniu przyszłości tych obszarów. 

Drugim istotnym dokumentem w zakresie zarządzania Rezerwatem Biosfery Noosa jest Plan Strategiczny 

Noosa Biosphere Reserve Foundation na lata 2018–2028. Stanowi on ramy działań fundacji, określając cele, 

priorytety oraz kierunki rozwoju związane z ochroną środowiska, wspieraniem zrównoważonego rozwoju i 

budowaniem partnerstw lokalnych. Plan zakłada zarządzanie ruchem turystyczny, zamiast promocji turystyki 

masowej. W tym zakresie ważnym zadaniem jest kontrolowanie liczby odwiedzających i kierowanie w 

odpowiednie mniej zatłoczone miejsca i atrakcje turystyczne. Zakłada się również wsparcie turystyki 

niszowej, w szczególności turystyki kulinarnej podartej na lokalnych produktach spożywczych, daniach 

kulinarnych oraz turystyki związanej ze zdrowiem (spa&wellness). Kluczowym celem jest rozwijanie tzw. 

„wielkich idei” – długofalowych, transformacyjnych inicjatyw opartych na wiedzy naukowej. Dokument 

nawiązuje również to rozwoju lokalnego, skupiając się przede wszystkim do ograniczenie wzrostu populacji w 

regionie poprzez mechanizmów regulujących rozwój infrastruktury mieszkaniowej, np. ekskluzywność rynku 

nieruchomości (w tym budownictwo inteligentnych domów).  

Na podstawie obowiązujących dokumentów strategicznych Noosa Biosphere Reserve Foundation prowadzi 

liczne działania ukierunkowane na ochronę środowiska, wspieranie zrównoważonego rozwoju oraz poprawę 

jakości życia lokalnej społeczności. Realizacja tych celów odbywa się poprzez projekty Fundacji, które są 

wdrażane we współpracy z lokalnymi mieszkańcami, organizacjami pozarządowymi, instytucjami naukowymi 

oraz przedstawicielami sektora publicznego i prywatnego. Należą do nich m.in. Zero Emissions Noosa, 

Uniwersytet Sunshine Coast, Tourism Noosa, Plastic Free Noosa, Sunshine Coast Environment Council oraz 

Queensland Water and Land Carers. Zawiązana współpraca umożliwia realizację różnorodnych projektów, 

które wymagają stabilnego zaplecza finansowego oraz aktywnego wsparcia ze strony społeczności i 

partnerów. Działania Fundacji są finansowane z różnych źródeł, w tym ze środków lokalnej społeczności, 

grantów oraz wsparcia stałych sponsorów i darczyńców. Dobrą praktyką stosowaną przez Fundację jest 

umożliwienie przekazywania darowizn na konkretne inicjatywy np. ochrony środowiska. Środki od 

darczyńców wspierają m.in. badania nad ekologią rekinów, migracją żółwi oraz akustyczny monitoring 

wielorybów i delfinów. Dzięki temu darczyńcy mają realny wpływ na wybrane działania środowiskowe, a nie 

tylko na ogólne funkcjonowanie Fundacji. Darowiznę można przekazać poprzez stronę internetową 

rezerwatu.  
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Realizowane inicjatywy koncentrują się na takich obszarach jak edukacja ekologiczna, turystyka przyrodnicza i 

kulturowa, wsparcie dla lokalnych przedsiębiorców oraz ochrona przyrody. Jednym z przykładów działań 

edukacyjnych jest inicjatywa Noosa Environmental Education Hub, który od 2019 r. skutecznie angażuje 

lokalne szkoły w poznawanie i ochronę ekosystemów rezerwatu biosfery. Program edukacyjny „Bioregions 

Education Resource and Biocultural Leadership” dostarcza materiały zgodne z australijskim programem 

nauczania dla szkół średnich, skupiające się na ekosystemach Rezerwatu  Biosfera Noosa. Uczniowie podczas 

zajęć w szkole, ale także wycieczek terenowych, poznają m.in. środowiska wrzosowisk, ekosystemy morskie, 

lokalną florę i faunę oraz tradycje historyczne i kulturowe regionu. Program promuje świadomość wpływu 

człowieka na środowisko, zachęca do działań oddolnych i wolontariatu poprzez bezpośrednie zaangażowanie 

szkół w rzeczywiste inicjatywy środowiskowe. Trwałym efektem zrealizowanych działań jest udostępnienie 

pakietów edukacyjnych dla nauczycieli wszystkich szkół w Rezerwacie Biosfery Noosa (rys. 9). 

Ponadto Noosa Environmental Education Hub organizuje coroczną Konferencję Młodzieży na temat klimatu 

„Custodians of Place”, podczas której młodzież dzieli się swoimi działaniami na rzecz zrównoważonego 

rozwoju. Zaprezentowane podczas konferencji wyniki zrealizowanych projektów, zorganizowanych wydarzeń 

często stają się punktem wyjścia do realizacji wspólnych projektów naukowych i edukacyjnych.  

Kolejnym ważnym działaniem edukacyjnym realizowanym wśród osób w wieku 18-35 lat był projekt dot. 

przeciwdziałaniu lęku ekologicznego. Inicjatywa polegała na sadzeniu drzew endemicznych, które wspierają 

odbudowę siedlisk koali oraz przyciągają gatunki, takie jak żałobnica brunatna. Uczestnicy projektu nie tylko 

zdobywali wiedzę o zmianach klimatycznych, ale przede wszystkim angażowali się w konkretne działania, co 

wzmacniało ich poczucie sprawczości. Program przyczynił się również do realizacji celu zerowej emisji w 

Noosa do 2026 roku oraz stanowił modelowy przykład interwencji, który może być wdrażany w innych 

regionach Australii. Projekt wspierała organizacyjne i finansowo  Rada Miasta Noosa, CQUniversity, Zero 

Emissions Noosa, Greenfly oraz Noosa & District Landcare.  

Oprócz licznych działań edukacyjnych, Fundacja zarządzająca Rezerwatem we współpracy z lokalnymi 

władzami i społecznością promuje zrównoważone formy wypoczynku i aktywności. Turystyka odgrywa 

kluczową rolę w funkcjonowaniu obszaru i stanowi jeden z głównych filarów lokalnej gospodarki. Mieszkańcy 

regionu aktywnie angażują się w jej rozwój – prowadzą pensjonaty, restauracje oraz firmy usługowe, dzięki 

czemu turystyka jest dla nich ważnym źródłem dochodu i sposobem na budowanie silnej, świadomej 

społeczności. Strona internetowa poświęcona turystyce w regionie Noosa (https://www.visitnoosa.com.au/) 

Rys. 9. Pakiety edukacyjna dla nauczycieli wszystkich szkół w Rezerwacie Biosfery Noosa.  
Źródło: https://noosabiosphere.org.au/living-laboratory/  

https://www.visitnoosa.com.au/
https://noosabiosphere.org.au/living-laboratory/
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stanowi kompleksowe centrum informacji i wsparcia dla odwiedzających. Dzięki przejrzystemu układowi i 

intuicyjnemu menu – zawierającemu zakładki takie jak „Miejsca warte odwiedzenia”, „Miejsca noclegowe” 

oraz „Lokalne atrakcje”, użytkownicy mogą łatwo zaplanować swój pobyt, znaleźć inspiracje do aktywnego 

wypoczynku oraz dokonać rezerwacji noclegu i kupić bilety na wybrane atrakcje.  

Ponadto Rezerwat Biosfery Noosa stwarza sprzyjające warunki dla rozwoju lokalnych przedsiębiorstw, 

działających w obszarze turystyki, ale nie tylko, zachęcając je do działania na rzecz ochrony środowiska 

przyrodniczego. Wybierając zrównoważone praktyki, firmy nie tylko minimalizują swój wpływ na przyrodę, 

ale również budują silną, odpowiedzialną markę, która zyskuje zaufanie klientów i partnerów. W ramach 

wsparcia dla biznesu funkcjonują dwie kluczowe inicjatywy Noosa Eco Check 

(https://ourbiospherenoosa.com.au/noosa-eco-check/). Program wspiera firmy we wdrażaniu prostych, 

przyjaznych dla środowiska rozwiązań w obszarach takich jak energia, woda i recykling odpadów. Dzięki 

praktycznym wskazówkom i inspirującym przykładom z regionu, przedsiębiorstwa mogą nie tylko ograniczyć 

koszty, ale także aktywnie przyczyniać się do budowy zrównoważonej gospodarki.  

Drugim programem jest Plastic Free Noosa (https://www.visitnoosa.com.au/plastic-free-noosa),  którego 

celem jest eliminacja jednorazowych tworzyw sztucznych z działalności lokalnych firm i codziennego życia 

społeczności. Inicjatywa promuje konkretne działania, takie jak rezygnacja z jednorazowych plastikowych 

butelek na wodę, stosowanie opakowań wielokrotnego użytku, kompostowanie odpadów organicznych oraz 

wybór zrównoważonych form zaopatrzenia. Program przyniósł już imponujące rezultaty. Udało się 

wyeliminować z obiegu ponad 17 milionów sztuk plastikowych opakowań. Obecnie inicjatywa zrzesza 188 

firm, z których 68 uzyskało status Plastic Free Champion, aktywnie ograniczając plastikowe opakowania w 

swojej działalności.  

Ważna dla budowania sieci współpracy oraz wizerunku rezerwatu biosfery jest także otwarta i aktywna 

komunikacja. Intensywna obecność Rezerwatu Biosfery Noosa w mediach społecznościowych – takich jak 

YouTube, Facebook, X, Instagram i LinkedIn – umożliwia regularne informowanie o nadchodzących 

wydarzeniach, promowanie dobrych praktyk oraz dzielenie się inspirującymi historiami lokalnych partnerów. 

Ponadto każdy organizator inicjatywy zgodnej z ideą zrównoważonego rozwoju może samodzielnie zgłosić 

swoje wydarzenie do publikacji na stronie internetowej Rezerwatu, co pozwala na jego szerszą promocję i 

włączenie do wspólnej sieci działań. Dla osób zainteresowanych bieżącymi informacjami i wydarzeniami 

dostępny jest również newsletter, do którego można zapisać się poprzez stronę internetową Rezerwatu. 

Pewnego rodzaju wydarzeniem promującym Rezerwat, a zarazem formą docenienia osiągnięć ekologów, 

lokalnych liderów i innowatorów działających na rzecz ochrony środowiska oraz zrównoważonego rozwoju, 

są coroczne nagrody Noosa Biosphere Awards (rys. 10). To prestiżowa uroczystość organizowana przez 

Noosa Biosphere Reserve Foundation Ltd. przy wsparciu Rady Miasta Noosa. Gala odbywa się na obszarze 

uznanym przez UNESCO – Kabi 

Kabi/Gubbi Gubbi – tworząc przestrzeń 

do nawiązywania współpracy i 

wspólnego zaangażowania lokalnych 

społeczności oraz przedsiębiorców w 

działania na rzecz Rezerwatu. Nagrody 

w konkursie są  corocznie fundowane 

przez stałych sponsorów, a wydarzenie 

wspierają również partnerzy medialni i 

rzeczowi – lokalne radio i gazeta oraz 

firma fotograficzna – którzy 

odpowiadają za jego promocję i 

dokumentację.  

Rys. 10. Zaproszenie na rozdanie corocznych nagród Noosa Biosphere Awards.  
Źródło: https://events.humanitix.com/2025-noosa-biosphere-awards  

https://ourbiospherenoosa.com.au/noosa-eco-check/
https://www.visitnoosa.com.au/plastic-free-noosa
https://events.humanitix.com/2025-noosa-biosphere-awards
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Dobre praktyki w zarządzaniu Rezerwatem Biosfery Noosa 

• Powołanie organu zarządzającego, posiadającego umocowanie prawne – np. fundacji, której  
członkami będą przedstawiciele lokalnej społeczności oraz organizacji zaangażowanych w ochronę 
środowiska i zrównoważony rozwój.  

• Opracowywanie formalnego dokumentu o charakterze strategicznym, określającego cele, zasady, 
strukturę zarządzania oraz kierunki rozwoju rezerwatu biosfery, z uwzględnieniem integracji tych 
założeń z planami ochrony poszczególnych form ochrony przyrody.  

• Stworzenie spójnej marki rezerwatu – obejmującej logo, identyfikację wizualną oraz dedykowane 
programy i inicjatywy – które wzmacniają komunikację, budują zaufanie społeczne i ułatwiają 
współpracę z partnerami.  

• Ujednolicona przestrzeń informacyjna dotycząca rezerwatu biosfery, obejmująca oficjalną stronę 
internetową rezerwatu wraz ze zintegrowanymi podstronami tematycznymi, w tym stworzenie strony 
internetowej dedykowanej turystyce w regionie w duchu „wirtualnego punktu informacji turystycznej”.   

• Spójna i regularna komunikacja w mediach społecznościowych w zakresie wydarzeń, aktualności i 
działań edukacyjnych zintegrowana z działaniami na stronie internetowej rezerwatu.  

• Włączenie lokalnych społeczności, przedsiębiorców oraz instytucji publicznych w samodzielną 
organizację wydarzeń odbywających się pod wspólnym szyldem „Rezerwatu biosfery”, z możliwością 
ich wyróżnienia poprzez coroczne nagrody, co stanowi skuteczny sposób na budowanie 
zaangażowania, poczucia współodpowiedzialności oraz promocję dobrych praktyk w zakresie 
zrównoważonego rozwoju. 

• Pozyskiwanie sponsorów i angażowanie ich w działania organizacyjne oraz promocyjne na rzecz 
rezerwatu biosfery. Opracowanie strategii pozyskiwania sponsorów.   
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https://parks.qld.gov.au/__data/assets/pdf_file/0035/288485/noosa-area-management-plan.pdf  

Noosa Biosphere Reserve Foundation, Plan Strategiczny 2018-2028 

https://noosabiosphere.org.au/wp-content/uploads/2019/06/NBRF_Strategic_Plan_2018_V01.pdf 

Zero Emissions Noosa. https://www.zeroemissionsnoosa.com.au/  
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4.1.4. Rezerwat Biosfery Delty Dunaju (Rezervației Biosferei Delta Dunării) – Rumunia  

Obszar Delty Dunaju został wpisany na światową listę rezerwatów biosfery 

UNESCO w 1990 r. Rezerwat jest położony na pograniczu Rumunii i Ukrainy, u 

ujścia Dunaju do Morza Czarnego. Obszar rezerwatu zajmuje około 580 000 ha, z 

czego powierzchnia lądowa to 477 000 ha. Strefa centralna obejmuje 8,7% jego 

powierzchni, strefa buforowa 38,5%, a strefa przejściowa 52,8%. Jego krajobraz 

składa się z niezliczonych jezior, kanałów i wysp na końcu rzeki o długości 2860 

km. Obszar ten wyróżnia się wyjątkowym bogactwem awifauny, obejmującym 

312 gatunków ptaków, z których wiele wykorzystuje deltę jako kluczowe miejsce 

odpoczynku w trakcie migracji oraz jako teren lęgowy.  

Ponadto powierzchnia rezerwatu w dużej mierze pokrywa się z powierzchnią 

obszarów sieci Natura 2000, w tym z obszarem mającym znaczenie dla Wspólnoty – Delta Dunaju 

(ROSCI0065), obszarem morskim Delty Dunaju (ROSCI0066), a także z obszarem specjalnej ochrony ptaków – 

Delta Dunaju i Kompleks Razim-Sinoie (ROSPA0031).  

Swoim zasięgiem obejmuje 8 jednostek administracyjnych – siedem gmin i miasto Sulina. Większość jego 

powierzchni znajduje się na gruntach państwowych, jednak znaczną część stanowią również tereny 

prywatne. 

Funkcjonowanie rezerwatów biosfery w Rumunii jest regulowane przez dwa podstawowe akty 

prawne: Ustawę nr 5/2000 w sprawie zatwierdzenia Krajowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego – 

Sekcja III – obszary chronione (Legea nr. 5/2000 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului 

național – Secțiunea a III-a – zone protejate) oraz Ustawę nr 49/2011 o reżimie obszarów chronionych, 

ochronie siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej flory i fauny (Legea nr. 49/2011 privind regimul ariilor naturale 

protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei și faunei sălbatice). Pierwszy dokument zawiera wykaz 

obszarów chronionych w Rumunii, w tym Rezerwat Biosfery Delty Dunaju, formalnie uznając go za obszar o 

znaczeniu krajowym i międzynarodowym (załącznik nr 1). Druga ustawa, w artykułach 2 i 3, definiuje typy 

obszarów chronionych – w tym rezerwaty biosfery – oraz określa zasady ich ustanawiania, zarządzania i 

ochrony. Oba akty stanowią podstawę prawną dla prowadzenia działań ochronnych, planowania 

przestrzennego i pozyskiwania funduszy na rzecz zrównoważonego rozwoju tych obszarów. 

W celu zarządzania rezerwatem wraz z jego utworzeniem powołano Administrację Rezerwatu Biosfery Delty 

Dunaju (rum. Administrația Rezervației Biosferei Delta Dunării – ARBDD). Jest to instytucja publiczna podległa 

rumuńskiemu Ministerstwu Środowiska, Wód i Lasów (rum. Ministerului Mediului, Apelor și Pădurilor), która 

odpowiada za zachowanie i ochronę istniejącego dziedzictwa naturalnego, promowanie zrównoważonego 

wykorzystania zasobów naturalnych oraz odbudowę obszarów zdegradowanych w wyniku działalności 

człowieka w obrębie Rezerwatu Biosfery. 

Powstała instytucja zarządzająca jest rozbudowana i wielopoziomowa, co odzwierciedla złożoność zadań 

związanych z ochroną przyrody, zarządzaniem zasobami oraz współpracą z lokalnymi społecznościami (rys. 

11). Cała struktura obejmuje 127 osób. Na czele instytucji stoi Gubernator (rum. Guvernatorul),  powoływany 

Europejski Dyplom Obszarów Chronionych (EDPA)   

Wysoka wartość dziedzictwa przyrodniczego oraz skuteczność zarządzania Rezerwatem 

 Biosfery Delty Dunaju zostały docenione poprzez przyznanie Europejskiego Dyplomu  

dla Obszarów Chronionych. Wyróżnienie to zostało nadane w 2000 r. i było odnawiane  

w kolejnych latach – w 2005, 2010 oraz 2020 – potwierdzając trwałe zaangażowanie  

w ochronę środowiska i zrównoważone zarządzanie tym obszarem.  
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i odwoływany ze stanowiska zgodnie z prawem, decyzją Prezesa Rady Ministrów, na wniosek szefa 

Ministerstwa Środowiska, Wód i Lasów. U boku Gubernatora działa Zarząd, składający się z kierowników 

Departamentów, powoływanych i odwoływanych decyzją Gubernatora.  

Funkcje konsultacyjne pełni również Rada Doradcza ds. Zarządzania (rum. Consiliul Consultativ de 

Administrare) składająca się z przedstawicieli instytucji, organizacji gospodarczych, organizacji 

pozarządowych, władz i społeczności lokalnych, które są właścicielami terenów w obrębie rezerwatu i które 

są zaangażowane oraz zainteresowane stosowaniem środków ochrony, zachowania i zrównoważonego 

rozwoju na tym obszarze. W jej skład wchodzą podmioty posiadające grunty na terenie rezerwatu, aktywnie 

uczestniczące w działaniach na rzecz ochrony przyrody, zachowania dziedzictwa oraz wspierania 

zrównoważonego rozwoju tego obszaru. Rada ta pełni rolę doradczą w procesie podejmowania decyzji, które 

mogą mieć wpływ na interesy jej przedstawicieli, a także w procesie opracowywania i przyjmowania planu 

zarządzania rezerwatem. 

Organem doradczym jest Rada Naukowa (rum. Consiliul Științific). W jej skład wchodzą naukowcy i eksperci 

posiadający interdyscyplinarne doświadczenie w zakresie ekologii, gospodarki, socjologii, kultury oraz 

ochrony terenów podmokłych i obszarów przyrodniczych. Kandydatury członków Rady są proponowane 

przez Administrację Rezerwatu, wymagają akceptacji Rumuńskiej Akademii i są zatwierdzane zarządzeniem 

Szefa Ministerstwa Środowiska. Jej działalność obejmuje zatwierdzanie planu zarządzania rezerwatem, 

monitorowanie realizacji zaplanowanych działań oraz formułowanie rekomendacji i wniosków, które są 

przekazywane Ministrowi Środowiska, Wód i Lasów – zarówno corocznie, jak i w razie potrzeby. 

Gubernatora, Radę Naukową i Radę Doradczą ds. Zarządzania wspiera w podejmowaniu decyzji 

strategicznych Komitet Konsultacyjnym ds. Administracji (rum. Comitet Consultativ de Administrare).  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rys. 11. Struktura organizacyjna Administracji Rezerwatu Biosfery Delty Dunaju w 2025 r. 
Źródło: https://ddbra.ro/organigrama/ 
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Ponadto struktura organizacyjna obejmuje szereg wyspecjalizowanych komórek i departamentów 

odpowiedzialnych za kluczowe obszary w zarządzaniu, takie jak administracja i finanse, ochrona środowiska, 

edukacja ekologiczna, relacje międzynarodowe, planowanie i realizacja projektów oraz kontrola i audyt 

wewnętrzny. 

Opisana Administracja Rezerwatu Biosfery „Delta Dunaju” funkcjonuje w oparciu o ramy wyznaczone przez 

międzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne. Kluczowym dokumentem wyznaczającym kierunki 

działań jest Zintegrowana strategia zrównoważonego rozwoju Delty Dunaju (rum. Strategia Integrată de 

Dezvoltare Durabilă a Deltei Dunării, 2030), która powstała w wyniku pogłębionej analizy eksperckiej oraz 

szerokiego procesu konsultacji społecznych. Strategia ta określa priorytety inwestycyjne do 2030 roku, a jej 

wdrażanie odbywa się poprzez mechanizm zintegrowanych inwestycji terytorialnych (rum. investiții 

teritoriale integrate) oraz szczegółowy plan działań instytucjonalnych (rum. Planul de Acțiune Instituțional). 

Celem jest harmonijne połączenie rozwoju gospodarczego z ochroną środowiska i dziedzictwem kulturowym. 

W szerszym kontekście krajowym, Rumunia realizuje Krajową Strategię Adaptacji do Zmian Klimatu na lata 

2022–2030 z perspektywą do 2050 r. (rum. Strategia Naționale privind Adaptarea la Schimbările Climatice 

pentru perioada 2022-2030 cu perspectiva anului 2050).   Dokument ten, jest wspierany przez Krajowy plan 

działań na rzecz wdrożenia Krajowej Strategii Adaptacji do Zmian Klimatu (rum. Planului Național de Acţiune 

pentru implementarea Strategiei Naționale privind Adaptarea la Schimbările Climatice), który koncentruje się 

na zwiększeniu odporności społeczno-gospodarczej Rumunii wobec skutków zmian klimatycznych. Obejmuje 

działania w takich sektorach jak rolnictwo, gospodarka wodna, zdrowie publiczne oraz infrastruktura. 

Równolegle wdrażana jest Krajowa strategia edukacji ekologicznej i zmian klimatu na lata 2023–2030 (rum. 

Strategia națională privind educația pentru mediu și schimbări climatice 2023 – 2030), która opiera się na 

Raporcie dotyczącym edukacji klimatycznej w szkołach. Strategia ta obejmuje cztery główne obszary: 

wprowadzenie programów edukacyjnych, rozwój zasobów dydaktycznych, modernizację infrastruktury 

szkolnej oraz wzmocnienie kompetencji kadry edukacyjnej. Jej celem jest kształtowanie postaw 

proekologicznych i zwiększenie świadomości społecznej w zakresie ochrony środowiska. 

Na poziomie ponadnarodowym, istotną rolę odgrywa Strategia Unii Europejskiej dla regionu Dunaju (rum. 

Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunării) – druga makroregionalna strategia UE, opracowana z 

inicjatywy Rumunii i Austrii. Stanowi ona platformę współpracy państw regionu Dunaju, wspierając rozwój 

społeczno-gospodarczy, integrację polityk unijnych oraz wspólne działania na rzecz ochrony zasobów 

naturalnych i dziedzictwa kulturowego. 

Działalność Administracji Rezerwatu Biosfery „Delta Dunaju” oraz stan środowiska na jego obszarze 

odzwierciedlają corocznie przygotowywane dwa kluczowe dokumenty. Pierwszy z nich to Roczne 

sprawozdanie z działalności (rum. Raport anual de activitate), zawierające podsumowanie działań 

administracyjnych, ochronnych, edukacyjnych i projektowych. Drugi dokument to Raport o stanie środowiska 

(rum. Starea mediului în RBDD), który prezentuje wyniki monitoringu przyrodniczego, ocenę zagrożeń oraz 

rekomendacje dotyczące dalszych działań na rzecz zachowania integralności ekosystemu. 

Na obszarze Rezerwatu za inicjację i koordynację działań na rzecz ochrony środowiska, edukacji ekologicznej 

oraz rozwoju lokalnej gospodarki w dużej mierze odpowiada ARBDD.  

Działania na rzecz ochrony środowiska podejmowane przez Administrację Rezerwacji Biosfery Delta Dunării 

w dużej mierze koncentruje się na ochronie, monitorowaniu i zrównoważonym gospodarowaniu zasobami 

rybnymi. Jednym z kluczowych elementów są programy odbudowy populacji zagrożonych gatunków, takich 

jak sandacz i jesiotr. W ramach tych działań w 2024 r. wypuszczono do jeziora Razim 1280 gniazd z ikrą 

sandacza oraz przeprowadzono akcje zarybiania Dunaju młodymi osobnikami jesiotra.  
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ARBDD prowadzi również systematyczne monitorowanie 

połowów ryb, tworząc szczegółową bazę danych 

obejmującą obszary najczęściej wykorzystywane do 

połowu, najczęściej łowione gatunki ryb oraz porównuje 

je z ustalonymi limitami i wynikami z poprzednich lat. W 

celu wsparcia lokalnych rybaków, opracowano listę osób 

uprawnionych do połowów komercyjnych. Wydano 

również 941 nowych pozwoleń na połowy rodzinne, a 

zaledwie 72 ma połowy komercyjne. Działania te mają na 

celu nie tylko regulację połowów, ale także zapewnienie 

uczciwego dostępu do zasobów naturalnych dla lokalnych 

społeczności (fot. 8). Dodatkowo są prowadzone 

obserwacje naturalnego rozrodu czterech kluczowych 

gatunków ryb: karpia, karasia, płoci i suma. Działania te są 

połączone z edukacją ekologiczną i współpracą z 

lokalnymi społecznościami. W ramach współpracy z 

placówkami oświatowymi zawarto 15 partnerstw.  

Równolegle z działaniami na rzecz ochrony zasobów rybnych, ARBDD podejmuje również inicjatywy 

ukierunkowane na ochronę awifauny, ze szczególnym uwzględnieniem ptaków migrujących. Przykładem jest 

międzynarodowy projekt LIFE Danube Free Sky (https://danubefreesky.eu/en/), którego celem jest ochrona 

ptaków migrujących poprzez instalację urządzeń zapobiegających kolizjom z liniami energetycznymi oraz 

izolację niebezpiecznych słupów. W delcie Dunaju ważną rolę w realizacji projektu odgrywają wolontariusze, 

którzy wspierają działania terenowe, uczestniczą w monitoringu ptaków oraz pomagają w instalacji urządzeń 

ochronnych. 

Działania ochronne realizowane na terenie Rezerwatu w dużej mierze opierają się na projektach 

współfinansowanych ze źródeł zewnętrznych, w szczególności z funduszy Unii Europejskiej. 

Drugą istotną grupę działań stanowi edukacja ekologiczna realizowana równolegle wśród mieszkańców i 

turystów – której celem jest budowanie świadomości przyrodniczej oraz aktywne angażowanie mieszkańców 

i turystów w ochronę środowiska.  

Centra Informacji i Edukacji Ekologicznej stanowią istotny element rozwijającej się sieci centrów dla lokalnej 

społeczności, w szczególności dla najmłodszych mieszkańców regionu, jak i turystów. Ich działalność opiera 

się na założeniu, że edukacja i dostęp do rzetelnych informacji są fundamentem zrównoważonego rozwoju 

społeczno-gospodarczego oraz skutecznej ochrony środowiska. Odgrywają kluczową rolę w podnoszeniu 

świadomości ekologicznej społeczeństwa, zwłaszcza lokalnych społeczności, dzieci i młodzieży. Na obszarze 

funkcjonuje kilka tego typu obiektów: w Tulczy, Sulinie, Crișan, Chilia Veche oraz Murighiol.  

Szczególnie wyróżnia się Centrum dla Zwiedzających w Sulinie, które powstało w ramach projektu 

współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Placówka ta oferuje 

nowoczesne ekspozycje, warsztaty tematyczne oraz działania związane z lokalnymi wyzwaniami 

ekologicznymi, zarówno lokalnej społeczności, w szczególności dla najmłodszych mieszkańców regionu, jak i 

turystów. 

Fot. 8. Systematyczne monitorowanie połowów ryb.  
Źródło: https://ddbra.ro/pescuit/  

https://danubefreesky.eu/en/
https://ddbra.ro/pescuit/
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Obecność i działalność  Centów Informacji i Edukacji Ekologicznej jest integralną częścią planu zarządzania 

ruchem turystycznym oraz zagospodarowania przestrzennego rezerwatu (rys. 12). Dzięki strategicznemu 

rozmieszczeniu i zróżnicowanej ofercie edukacyjnej, centra te nie tylko wspierają ochronę środowiska, ale 

również kierują ruchem turystycznym. W ten sposób łączą funkcję edukacyjną z praktycznym zarządzaniem 

obszarem.  

Działania edukacyjne, to nie tylko, Centra Informacji i Edukacji Ekologicznej, ale także wiele, mniejszych 

lokalnych inicjatyw, często finansowanych ze środków krajowych.  Jedną z nich jest projekt „Młody Strażnik w 

Delcie Dunaju”(rum. Ranger Junior în Delta Dunării) realizowany przez ARBDD został zatwierdzony do 

finansowania prze Krajowy Funduszu Środowiska (rum. Administrația Fondului pentru Mediu). w ramach 

programu „Junior Rangers” Jego głównym celem jest edukacja ekologiczna oraz aktywne zaangażowanie 

młodzieży w działania na rzecz ochrony środowiska. Program skierowany jest do uczniów w wieku od 8 do 18 

lat i obejmuje interaktywne zajęcia realizowane we współpracy ze szkołami. Inicjatywa stanowi część 

ogólnokrajowej inwestycji o wartości ponad 3 milionów lei, wspieranej przez Ministerstwo Środowiska, Wód i 

Lasów.  

Ponadto oprócz licznych działań edukacyjnych, ARBDD promuje zrównoważone formy wypoczynku i 

aktywności, które umożliwiają turystom poznawanie unikalnych walorów przyrodniczych regionu.   

Działalność turystyczna w Delcie Dunaju jest prowadzona zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. Po 

ustanowieniu Delty Dunaju jako Rezerwatu Biosfery, Administracja Rezerwatu opracowała własne regulacje 

dotyczące turystyki. W ramach tych działań wyznaczono łącznie 24 oficjalne szlaki turystyczne, które 

umożliwiają zwiedzanie rezerwatu w sposób kontrolowany. Spośród nich 15 tras dostępnych jest wyłącznie 

drogą wodną, natomiast 9 tras można pokonać pieszo lub korzystając z transportu lądowego. Szczegółowa 

mapa szlaków dostępna jest na stronie : https://ddbra.ro/trasee-turistice/.  

Rys. 12. Mapa rozmieszczenia Centów Informacji i Edukacji Ekologicznej. 
Źródło: https://ddbra.ro/centre-de-informare-si-educatie-ecologica/ 

https://ddbra.ro/trasee-turistice/
https://ddbra.ro/centre-de-informare-si-educatie-ecologica/
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Ważnym elementem działań ARBDD jest także monitorowanie i kontrola ruchu turystycznego. 

Wprowadzenie limitów odwiedzin, systemów rejestracji oraz współpraca z lokalnymi przewodnikami i 

operatorami turystycznymi pozwala na lepsze zarządzanie ruchem turystycznym i minimalizowanie jego 

wpływu na środowisko. Dodatkowo, ARBDD wspiera rozwój agroturystyki oraz lokalnych inicjatyw, które 

oferują autentyczne doświadczenia kulturowe i kulinarne, przyczyniając się do wzrostu gospodarczego 

regionu bez naruszania jego przyrodniczej równowagi. Przykładem takiej inicjatywy jest Festiwal Tradycji i 

Rzemiosła (rum. Festivalul Tradițiilor Dobrogene). Jest to letnie wydarzenie celebrujące dziedzictwo 

kulturowe regionu Dobrogea, odbywające się w takich miejscowościach jak Sulina, Sfântu Gheorghe i 

Murighiol. Uczestnicy mają okazję poznać lokalne tradycje poprzez muzykę ludową, tańce, kuchnię oraz 

udział w warsztatach garncarskich, tkackich i kulinarnych. Festiwal jest organizowany przy wsparciu lokalnych 

społeczności i promuje ich unikalne rzemiosło. 

Ciekawą oddolną inicjatywą jest wydarzenie sportowo-kulturalne inspirowane tradycją rzeczną i stylem życia 

mieszkańców Delty. Festivalul Rowmania w Tulczy łączy pasję do aktywności fizycznej z troską o środowisko 

naturalne Delty Dunaju. Zainicjowany przez Ivana Patzękina – rumuńskiego mistrza olimpijskiego w 

kajakarstwie – festiwal odbywa się corocznie latem i przyciąga zarówno miłośników sportów wodnych, jak i 

entuzjastów lokalnej kultury. W programie znajdują się zawody wioślarskie na tradycyjnych łodziach, 

koncerty muzyki regionalnej, warsztaty ekologiczne oraz prezentacje lokalnych produktów i rzemiosła. Celem 

festiwalu jest promowanie zdrowego stylu życia, turystyki wodnej oraz budowanie świadomości ekologicznej 

wśród mieszkańców i turystów.  

Administracja Rezerwatu Biosfery Delty Dunaju aktywnie wykorzystuje media społecznościowe, w tym 

Facebook, do promocji działań ochronnych, edukacyjnych i turystycznych. Na oficjalnym profilu ARBDD na 

Facebooku (https://www.facebook.com/ARBDD) regularnie publikowane są informacje o bieżących 

projektach, wydarzeniach kulturalnych, kampaniach ekologicznych oraz możliwościach zwiedzania 

rezerwatu. Posty często zawierają zdjęcia dzikiej przyrody, relacje z festiwali, zaproszenia na warsztaty oraz 

komunikaty dotyczące zasad poruszania się po obszarze chronionym.  
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Dobre praktyki w zarządzaniu Rezerwatem Biosfery Delty Dunaju 

• Formalne wpisanie rezerwatów biosfery do krajowych aktów prawnych, nie tylko dotyczących ochrony 
środowiska, ale także planowania przestrzennego na poziomie kraju.   

• Zarządzanie rezerwatem biosfery przez wyspecjalizowaną instytucję – Administrację Rezerwatu 
Biosfery Delty Dunaju – podlegającą bezpośrednio Ministerstwu Środowiska, Wód i Lasów, zrzeszającą 
różne grupy interesariuszy, w tym przedstawicieli instytucji publicznych, organizacji gospodarczych, 
organizacji pozarządowych oraz  władz i społeczności lokalnych. 

• Powierzenie inicjatywy i koordynacji działań ochronnych, edukacyjnych, turystycznych oraz 
rozwojowych wyspecjalizowanej instytucji zarządzającej rezerwatem.  

• Planowanie i realizacja działań ochronnych, edukacyjnych, rozwojowych, w tym turystycznych w 
oparciu o długofalowe strategie rozwoju przygotowane we współpracy ze społecznością lokalną.  

• Systematyczne raportowanie oraz realizacja działań według jasno określonego harmonogramu. 
Regularne opracowywanie rocznych raportów z działalności oraz raportów o stanie środowiska 
umożliwia nie tylko bieżące monitorowanie skuteczności podejmowanych działań, ale także 
planowanie kolejnych etapów ochrony i rozwoju w sposób skoordynowany i zgodny z przyjętymi 
celami strategicznymi. 

• Strategiczne połączenie rozwoju turystyki z edukacją ekologiczną poprzez równomiernie 
rozmieszczoną na terenie rezerwatu sieć Centrów Informacji i Edukacji Ekologicznej, pełniących funkcję 
lokalnych punktów kontaktowych.  

• Monitorowanie i kontrola ruchu turystycznego w celu ochrony wrażliwych ekosystemów rezerwatu, 
realizowane poprzez wprowadzanie limitów odwiedzin, systemów rejestracji oraz współpracę z 
lokalnymi przewodnikami i operatorami turystycznymi.  
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4.2. Od lokalnych działań do wspólnej wizji – strategia zarządzania rezerwatami biosfery w Hiszpanii  

Hiszpańska Sieć Rezerwatów Biosfery liczy 55 obszarów rozmieszczonych w 16 

z 17 wspólnot autonomicznych. Cztery z nich mają charakter transgraniczny: 

trzy z Portugalią i jeden międzykontynentalny z Marokiem.  

Rezerwaty biosfery w Hiszpanii wyróżniają się tym, że nie są jedynie zbiorem 

niezależnych obszarów, lecz funkcjonują jako zintegrowany system, wspierany 

przez dedykowany podmiot koordynujący. W Hiszpanii rolę tę pełni Organismo Autónomo Parques 

Nacionales (OAPN) działająca w strukturze Ministerstwa przemian ekologicznych i wyzwań demograficznych 

(hisz. Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico). Zapewnia ona wsparcie organizacyjne, 

merytoryczne i strategiczne dla całej sieci rezerwatów biosfery. Ministerstwo udostępnia poprzez usługę 

WMS (https://www.miteco.gob.es/es/cartografia-y-sig/ide/descargas/biodiversidad/mab.html) cyfrowe 

mapy wszystkich hiszpańskich rezerwatów biosfery w formatach .shp i GML. Dane te można wykorzystywać 

bezpłatnie, pod warunkiem wskazania Ministerstwa jako źródła informacji. 

W Hiszpanii rezerwaty biosfery są uznawane za formę ochrony przyrody i zostały uwzględnione w Ustawie 

42/2007 z dnia 13 grudnia o dziedzictwie przyrodniczym i różnorodności biologicznej (Ley 42/2007, de 13 de 

diciembre, del Patrimonio Natural y de la Biodiversidad) jako element krajowej sieci obszarów chronionych. 

Opis rezerwatów biosfery został zawarty tym dokumencie w Tytule IV, dotyczącym zrównoważonego 

użytkowania dziedzictwa przyrodniczego i różnorodności biologicznej. W Rozdziale I, obejmującym artykuły 

68–70, szczegółowo określono strukturę i cele Hiszpańskiej Sieci Rezerwatów Biosfery, rolę Komitetu MaB 

jako organu doradczego i koordynującego, a także kryteria integracji rezerwatów biosfery z uwzględnieniem 

trójstrefowego podziału. Ponadto wskazano wymagania dotyczące zarządzania, planowania i monitorowania 

tych obszarów zgodnie ze standardami określonymi przez UNESCO w ramach programu „Człowiek i 

Biosfera”.  

Działania organizacji realizowane są poprzez hiszpański Sekretariat Programu MaB oraz Hiszpański Komitet 

MaB, które odpowiadają za koordynację i rozwój sieci. W ramach Komitetu funkcjonuje Rada Zarządzająca, 

złożona z przedstawicieli poszczególnych rezerwatów biosfery, pełniąca rolę doradczą. Uzupełnieniem tej 

struktury jest Rada Naukowa, która wspiera Komitet MaB w zakresie monitorowania i oceny, zapewniając 

wysoką jakość zarządzania i zgodność działań z celami programu MaB. Zarówno Organismo Autónomo 

Parques Nacionales, jak i Hiszpański Komitet MaB uczestniczą w corocznych spotkaniach Międzynarodowej 

Rady Koordynacyjnej MaB w Paryżu.    

Zarządzanie w Hiszpańskiej Sieci Rezerwatów Biosfery opiera się na dwóch kluczowych elementach: Strategia 

wzmacniania realizacji celów programu MaB oraz doskonalenia z 2021 r. (hisz. Estrategia de Fortalecimiento 

del cumplimiento del Programa MAB y la gobernanza en la RERB) oraz systemie wskaźników, które służą do 

monitorowania realizacji celów i jakości funkcjonowania poszczególnych rezerwatów. 

W Hiszpanii funkcjonuje dedykowany system monitoringu rezerwatów biosfery. Opiera się on na zestawie 

wskaźników służących do oceny funkcjonowania i realizacji celów poszczególnych rezerwatów w kraju. 

System obejmuje osiem kategorii wskaźników związanych ze strefowaniem, zarządzaniem, udziałem lokalnej 

społeczności w działaniach rezerwatu, planowaniem, działaniami na rzecz ochrony przyrody, rozwojem 

lokalnym, wsparciem logistycznym oraz współpracą między rezerwatami i międzynarodową. System ten 

umożliwia porównywanie rezerwatów między sobą, identyfikowanie obszarów wymagających poprawy oraz 

wspieranie spójnego zarządzania. Ocena rezerwatów wg przyjętego systemu odbywa się co dwa lata, dzięki 

czemu można lepiej dostosować działania do lokalnych potrzeb i międzynarodowych standardów ochrony 

środowiska.  

Wszystkie rezerwaty biosfery w Hiszpanii łączy również wspólna oficjalna strona internetowa 

(http://rerb.oapn.es/), na której udostępniane są szczegółowe informacje dotyczące jej funkcjonowania oraz 

https://www.miteco.gob.es/es/cartografia-y-sig/ide/descargas/biodiversidad/mab.html
http://rerb.oapn.es/
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poszczególnych rezerwatów biosfery. Udostępniane są m.in. informacje o strukturze zarządzania, oficjalne 

dokumenty Hiszpańskiej Sieci Rezerwatów Biosfery, raporty okresowe poszczególnych rezerwatów, 

publikacje, biuletyny informacyjne, materiały edukacyjne, a także zasoby multimedialne, takie jak zdjęcia i 

filmy. Część materiałów sporządzona jest również w języku angielskim.  

Ponadto za zgodą Rady Zarządzającej Hiszpański Komitet Programu MaB, w 2016 

r. stworzył markę „ Hiszpańskie Rezerwaty Biosfery” . Znak jakości został 

opracowany w celu wyróżnienia produktów rzemieślniczych i naturalnych 

pochodzących z obszarów Rezerwatów Biosfery. Obejmuje również produkty i 

usługi wytworzone na terenie gmin należących do tych rezerwatów. Wszystkie 

działania muszą być zgodne z planem zarządzania danego rezerwatu i 

uwzględniać jego unikalny charakter. 

Celem inicjatywy jest propagowanie koncepcji Rezerwatów Biosfery, wyróżnianie produktów i usług na ich 

terenach, które znacząco przyczyniają się do wypełniania podstawowych funkcji ochrony, rozwoju i wsparcia 

logistycznego. Stosowanie znaku towarowego reguluje Dekret Królewski 1022/2022 z dnia 13 grudnia, który 

określa zasady na używanie znaku towarowego „ Hiszpańskie Rezerwaty Biosfery ”. 

Na stronie internetowej Rezerwatu są zamieszczone dokumenty dotyczące używania dedykowanego 

oznakowania dla zainteresowanych podmiotów, w tym krótki przewodnik dot. użytkowania znaku 

towarowego, szablon obowiązkowego raportu sprawozdawczego oraz lista produktów i usług uprawnionych.  

4.2.1. Rezerwat biosfery Mariñas Coruñesas e Terras do Mandeo (Reserva da biosfera As Mariñas 

Coruñesas e Terras do Mandeo) 

Rezerwat Biosfery Mariñas Coruñesas e Terras do Mandeo został wpisany 

na listę rezerwatów biosfery UNESCO w 2013 r. Obszar położony jest na 

kantabryjsko-atlantyckim wybrzeżu Galicji, na północny zachód od 

Półwyspu Iberyjskiego. Obejmuje około 117 000 ha terenów lądowych oraz 

wód słodkowodnych. Składa się głównie z dwóch dużych dorzeczy rzek 

Mero i Mandeo, a także z kilku mniejszych przybrzeżnych zlewni. Obfituje 

również w różnorodne siedliska przybrzeżne, w tym estuaria, bagna, 

strumienie, płytkie zatoki, rafy, klify, bagna, laguny przybrzeżne, wydmy, łąki nadmorskie i lasy słonolubne. 

Rezerwat zajmuje 14,33% powierzchni prowincji Coruña i rozciąga się na obszar 17 gmin należących do jej 

terytorium. Obszar rezerwatu zamieszkuje ok. 190 000 mieszkańców, z których 98,8% żyje w strefie 

przejściowej. Jest to jeden z najgęściej w Hiszpanii zaludnionych rezerwatów biosfery. Najcenniejsze zasoby 

przyrodnicze regionu chronione są w ramach czterech obszarów sieci Natura 2000 — Costa de Dexo, Costa 

da Morte, Betanzos-Mandeo oraz Embalse de Abegondo-Cecebre — a także poprzez liczne pomniki przyrody 

i obszary chronionego krajobrazu.  

Celem utworzenia rezerwatu jest przede wszystkim wspieranie rozwoju lokalnych przedsiębiorstw oraz 

produktów regionalnych poprzez promocję uznanych i cenionych marek. Dąży się do odbudowy tradycyjnych 

form działalności gospodarczej, tworzenia nowych miejsc pracy i programów rozwoju zawodowego, a także 

rozwoju turystyki opartej na zasadach zrównoważonego rozwoju. Istotnym elementem jego funkcjonowania 

jest również ochrona środowiska przyrodniczego oraz realizacja projektów integrujących cele ekologiczne, 

społeczne i ekonomiczne. Obszar ten wyróżnia się bogatą różnorodnością kulturową, związaną z tradycyjnym 

wykorzystaniem zasobów naturalnych, takimi jak produkcja miodu oraz ochrona lokalnych ras zwierząt 

gospodarskich. W obliczu porzucenia wielu gruntów rolnych w ostatnich dekadach, działania rezerwatu mają 

również na celu przeciwdziałanie wyludnieniu obszarów wiejskich oraz związanym z tym zagrożeniom dla 

bioróżnorodności i krajobrazu. 

http://rerb.oapn.es/images/LogoCalidad.jpg
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 Od 2013 r. rezerwatem zarządza Asociación Mariñas-Betanzos. Jest to 

stowarzyszenie rozwoju obszarów wiejskich, utworzone w 2008 r. Jego 

celem jest wspierania zrównoważonego rozwoju regionu Mariñas –

Betanzos w Galicji, w tym poprawy jakości życia mieszkańców, promocji 

dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu, wspieranie lokalnej 

gospodarki, zwłaszcza w sektorze rolnictwa, leśnictwa i usług oraz 

organizacja szkoleń, kursów i działań edukacyjnych dla dzieci i młodzieży. 

Organizacja zrzesza 122 lokalne podmioty publiczne i prywatne z 17 gmin. Podmioty zostały pogrupowane 

wg obszarów, w których koncentrują swoją główną działalność. Wśród nich znajdują się m.in. organizacje 

ekologiczne, organizacje młodzieżowe, przedstawiciele turystyki, biznesu, rolnictwa, rybołówstwa, 

administracji publicznej, stowarzyszenia kobiet, grupy zawodowe i rzemieślnicze, a także organizacje 

społeczne i kulturowe.  

Zarząd Stowarzyszenia składa się z przewodniczącego, wiceprzewodniczącego, po jednym przedstawicielu z 

każdej gminy wchodzącej w skład rezerwatu biosfery, przedstawiciela Komitetu MaB Hiszpanii, 

przedstawiciela Rady Prowincji A Coruña, przedstawiciela Komitetu Naukowego i Komitetu ds. Współpracy. 

Ponadto każda z grup podmiotów społecznych i gospodarczych wyznacza jednego przedstawiciela do 

Zarządu, zapewniając tym samym równą reprezentację wszystkich sektorów.  Zarząd odpowiada za 

opracowanie, zatwierdzanie i wdrażanie Planu zarządzania na lata 2013–2022, który wyznacza cele ochrony i 

kierunki rozwoju regionu. Monitoruje warunki społeczno-ekonomiczne oraz identyfikuje nowe możliwości i 

kierunki działań. Ponadto zatwierdza budżety i czuwa nad zgodnością zarządzania finansami z przyjętym 

planem. Biuro zarządu sprawuje nadzór nad realizacją działań zebranych w Planie Zarządzania na lata 2013-

2022 i zatwierdzonych przez Zarząd. 

Działania Zarządu wspiera Komitet ds. Współpracy, którego główną rolą jest utworzenie przestrzeni 

sprzyjającej współpracy między mieszkańcami a administracją w zakresie ochrony środowiska i działań na 

rzecz zrównoważonego rozwoju. Z kolei Komitet Naukowy pełni funkcję doradczą, dostarczając analiz i 

rekomendacji wspierających decyzje dotyczące zarządzania Rezerwatem Biosfery oraz oceny realizacji jego 

celów.  

Do stowarzyszenia można dołączyć drogą online, poprzez formularze dostępne na stronie internetowej. 

Wszelkie działania Stowarzyszenia realizowane są w oparciu o jego statut, który określa cele, zasady 

funkcjonowania, strukturę organizacyjną oraz sposób podejmowania decyzji. Raporty roczne dokumentujące 

działalność organizacji dostępne są na stronie internetowej Stowarzyszenia: 

https://www.marinasbetanzos.gal/memorias-anuais.  

Dokumentem stanowiącym podstawę zarządzania Rezerwatem Biosfery „Mariñas Coruñesas e Terras do 

Mandeo” jest Plan zarządzania na lata 2013-2022, opracowany w ramach procesu nominacyjnego do 

programu MaB. Dokument wyznacza strategiczne kierunki rozwoju i ochrony dziedzictwa przyrodniczego i 

kulturowego oraz aktywizacji lokalnych społeczności, zgodnie z zasadami zrównoważonego rozwoju. Plan 

powstał w wyniku szerokiego procesu konsultacyjnego, z udziałem lokalnych interesariuszy, instytucji 

publicznych i prywatnych, organizacji społecznych oraz przedstawicieli nauki.  

Na obszarze objętym rezerwatem zgodnie z Planem zarządzania prowadzone są liczne działania 

ukierunkowane na ochronę środowiska przyrodniczego oraz rozwój lokalnej gospodarki. Obejmują one 

zarówno inicjatywy realizowane lokalnie, jak i projekty ponadregionalne. Realizacja wszelkich inicjatyw i 

działań finansowana jest z różnych źródeł, w tym ze środków publicznych, funduszy europejskich, darowizn 

oraz zapisów testamentowych. Ważną rolę w tym procesie odgrywają również lokalni przedsiębiorcy, którzy 

nie tylko angażują się w działania na rzecz zrównoważonego rozwoju poprzez wsparcie ich organizacyjnie i 

finansowo, przyczyniając się do aktywizacji gospodarczej regionu. 

https://www.marinasbetanzos.gal/memorias-anuais
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Działania na rzecz ochrony środowiska przyrodniczego rezerwatu biosfery Mariñas Coruñesas e Terras do 

Mandeo  oraz podnoszenia świadomości ekologicznej są realizowane w dużej mierze w ramach programu 

LIFE – instrumentu finansowego Unii Europejskiej wspierającego inicjatywy proekologiczne. 

W ramach tego Programu realizowane są działania na rzecz poprawy stanu ochrony korytarzy ekologicznych 

rzek należących do sieci Natura 2000. Rezerwat jest również objęty projektem LIFE Water Way, którego 

celem jest zapewnienie dostępu do wody pitnej na odcinku Camiño de Santiago, rozpoczynającym się w A 

Coruña i Ferrol.  

W 2018 r. w prowincji A Coruña opracowano Strategia błękitno-zielonej infrastruktury z udziałem 

Stowarzyszenia zarządzającego rezerwatem. Prowadzone są także działania we współpracy z lokalnymi 

gminami, mające na celu promowanie deklaracji Obszarów Lokalnego Interesu Przyrodniczego (Espazos 

Naturais de Interese Loca, ENIL) oraz tworzenie strategii przeciwdziałania zmianie klimatu. 

Ponadto na terenie rezerwatu realizowane są inicjatywy z zakresu zarządzania gruntami, organizowane przez 

różne instytucje publiczne i organizacje pozarządowe. Ważnym elementem ochrony środowiska 

przyrodniczego są również programy wolontariackie oraz współpraca ze studentami odbywającymi praktyki i 

staże.  

Dużą rolę w procesie kształtowania świadomości społecznej na temat Rezerwatu Biosfery Mariñas Coruñesas 

e Terras do Mandeo oraz jego walorów przyrodniczych odgrywa edukacja ekologiczno-przyrodnicza.  

Program „Edukacja w biosferze” ma na celu podnoszenie 

świadomości środowiskowej oraz promowanie postaw 

sprzyjających zrównoważonemu rozwojowi (rys. 13). W 

inicjatywie aktywnie uczestniczą gminy Abegondo, 

Bergondo, Betanzos, Culleredo i Sada. W latach 2018–

2019 w działaniach edukacyjnych wzięło udział ponad 

2000 osób – uczniów, nauczycieli, kadry zarządzającej 

szkół oraz przedstawicieli samorządów. Program ma 

charakter praktyczny i służy uzupełnieniu wiedzy 

zdobywanej w szkole poprzez bezpośrednie 

doświadczenia i współpracę z otoczeniem przyrodniczym. 

W ramach współpracy z Miejską Spółką Wodociągową A 

Coruña (EMALCSA) powstał konkurs „A agua non para”, 

którego celem jest edukacja na temat znaczenia zasobów 

wodnych. Konkurs pomaga uczestnikom w odkrywaniu 

społecznych, środowiskowych, kulturowych i 

ekonomicznych wartości związanych z wodą – w sposób angażujący i atrakcyjny. 

Z kolei działania na rzecz rozwoju lokalnej gospodarki na obszarze rezerwatu 

skupiają się przede wszystkim na wsparciu sektora rolno-spożywczego. Jednym z 

przykładów jest znak jakości „Reserva de Biosfera Mariñas Coruñesas e Terras do 

Mandeo”. To wyróżnienie przyznawane produktom i usługom rolno-spożywczym, 

które powstają w zgodzie z wartościami środowiskowymi i kulturowymi regionu. 

Marka ta nie tylko promuje zrównoważoną produkcję, ale również wzmacnia pozycję lokalnych producentów 

na rynku, zwiększając rozpoznawalność ich oferty i budując zaufanie konsumentów. Na stronie internetowej 

rezerwatu dostępna jest lista producentów objętych znakiem jakości (https://mercado-

biosfera.pod.coop/1060/producers) (rys. 14), wraz z opisem ich działalności oraz oferowanych produktów i 

usług. W okresach sezonowych publikowana jest również aktualna dostępność wybranych produktów, co 

umożliwia konsumentom łatwe śledzenie oferty i planowanie zakupów zgodnie z lokalnym rytmem produkcji. 

Rys. 13. Program „Edukacja w biosferze” – materiały 
edukacyjne.  
Źródło: https://www.marinasbetanzos.gal/linas-de-

traballo/educacion/ 

https://mercado-biosfera.pod.coop/1060/producers
https://mercado-biosfera.pod.coop/1060/producers
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Rys. 14. Lista producentów objętych znakiem jakości „Reserva de Biosfera Mariñas Coruñesas e Terras do Mandeo”. 
Źródło: https://mercado-biosfera.pod.coop/1060/producers 

Korzyści płynące ze znaku jakości dotyczą nie tylko konsumentów, ale również lokalnych producentów. Mogą 

oni korzystać z logotypu marki na opakowaniach, materiałach promocyjnych i w punktach sprzedaży, co 

zwiększa rozpoznawalność ich produktów. Otrzymują informacje o dostępnych formach dofinansowania i 

programach wsparcia dla lokalnych inicjatyw. Ponadto zyskują możliwość nawiązywania partnerstw, co 

sprzyja wymianie doświadczeń i wspólnym działaniom promocyjnym.  

Dodatkowo, w ramach działań na rzecz wspierania lokalnej przedsiębiorczości, Asociación Mariñas-Betanzos 

oferuje usługi doradcze dla osób planujących rozpoczęcie własnej działalności gospodarczej, prowadzi szkółki 

przedsiębiorczości w Iñás, które wspierają zakładanie firm rolniczych i rolno-przemysłowych, a także 

współpracuje z MicroBankiem, umożliwiając dostęp do niewielkich kredytów wspierających 

samozatrudnienie oraz rozwój nowych przedsiębiorstw. 

W 2020 r. Rezerwat Biosfery Mariñas Coruñesas e Terras do Mandeo został 

ustanowiony przez hiszpański Klub Ekoturystyki  (hisz. Club de Ecoturismo 

Estatal) pierwszym certyfikowanym miejscem ekoturystycznym w Galicji. To 

wyróżnienie potwierdza zaangażowanie rezerwatu w promowanie turystyki zrównoważonej. Członkostwo w 

Klubie, zarządzanym przez Hiszpańskie Stowarzyszenie Ekoturystyki, umożliwia rezerwatowi oraz lokalnym 

firmom dostęp do wsparcia technicznego, szkoleń i promocji na poziomie krajowym i międzynarodowym.  

Stowarzyszenie zarządzające Rezerwatem przykłada dużą wagę do jego promocji oraz upowszechniania 

informacji o podejmowanych działaniach. Widoczność projektów, inicjatyw edukacyjnych i działań 

proekologicznych jest kluczowym elementem strategii komunikacyjnej, mającej na celu budowanie 

świadomości ekologicznej i zaangażowania społecznego. Jednym z najważniejszych kanałów komunikacji jest 

rozbudowana lista mailingowa, obejmująca ponad 800 kontaktów. Za jej pośrednictwem Stowarzyszenie 

regularnie przekazuje aktualne informacje do lokalnych interesariuszy, instytucji, organizacji pozarządowych 

oraz mieszkańców regionu. Dodatkowo, działania promocyjne są wspierane przez publikacje na stronie 

internetowej Stowarzyszenia oraz w mediach społecznościowych rezerwatu (Facebook, Twitter, Instagram), a 

także poprzez biuletyny informacyjne i komunikaty prasowe przygotowywane we współpracy z lokalnymi 

samorządami. 

 

 

 

https://mercado-biosfera.pod.coop/1060/producers
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Dobre praktyki w zarządzaniu Rezerwatem biosfery Mariñas Coruñesas  
e Terras do Mandeo 

• Powołanie stowarzyszenia Asociación Mariñas-Betanzos, posiadającego umocowanie prawne, które 
zrzesza 122 lokalne podmioty publiczne i prywatne z 17 gmin, które zostały pogrupowane wg 
obszarów, w których koncentrują swoją główną działalność. 

• Opracowywanie formalnego dokumentu o charakterze strategiczny – Plan zarządzania na lata 2013-
2022 – określającego cele, zasady, strukturę zarządzania oraz kierunki rozwoju rezerwatu biosfery, z 
uwzględnieniem integracji tych założeń z planami ochrony poszczególnych form ochrony przyrody.  

• Stworzenie spójnej marki dla sektora rolno-spożywczego „Reserva de Biosfera Mariñas Coruñesas e 
Terras do Mandeo – Produto da Biosfera” – obejmującej logo, identyfikację wizualną oraz dedykowane 
programy i inicjatywy – które wzmacniają komunikację, budują zaufanie społeczne i ułatwiają 
współpracę z partnerami.  

• Organizacja licznych działań edukacyjnych, w tym realizacja programu „Edukacja w biosferze”, wspiera 
rozwój świadomości środowiskowej oraz promuje postawy sprzyjające zrównoważonemu rozwojowi. 
Istotnym elementem tych inicjatyw jest aktywne zaangażowanie wolontariuszy oraz współpraca ze 
studentami odbywającymi praktyki i staże. 

• Realizacja wszelkich inicjatyw i działań finansowana jest z różnych źródeł, w tym ze środków 
publicznych, funduszy europejskich, darowizn oraz zapisów testamentowych. Powołanie organu 
zarządzającego w formie Stowarzyszenia znacząco ułatwia pozyskiwanie środków finansowych, co 
przekłada się na większą stabilność i efektywność realizowanych działań. 

• Ujednolicona przestrzeń informacyjna dotycząca rezerwatu biosfery, obejmująca oficjalną stronę 
internetową rezerwatu (https://www.marinasbetanzos.gal/) wraz ze zintegrowanymi podstronami 
tematycznymi.   

• Spójna i regularna komunikacja w mediach społecznościowych w zakresie wydarzeń, aktualności i 
działań edukacyjnych zintegrowana z działaniami na stronie internetowej:   
Facebook - https://www.facebook.com/RBMarinasCorunesas 
Instagram - https://www.instagram.com/rbmarinascorunesas/ 
X-kom - https://www.instagram.com/rbmarinascorunesas/ 
YouTube - https://www.youtube.com/user/terradasmarinas/featured 
Vimeo - https://vimeo.com/reservadabiosferamcetm  
Wikiloc - https://es.wikiloc.com/wikiloc/user.do?id=1304308  

 

Bibliografia  

Strony internetowe (data dostępu: październik 2025 r.):  

• Rezerwat biosfery Mariñas Coruñesas e Terras do Mandeo : https://www.marinasbetanzos.gal/  

• Rezerwat Biosfery Mariñas Coruñesas e Terras do Mandeo, strona UNESCO: 
https://www.unesco.org/en/mab/marinas-corunesas-e-terras-do-mandeo  

• Asociación de Ecoturismo en España: https://soyecoturista.com/es/actividad/compromiso-ecoturista 

• Programa de Educación Ambiental “Educando na Biosfera”. Curso Académico 2019/ 2020.  
• LIFE Fluvial: https://www.lifefluvial.eu/en/  

• Ustawa 42/2007 z dnia 13 grudnia o dziedzictwie przyrodniczym i różnorodności biologicznej (Ley 42/2007, de 
13 de diciembre, del Patrimonio Natural y de la Biodiversidad),  

• https://www.boe.es/eli/es/l/2007/12/13/42/con     

• Ministerstwo przemian ekologicznych i wyzwań demograficznych: 
https://www.miteco.gob.es/es.html 
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• Autonomiczna Agencja Parków Narodowych (OAPN),  https://www.miteco.gob.es/es/parques-
nacionales-oapn.html  

• Rezerwaty biosfery (MaB_ES), https://www.miteco.gob.es/es/cartografia-y-
sig/ide/descargas/biodiversidad/mab.html  

• Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico. https://www.miteco.gob.es/es/cartografia-y-
sig/ide/descargas/biodiversidad/mab.html  

4.2.2. Rezerwat biosfery Fuerteventura (Reserva de la Biosfera Fuerteventura) 

Fuerteventura, hiszpańska wyspa należąca do archipelagu Wysp Kanaryjskich i 

położona na Oceanie Atlantyckim, została w 2009 r. w całości objęta statusem 

Rezerwatu Biosfery UNESCO. Obszar obejmuje 166 139,40 ha powierzchni 

lądowej i 188 675,85 ha powierzchni morskiej. Rezerwat obejmuje 

zróżnicowaną mozaikę obszarów chronionych.  

Rezerwat charakteryzuje się wysokim wskaźnikiem endemizmu ze względu na 

swoją izolację geograficzną i unikalny klimat. Spośród 721 taksonów 

tworzących florę roślin naczyniowych na Fuerteventurze, 42 to gatunki 

endemiczne dla Wysp Kanaryjskich. Występuje tu też wyjątkowa fauna w postaci ptaków stepowych – takich 

jak hubara saharyjska oraz ścierwnik – oraz 22 gatunków waleni i 4 gatunków żółwi. Ze względu na położenie 

Fuerteventura jest niezwykle zróżnicowana pod względem klimatycznym i przyrodniczym. Emanuje 

bogactwem surowych form krajobrazu, co wiąże się z dużym wpływem afrykańskiego klimatu, a także 

specyfiką towarzyszącą jej wyspiarskiemu charakterowi. Rezerwat rozciąga się na obszar 6 gmin 

wchodzących w skład wyspy. Obszar zamieszkuje ok. 110 000 mieszkańców. Na jego terenie położonych jest 

aż 13 obszarów chronionych, w tym 3 parki narodowe, pomniki przyrody, obszary chronionego krajobrazu 

oraz obszary Natura 2000. 

Fuerteventura, jak każdy rezerwat biosfery, została podzielona na trzy strefy, przy czym podział ten nie wiązał 

się z wprowadzeniem nowych ograniczeń, ponieważ oparto go na wcześniej wyznaczonych lądowych i 

morskich obszarach chronionych w ramach Sieci Obszarów Chronionych Wysp Kanaryjskich oraz Sieci Natura 

2000.  

Obszarem zarządza Rada Wyspy Fuerteventura (Cabildo de Fuerteventura), pełniąca funkcję głównego 

podmiotu zarządzającego. W strukturze wyróżnia się trzy kluczowe organy doradcze: 

▪ Rada Zarządzająca (Consejo Rector) pełni funkcję koordynacyjną w strukturze Rezerwatu, integrując 

działania instytucji lokalnych, regionalnych i krajowych w celu realizacji jego strategicznych celów. W 

jej skład wchodzą przedstawiciele Rady Wyspy Fuerteventura, wszystkich gmin na wyspie, rządów 

Wysp Kanaryjskich i Hiszpanii, a także reprezentanci Rady Naukowej i Rady Partycypacyjnej. 

Wspierana jest przez zespół zarządzający, na który składają się: dyrektor, jednostka administracyjna 

oraz obserwatorium zrównoważonego rozwoju.  

▪ Rada Naukowa (Consejo Científico) jest organem doradczym Rada Wyspy Fuerteventura, który 

zapewnia naukowe podstawy dla podejmowanych działań ochronnych i rozwojowych. W jej skład 

wchodzi 26 ekspertów reprezentujących różne dziedziny nauki, takie jak meteorologia, oceanografia, 

turystyka, architektura i zarządzanie. Rada odpowiada za stałe monitorowanie i ocenę inicjatyw 

realizowanych w rezerwacie, gwarantując ich zgodność z zasadami zrównoważonego rozwoju. Jej 

opinie mają charakter konsultacyjny, ale są również wiążące dla procesu decyzyjnego.  

▪ Rada Partycypacyjna (Consejo de Participación) stanowi forum reprezentujące społeczeństwo 

obywatelskie w strukturze zarządczej. W jej skład wchodzą przedstawiciele różnych środowisk 

społecznych, takich jak przedsiębiorcy, związki zawodowe, organizacje pozarządowe oraz 

stowarzyszenia rolnicze, rybackie, turystyczne, ekologiczne i kulturalne. Rada odgrywa kluczową rolę 

https://www.miteco.gob.es/es/parques-nacionales-oapn.html
https://www.miteco.gob.es/es/parques-nacionales-oapn.html
https://www.miteco.gob.es/es/cartografia-y-sig/ide/descargas/biodiversidad/mab.html
https://www.miteco.gob.es/es/cartografia-y-sig/ide/descargas/biodiversidad/mab.html
https://www.miteco.gob.es/es/cartografia-y-sig/ide/descargas/biodiversidad/mab.html
https://www.miteco.gob.es/es/cartografia-y-sig/ide/descargas/biodiversidad/mab.html
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w zapewnieniu szerokiego udziału społecznego w procesach decyzyjnych, wspierając konsultacje 

publiczne i wzmacniając dialog między mieszkańcami a instytucjami zarządzającymi rezerwatem. Jej 

działania wspierają komitety sektorowe, które koncentrują się na czterech głównych obszarach 

tematycznych obszary wiejskie, obszary morskie, ochrona przyrody oraz stowarzyszenia i sieci 

społecznościowe.  

Działania wszystkich organów doradczych Rezerwatu Biosfery Fuerteventura – Rady Zarządzającej, Rady 

Naukowej oraz Rady Partycypacyjnej – realizowane są w oparciu o Regulamin Rezerwatu Biosfery 

Fuerteventura. Dokument, precyzyjnie określa strukturę organizacyjną rezerwatu, zakres kompetencji 

poszczególnych organów oraz zasady ich współpracy. Regulamin zawiera cele strategiczne zwarte w Planie 

działania, a także definiuje rolę dyrektora rezerwatu i zasady działania obserwatorium zrównoważonego 

rozwoju. Dzięki temu wszystkie działania podejmowane przez struktury zarządcze rezerwatu są zgodne z 

założeniami programu MaB i służą realizacji jego misji na poziomie lokalnym. 

Dokumentem stanowiącym podstawę zarządzania Rezerwatem Biosfery Fuerteventura jest Plan działania (El 

Plan de Acción), który stanowi kompleksową strategię, opartą na trzech podstawowych funkcjach 

określonych przez UNESCO: ochronie, rozwoju oraz wsparciu logistycznym.  

Filarem ochrony jest kompleksowe podejście do zachowania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego 

wyspy. Działania w tym zakresie koncentrują się na ochronie gleby, poprawie i zachowaniu krajobrazu, 

utrzymaniu różnorodności biologicznej – zarówno flory, jak i fauny – oraz na zabezpieczeniu środowiska 

morskiego. Istotnym elementem jest również troska o dziedzictwo kulturowe, obejmujące tradycje, zabytki i 

lokalną tożsamość, a także skuteczne zarządzanie obszarami chronionymi.  

Drugą funkcją jest rozwój, który zakłada harmonijne połączenie postępu społeczno-gospodarczego z troską o 

środowisko. W ramach tej funkcji podejmowane są działania takie jak dywersyfikacja sektora turystycznego, 

wspieranie energii odnawialnej, rozwój rolnictwa tradycyjnego i rybołówstwa rzemieślniczego, rewitalizacja 

zawodów tradycyjnych, przeciwdziałanie zmianom klimatycznym, uporządkowanie strefy przybrzeżnej oraz 

wzmocnienie lokalnego rynku produktów. 

Trzecią funkcją jest wsparcie logistyczne, które zapewnia ramy organizacyjne, edukacyjne i informacyjne dla 

skutecznego wdrażania działań rezerwatu. Obejmuje ono aktywne zaangażowanie sektora publicznego i 

prywatnego, ułatwienie dostępu do informacji, rozwój programów badawczych, edukację i szkolenia lokalnej 

społeczności oraz promocję wartości rezerwatu poprzez oznakowanie i kampanie informacyjne. 

Plan zarządzania Rezerwatu Biosfery Fuerteventura jest nie tylko zobowiązaniem wobec UNESCO, ale przede 

wszystkim wyrazem odpowiedzialności wobec mieszkańców wyspy. Jego realizacja wzmacnia lokalną 

tożsamość, chroni środowisko naturalne i kulturowe oraz wspiera trwały, zrównoważony rozwój regionu. 

Na obszarze objętym rezerwatem zgodnie z Planem prowadzone są liczne działania ukierunkowane na 

ochronę środowiska przyrodniczego oraz rozwój lokalnej gospodarki. 

Funkcja ochronna Rezerwatu Biosfery Fuerteventura realizowana jest poprzez szereg działań 

ukierunkowanych na zachowanie bioróżnorodności oraz zasobów naturalnych wyspy. Rezerwat pełni rolę 

laboratorium badającego globalne zmiany klimatyczne i procesy pustynnienia, dzięki czemu utworzono 

Obserwatorium zrównoważonego rozwoju i zmian globalnych.  

W ramach ochrony fauny realizowane są projekty takie jak reintrodukcja żółwia karetta,odbudowa populacji 

sępa egipskiego, ochrona ptaków stepowych, m.in. . hubary olbrzymiej, walka z zatruciami w środowisku 

naturalnym oraz odbudowa szaty roślinnej. W celu wspierania badań naukowych i edukacji ekologicznej, 

Rada Wyspy utworzyła Stację Biologiczną La Oliva. W Parku Narodowym Lobos znajduje się strefa tematyczna 

poświęcona foce mniszce śródziemnomorskiej. Z kolei latarni morskiej Jandía Point w Parku Narodowym 

Jandía zlokalizowano  Centrum Interpretacji Środowiska Morskiego. Aby wspierać edukację ekologiczną od 

najmłodszych lat, utworzono klasę przyrodniczą w lokalnej szkole.  
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Edukację ekologiczną wspierają licznie udostępniane materiały edukacyjne, które wspierają naukę o 

środowisku naturalnym wyspy, ze szczególnym uwzględnieniem ekosystemów morskich i nadbrzeżnych. 

Wśród publikacji znajdują się przewodniki, zeszyty ćwiczeń i materiały dla nauczycieli, dotyczące m.in. strefy 

międzyprzypływowej, plaż chronionych, łąk trawy morskiej (sebadales) oraz wartości przyrodniczych strefy 

morskiej rezerwatu, w tym lokalnej flory i fauny. Materiały te stanowią ważne narzędzie edukacyjne dla szkół, 

instytucji i społeczności lokalnej. 

Dostępnych jest również szereg publikacji promujących wiedzę o środowisku naturalnym, kulturze i 

zrównoważonym rozwoju wyspy wśród turystów. Wśród dostępnych materiałów znajdują się m.in. . 

„Przewodnik ekoturystyczny po Fuerteventurze”, zachęcający do odpowiedzialnego podróżowania oraz 

przewodnik prezentujący walory wyspy jako rezerwatu ciemnego nieba. „Przewodnik dobrego myśliwego” 

zawiera zasady etycznego łowiectwa, a „Podręcznik medycyny ludowej” dokumentuje tradycyjne praktyki 

lecznicze mieszkańców.  

Jedną z istotnych publikacji edukacyjnych jest przewodnik po dobrych 

praktykach na wybrzeżu „Guía de buenas prácticas en la costa” 

opracowany w ramach projektu Marmac II, współfinansowanego 

przez Unię Europejską. Publikacja została przygotowana przez 

ekspertów z BIOGES – Uniwersytetu w Las Palmas de Gran Canaria 

oraz z Rady Wyspy Fuerteventura. Jej celem jest promowanie 

odpowiedzialnych zachowań w środowisku morskim i przybrzeżnym 

wyspy. Przewodnik zawiera 

praktyczne zalecenia 

dotyczące różnych 

aktywności, takich jak 

żeglarstwo, nurkowanie, wędkarstwo rekreacyjne i profesjonalne, 

zbieranie owoców morza oraz obserwacja ssaków morskich. 

Całość została wzbogacona o liczne ilustracje, fotografie i 

schematy, które ułatwiają zrozumienie treści i czynią publikację 

atrakcyjną wizualnie oraz przystępną dla szerokiego grona 

odbiorców.    

  

Z kolei działania na rzecz rozwoju lokalnej gospodarki na obszarze Rezerwatu Biosfery Fuerteventura 

koncentrują się w dużej mierze na rozwijaniu i promowaniu turystyki zrównoważonej, która harmonijnie 

łączy ochronę środowiska z rozwojem społeczno-ekonomicznym. Strategia ta zakłada ograniczenie 

masowego ruchu turystycznego na rzecz jakościowych, odpowiedzialnych form podróżowania, które 

respektują lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe. Dzięki temu Fuerteventura jako jedyny rezerwat biosfery 

w Hiszpanii został włączony do sieci Światowej Organizacji Turystyki Narodów Zjednoczonych, co podkreśla 

jego zaangażowanie w tworzenie odpowiedzialnych modeli turystycznych. Na terenie rezerwatu funkcjonuje 

sieć certyfikowanych obiektów turystycznych, które posiadają oznaczenie „Q” – gwarantujące wysoką jakość 

usług i zgodność z zasadami zrównoważonego rozwoju. Dodatkowo rozwijana jest oferta wiejskich obiektów 

noclegowych, które promują lokalną kulturę, gastronomię i tradycje.  

Uzupełnieniem oferty turystycznej jest rozbudowana sieć szlaków pieszych obejmująca 17 tras w 

najciekawszych przyrodniczo i krajobrazowo obszarach wyspy. Wśród nich znajduje się szlak 

długodystansowy, który przecina Fuerteventurę z północy na południe, umożliwiając turystom bezpośredni 

kontakt z naturą i dziedzictwem wyspy. Na wyspie znajduje się 13 muzeów pogrupowanych w sieć muzeów, 

wśród których wyróżniają się: Muzeum Tradycyjnego Rybołówstwa w Latarni Morskiej Tostón, Muzeum Soli 
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w Salinas del Carmen, Jaskinia Llano (wulkanologia), Osada Atalayita, Muzeum Zboża, Muzeum Silla, 

Ekomuzeum Alcogida (etnografia) oraz Muzeum Archeologiczne Betancuria.  

Tak zaprojektowana infrastruktura turystyczna pozwala na skuteczną kanalizację ruchu turystycznego, 

zgodnie z założeniami planu zarządzania rezerwatem. Dzięki temu możliwe jest skierowanie odwiedzających 

do odpowiednio przygotowanych i oznakowanych przestrzeni, co sprzyja ochronie najbardziej wrażliwych 

ekosystemów wyspy, minimalizując ich degradację i zakłócenia. 

Integralnym elementem działań Rezerwatu Biosfery Fuerteventura jest aktywne wspieranie rolnictwa 

tradycyjnego, rybołówstwa rzemieślniczego oraz lokalnych rynków. Szczególną rolę odgrywa tu targ rolniczy, 

organizowany w Puerto del Rosario. Jest to cotygodniowe wydarzenie, które łączy lokalnych producentów z 

mieszkańcami i turystami, oferując świeże, ekologiczne produkty pochodzące z tradycyjnych upraw i 

rzemieślniczych gospodarstw. Dzięki wyjątkowemu klimatowi Fuerteventury, na targu dostępne są 

regionalne specjały, takie jak sery, oliwa, miód oraz wino, które odzwierciedlają bogactwo kulinarne wyspy.  

Na stronie internetowej dedykowanej turystom można znaleźć informacje o lokalnych sklepach i punktach 

sprzedaży produktów regionalnych. Witryna Visit Fuerteventura (https://www.visitfuerteventura.com/) 

zawiera szczegóły dotyczące targu rolniczego, w tym jego lokalizację, charakterystykę oraz ofertę 

produktową. Oprócz opisu samego wydarzenia, strona umożliwia dostęp do adresów sklepów i producentów 

oferujących świeże owoce, warzywa, sery, mięsa, ryby, miód, oliwę z oliwek, wino oraz inne lokalne specjały 

(rys. 15). Dzięki temu odwiedzający mogą łatwo znaleźć miejsca, w których przez cały tydzień dostępne są 

produkty typowe dla Fuerteventury.  

 

Rys. 15. Wyszukiwarka lokalnych sklepów i punktów sprzedaży produktów regionalnych. 
Źródło: https://www.visitfuerteventura.com/bodegas-y-queserias-en-fuerteventura/  

Ponadto w ramach wsparcia rolnictwa tradycyjnego rezerwat podejmuje również działania na rzecz 

zachowania dawnych systemów upraw, takich jak gavias i nateros, które sprzyjają retencji wody i ochronie 

gleby. Wspierane są również inicjatywy mające na celu przywrócenie upraw w opuszczonych dolinach oraz 

promocję lokalnych odmian roślin. W sektorze rybołówstwa promowana jest zrównoważona i rzemieślnicza 

eksploatacja zasobów morskich, z poszanowaniem okresów ochronnych, limitów połowowych i tradycyjnych 

technik połowu. Rezerwat wspiera także działania edukacyjne i certyfikacyjne, które zwiększają wartość 

dodaną lokalnych produktów i wzmacniają ich pozycję na rynku.  

Integralnym elementem strategii promocyjnej działań realizowanych w ramach Rezerwatu Biosfery 

Fuerteventura, zgodnie z Planem działania, jest kampania informacyjno-edukacyjna. Jej wizualnym wyrazem 

jest zestaw stylizowanych ikon, które ukazują różnorodne walory przyrodnicze, kulturowe i ekologiczne 

https://www.visitfuerteventura.com/
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wyspy, podkreślając jej zaangażowanie w zrównoważony rozwój (rys. 16). Każda ikona reprezentuje jeden z 

kluczowych aspektów wyspy – przyrodniczy, kulturowy lub ekologiczny – takich jak obserwacja ptaków, 

dziedzictwo kulturowe, ochrona żółwi morskich, krajobraz, odpowiedzialne rybołówstwo, ochrona przed 

zanieczyszczeniem światłem, obecność ssaków morskich oraz zrównoważona gospodarka łowiecka. 

Wspólnym motywem graficznym tych ikon jest spiralny wzór, symbolizujący cykliczność, równowagę i 

ciągłość życia. 

 
Rys. 16. Zestaw stylizowanych ikon, które ukazują różnorodne walory przyrodnicze, kulturowe i ekologiczne wyspy.  
Źródło: https://fuerteventurabio.com/home  

Z kolei zwieńczeniem wszystkich działań podejmowanych w ramach Rezerwatu Biosfery Fuerteventura jest 

inicjatywa „Dobre praktyki Biosfery”. Jej celem jest promocja działań ekologicznych, społecznych i 

kulturowych realizowanych na wyspie. Projekt podkreśla znaczenie lokalnych inicjatyw. Upowszechnianie 

wiedzy o dobrych praktykach sprzyja współpracy między różnymi grupami i sektorami, umożliwiając wymianę 

doświadczeń oraz wspólne działania na rzecz zrównoważonego rozwoju. Projekt zachęca osoby prywatne, 

społeczności i instytucje do dzielenia się swoimi inicjatywami. Formularz zgłoszeniowy dostępny jest pod tym 

linkiem: https://goo.gl/forms/wkwgf0D2SsPcKA082  

Duże znaczenie w realizacji celów Rezerwatu Biosfery Fuerteventura ma skuteczna promocja 

podejmowanych działań, która wzmacnia świadomość ekologiczną i społeczne zaangażowanie. Informacje o 

inicjatywach rezerwatu są regularnie publikowane na stronie internetowej rezerwatu, w mediach 

społecznościowych Facebook (https://www.facebook.com/fuerteventurabiosfera?fref=ts#), Instagram 

(https://www.instagram.com/fuerteventurabiosfera/), You Tube 

(https://www.youtube.com/channel/UC1gonUMzg4_HzuqOyGjjXMQ) oraz X 

(https://x.com/BiosferaFuertev). Działania rezerwatu są również nagłaśniane poprzez komunikaty prasowe, 

opracowywane we współpracy z lokalnymi samorządami, co wzmacnia ich zasięg i oddziaływanie społeczne. 
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Dobre praktyki w zarządzaniu Rezerwatem biosfery Fuerteventura 

• Wdrożenie modelu zarządzania rezerwatem opartego na lokalnych władzach, z Radą Wyspy 
Fuerteventura jako głównym podmiotem koordynującym, wspieranym przez trzy rady doradcze – 
Zarządzającą, Naukową i Partycypacyjną – które integrują przedstawicieli instytucji publicznych, 
ekspertów dziedzinowych oraz lokalnych społeczności, zapewniając szeroki udział interesariuszy i 
spójność działań z zasadami zrównoważonego rozwoju. 

• Opracowanie formalnego dokumentu strategicznego „Planu działania” jako podstawy zarządzania 
rezerwatem biosfery, zgodnego z trzema funkcjami określonymi przez UNESCO – ochroną, rozwojową 
oraz wsparcia logistycznego – umożliwia spójne planowanie, koordynację działań oraz monitorowanie 
efektów w perspektywie długoterminowej. 

• Realizacja kampanii informacyjno-edukacyjnej, której centralnym elementem jest zestaw 
stylizowanych ikon przedstawiających kluczowe walory przyrodnicze, kulturowe i ekologiczne wyspy. 
Spójna identyfikacja wizualna oparta na motywie spirali wzmacnia przekaz promujący zrównoważony 
rozwój, buduje rozpoznawalność rezerwatu oraz angażuje mieszkańców i odwiedzających w ochronę 
lokalnego dziedzictwa. 

• Opracowanie i udostępnianie zróżnicowanych materiałów edukacyjnych i promocyjnych 
dostosowanych do potrzeb różnych grup odbiorców – w tym uczniów, nauczycieli, społeczności 
lokalnej oraz turystów. Materiały te dostępne są w wersji papierowej w punktach informacyjnych oraz 
atrakcjach turystycznych. Równolegle udostępniane są w formie cyfrowej na stronie internetowej 
rezerwatu, co zwiększa ich dostępność i zasięg. 

• Wspieranie rolnictwa tradycyjnego, rybołówstwa rzemieślniczego oraz lokalnych rynków poprzez 
organizację cotygodniowego targu rolniczego w Puerto del Rosario, który integruje lokalnych 
producentów z mieszkańcami i turystami. Uzupełnieniem jest udostępnienie informacji o punktach 
sprzedaży lokalnych wystawców na stronie internetowej Visit Fuerteventura, co ułatwia dostęp do 
lokalnych specjałów przez cały tydzień. 
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• Rezerwat biosfery Fuerteventura. YouTube: 
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• Canarias Medioambiente: http://www.canariasmedioambiente.com  

• Fuerteventura Turismo: http://www.fuerteventuraturismo.com  

• Mercado Agrario de Fuerteventura: https://www.visitfuerteventura.com/compras/fuerteventura/mercado-
agrario-de-fuerteventura/  

• Observatorio de la Sostenibilidad y Cambio Global de Fuerteventura. Facebook Page: 
https://www.facebook.com/p/Observatorio-de-la-Sostenibilidad-y-Cambio-Global-de-Fuerteventura-
100070399935938/  

• Red Española de Reservas de la Biosfera: http://rerb.oapn.es/  
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5. Wzmocnienie struktur zarządzania rezerwatami biosfery na poziomie krajowym i 

lokalnym – rekomendacje 

Rezerwaty biosfery, jako obszary o szczególnym znaczeniu dla ochrony przyrody i zrównoważonego rozwoju, 

wymagają sprawnych i przejrzystych struktur zarządzania zarówno na poziomie lokalnym, jak i krajowym. 

Obecnie ich funkcjonowanie opiera się głównie na inicjatywach oddolnych, co sprzyja elastyczności, ale 

jednocześnie utrudnia koordynację działań i reprezentację w polityce publicznej. Brakuje jednolitych 

mechanizmów współpracy, formalnych ram prawnych oraz platformy wymiany wiedzy między rezerwatami. 

Wzmocnienie struktur zarządczych pozwoliłoby na lepsze wykorzystanie potencjału tych obszarów, 

zwiększenie ich widoczności oraz efektywniejsze wdrażanie celów programu Człowiek i Biosfera UNESCO. 

Rekomendacje w tym zakresie mają na celu uporządkowanie kompetencji, zbudowanie trwałych 

mechanizmów współpracy oraz zapewnienie stabilnego zaplecza instytucjonalnego dla rozwoju rezerwatów 

biosfery w Polsce. 

5.1. Budowanie spójnego modelu zarządzania rezerwatami biosfery w kontekście krajowym 

Sposób wdrożenia: Należy przywrócić zapisy dotyczące rezerwatów biosfery w ustawie o ochronie przyrody, 

tak aby jasno określały ich status, funkcje oraz zasady działania w krajowym porządku prawnym. Warto 

również się zastanowić, czy w ogóle rezerwaty biosfery powinny być objęte ustawą, która odnosi się do form 

ochrony przyrody. Funkcja ochronna jest jedną z trzech podstawowych funkcji rezerwatu biosfery, obok 

funkcji rozwojowej i edukacyjno-naukowej. Dlatego bardziej zasadne może być powiązanie tych obszarów z 

przepisami dotyczącymi planowania przestrzennego i rozwoju regionalnego. Takie podejście jest już 

stosowane w niektórych krajach europejskich, np. w Austrii i Rumunii, gdzie rezerwaty biosfery są objęte 

ustawami o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, co pozwala na ich uwzględnianie w 

dokumentach planistycznych i strategicznych różnych jednostek administracyjnych.  

Jasne uregulowanie statusu rezerwatów biosfery w krajowym porządku prawnym znacząco zwiększy 

możliwości ich finansowania, co jest obecnie dość znaczącym problemem. Taki krok umożliwiłby 

samorządom, organizacjom pozarządowym i instytucjom naukowym skuteczniejsze pozyskiwanie środków, 

zarówno krajowych, jak międzynarodowych na działania związane z ochroną przyrody, edukacją ekologiczną, 

rozwojem turystyki oraz innych form działalności gospodarczej. 

Sposób wdrożenia: W celu wzmocnienia krajowej reprezentacji w programie UNESCO „Człowiek i Biosfera” 

oraz zapewnienia skutecznej koordynacji działań rezerwatów biosfery w Polsce, należy przywrócić Polski 

Komitet MaB. Komitet ten może zostać utworzony przy wybranej instytucji krajowej, która posiada 

odpowiednie kompetencje oraz potencjał organizacyjny do wspierania działań na rzecz rezerwatów biosfery. 

Potencjalnymi kandydatami do objęcia roli instytucji wiodącej dla Polskiego Komitetu MaB  

są m.in.: 

• Ministerstwo Klimatu i Środowiska – to naturalny kandydat na siedzibę komitetu, ponieważ 

odpowiada za krajową politykę ochrony środowiska, zarządzanie obszarami chronionymi, wdrażanie 

strategii klimatycznych oraz współpracę międzynarodową w zakresie ochrony przyrody. Może 

zapewnić merytoryczne wsparcie dla funkcji ochronnej rezerwatów biosfery. 

Rekomendacja 1: Uregulowanie statusu rezerwatu biosfery w krajowym porządku prawnym poprzez 

wprowadzenie jednoznacznych regulacji oraz legalnej definicji tego pojęcia.  

Rekomendacja 2: Przywrócenie Polskiego Komitetu MaB w celu wzmocnienia krajowej reprezentacji w 

programie UNESCO „Człowiek i Biosfera” oraz koordynacji działań na poziomie krajowym. 
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• Ministerstwo Rozwoju i Technologii – ministerstwo to mogłoby odegrać kluczową rolę w 

integrowaniu idei rezerwatów biosfery z polityką przestrzenną państwa. Poprzez swoje kompetencje 

w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz rozwoju regionalnego, może 

wspierać włączanie rezerwatów biosfery do dokumentów strategicznych i planistycznych na 

poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. 

• Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej – ze względu na swoją rolę w koordynacji programów 

rozwojowych oraz dostęp do funduszy unijnych, ministerstwo to mogłoby wspierać finansowanie 

działań związanych z rezerwatami biosfery, w tym projektów z zakresu zrównoważonego rozwoju, 

partnerstw lokalnych i innowacji społecznych. 

• Ministerstwo Spraw Zagranicznych – jako instytucja odpowiedzialna za współpracę międzynarodową, 

mogłoby koordynować działania związane z transgranicznymi rezerwatami biosfery, reprezentacją 

Polski w programie UNESCO MaB oraz wspierać rozwój partnerstw międzynarodowych i wymianę 

doświadczeń z innymi krajami. 

• Polski Komitet ds. UNESCO – jako krajowa struktura współpracująca bezpośrednio z UNESCO, 

posiada odpowiednie zaplecze organizacyjne, doświadczenie w koordynacji programów 

międzynarodowych oraz dostęp do sieci kontaktów i mechanizmów współpracy. Umiejscowienie 

Komitetu MaB w ramach Polskiego Komitetu ds. UNESCO pozwoliłoby na lepszą integrację działań 

rezerwatów biosfery z innymi inicjatywami UNESCO realizowanymi w Polsce, a także zapewniłoby 

silną reprezentację na forum międzynarodowym. 

• Inny podmiot - Komitet MaB może mógłby zostać również ulokowany przy innej instytucji o 

charakterze regionalnym lub lokalnym, takiej jak park narodowy, uczelnia oraz jednostka naukowo-

badawcza (pierwotnie w Polsce Komitet MaB działał właśnie przy Polskiej Akademii Nauk). Tego 

rodzaju rozwiązanie mogłoby sprzyjać bezpośredniemu zaangażowaniu w działania krajowych 

rezerwatów biosfery, wzmacniać komponent edukacyjno-naukowy programu oraz ułatwiać 

współpracę z lokalnymi interesariuszami. W celu oceny formalnych możliwości takiego modelu 

organizacyjnego, zasadne byłoby przeprowadzenie konsultacji z Sekretariatem programu MaB 

UNESCO. Różnorodność rozwiązań instytucjonalnych stosowanych w innych krajach członkowskich 

programu MaB jest na tyle duża, że przy odpowiednim uzasadnieniu merytorycznym oraz 

zapewnieniu patronatu instytucji szczebla krajowego, prawdopodobnie możliwe byłoby 

zaakceptowanie takiej formy organizacyjnej również w Polsce. 

Zaplecze organizacyjne Komitetu MaB powinien stanowić 2–3-osobowy zespół zarządzający, odpowiedzialny 

za sprawne funkcjonowanie całej struktury. W skład takiego zespołu powinny wchodzić: 

• osoba odpowiedzialna za sprawy administracyjne – pełniąca rolę lidera organizacyjnego, 

koordynująca działania techniczne, logistyczne i komunikacyjne komitetu; 

• osoba posiadająca wiedzę ekspercką w zakresie funkcjonowania rezerwatów biosfery – kierownik 

merytoryczny, odpowiedzialny za nadzór nad dokumentacją np. wspólnym planem działania oraz 

zgodność działań z założeniami programu MaB; 

• opcjonalnie trzecia osoba – specjalista ds. komunikacji lub współpracy międzynarodowej, 

wspierający promocję, kontakty z zagranicznymi rezerwatami oraz publikację materiałów 

informacyjnych. 

Oprócz stałego zespołu zarządzającego, w skład Komitet MaB powinni wchodzić przedstawiciele każdego z 

funkcjonujących rezerwatów biosfery w Polsce – np. po jednym reprezentancie z każdego rezerwatu. Taki 

skład umożliwi regularną wymianę doświadczeń, wspólne planowanie działań, koordynację inicjatyw oraz 

wzajemne wsparcie merytoryczne i organizacyjne, szczególnie ważne np. podczas składania raportów 

okresowych.  
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W razie potrzeby należy również założyć i umożliwić korzystanie z konsultacji zewnętrznych ekspertów 

dziedzinowych, np. w obszarze prawa, źródeł finansowania lub zarządzania projektami i strategii rozwoju. 

Działalność komitetu powinna opierać się na 1-2 stałych spotkaniach roboczych w ciągu roku oraz jednej 

ogólnopolskiej konferencji / wydarzeniu (dopuszczając formułę online), podczas której każdy rezerwat 

prezentowałby swoje działania z ostatniego roku. Zebrane materiały stanowiłyby podstawę do opracowania 

corocznego raportu z działalności rezerwatów biosfery w Polsce oraz stanowiły cenne źródło promocji.  

Do kluczowych celów Komitetu powinno należeć co najmniej:  

▪ reprezentowanie krajowej sieci rezerwatów biosfery na forum krajowym i międzynarodowym, w tym 

wobec UNESCO oraz instytucji publicznych i społecznych; 

▪ opracowanie jednolitego krajowego planu działania dla rezerwatów biosfery w Polsce, 

uwzględniającego ich cele ochronne, rozwojowe i edukacyjne oraz wspólne priorytety strategiczne; 

▪ gromadzenie, publikacja i archiwizacja materiałów z konferencji, spotkań i wydarzeń związanych z 

funkcjonowaniem rezerwatów biosfery; 

▪ utworzenie i prowadzenie ogólnopolskiej strony internetowej dedykowanej rezerwatom biosfery, 

stanowiącej centralne źródło informacji, aktualności i materiałów edukacyjnych; 

▪ inicjowanie i rozwijanie współpracy międzynarodowej, w szczególności z rezerwatami biosfery w 

innych krajach, w ramach wymiany doświadczeń, wspólnych projektów i działań edukacyjnych; 

▪ identyfikowanie, promowanie i wspieranie pozyskiwania źródeł finansowania, zarówno krajowych, 

jak i międzynarodowych; 

▪ pozyskiwanie sponsorów i partnerów strategicznych, którzy mogliby wspierać rozwój rezerwatów 

biosfery w Polsce poprzez finansowanie, doradztwo lub działania promocyjne. 

Sposób wdrożenia: Zwieńczeniem działań zapoczątkowanych w ramach niniejszej analizy powinna być 

organizacja ogólnopolskiej konferencji poświęconej rezerwatom biosfery w Polsce, ukierunkowanej na 

integrację środowiska odpowiedzialnego za ich zarządzanie. Wydarzenie to powinno zgromadzić 

przedstawicieli wszystkich funkcjonujących rezerwatów biosfery w Polsce, a także reprezentantów instytucji 

naukowych, administracji publicznej, organizacji pozarządowych oraz przedstawicieli lokalnych 

przedsiębiorców z terenów objętych rezerwatami biosfery. Celem konferencji byłoby wzmocnienie 

współpracy między rezerwatami, wymiana doświadczeń oraz wypracowanie wspólnych kierunków dalszych 

działań strategicznych. Istotnym elementem byłoby opracowanie dokumentu podsumowującego – np. 

deklaracji lub planu działania – który mógłby stanowić punkt odniesienia dla działań krajowych i 

międzynarodowych. Wydarzenie powinno również promować ideę programu MaB w Polsce oraz zwiększać 

jego rozpoznawalność wśród decydentów i społeczeństwa. Wskazane byłoby objęcie wydarzenia patronatem 

instytucji szczebla krajowego, np. Polskiego Komitetu ds. UNESCO.  

 

 

 

 

 

Rekomendacja 3: Organizacja ogólnopolskiej konferencji rezerwatów biosfery na rzecz integracji 

środowiska, wzmocnienia współpracy oraz określenia kierunków dalszych działań strategicznych. 
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Sposób wdrożenia: Opracowanie wspólnej publikacji naukowej o randze międzynarodowej przez 

przedstawicieli kilku wybranych polskich rezerwatów biosfery byłoby ważnym krokiem w kierunku integracji 

środowiska zarządzającego tymi obszarami. Taka inicjatywa pozwoliłaby na uporządkowanie wiedzy 

praktycznej, która dotychczas funkcjonuje w sposób rozproszony. Publikacja powinna koncentrować się na 

lokalnych modelach zarządzania, prezentując różnorodne podejścia do współpracy z samorządami, 

społecznościami lokalnymi i organizacjami pozarządowymi. Warto również uwzględnić mechanizmy 

finansowania, działania z zakresu edukacji ekologicznej oraz promocji dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego. 

Tego rodzaju opracowanie może stać się solidną podstawą do opracowania krajowej strategii rozwoju 

rezerwatów biosfery. Jednocześnie publikacja mogłaby wspierać tworzenie lokalnych planów zarządzania, 

dostosowanych do specyfiki poszczególnych rezerwatów, ale osadzonych w szerszym kontekście polityki 

krajowej i celów programu MaB. 

Publikacja powinna być dostępna w wersji cyfrowej, w języku polskim i angielskim, co zwiększy jej 

dostępność zarówno w kraju, jak i za granicą. Koordynację procesu wydawniczego warto powierzyć 

zespołowi redakcyjnemu złożonemu z przedstawicieli rezerwatów oraz ekspertów z zakresu ochrony 

środowiska, edukacji, komunikacji i zarządzania. 

Sposób wdrożenia: Krokiem w kierunku wzmocnienia współpracy i integracji organów zarządzających 

rezerwatami biosfery w Polsce powinno być opracowanie krajowej strategii działania. Dokument ten 

powinien uwzględniać wspólne cele, priorytety oraz mechanizmy koordynacji działań. Strategia powinna być 

zgodna z założeniami programu UNESCO MaB, uwzględniać trzy funkcje rezerwatów. Jej opracowanie 

wymaga zaangażowania przedstawicieli wszystkich funkcjonujących rezerwatów biosfery w Polsce, a także 

ekspertów z dziedzin takich jak ochrona środowiska, planowanie przestrzenne, zarządzanie oraz  

komunikacja społeczna.  

Dokument krajowej strategii działania rezerwatów biosfery powinien zawierać nie tylko bieżące zasady 

współpracy między rezerwatami, ale również długofalowe założenia strategiczne. W perspektywie 

długoterminowej należy wskazywać cele takie jak: możliwość ich powiększania, wzmocnienie roli edukacyjnej 

i naukowej tych obszarów, a także ich aktywne włączenie w procesy planowania przestrzennego i rozwoju 

regionalnego. Należy również uwzględnić potrzebę budowania trwałych partnerstw z sektorem prywatnym, 

organizacjami pozarządowymi oraz instytucjami naukowymi. Istotnym elementem byłoby wskazanie roli 

Komitetu MaB jako koordynatora działań strategicznych i platformy wymiany informacji. Strategia powinna 

być dokumentem otwartym, podlegającym aktualizacji w odpowiedzi na zmieniające się uwarunkowania 

środowiskowe, społeczne i legislacyjne. 

 
 
 
 
 

Rekomendacja 4: Opracowanie wspólnej publikacji naukowej o randze międzynarodowej przez 

przedstawicieli rezerwatów biosfery poświęconej doświadczeniom w zakresie zarządzania lokalnego. 

 

Rekomendacja 5: Opracowanie krajowej strategii działania rezerwatów biosfery w celu wzmocnienia 

współpracy i integracji organów zarządzających.  
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5.2. Zarządzanie rezerwatem biosfery na poziomie lokalnym – rekomendacje dla efektywnego 

modelu współpracy 

Sposób wdrożenia: W zależności od lokalnych uwarunkowań i potencjału instytucjonalnego, funkcję organu 

zarządzającego rezerwatem biosfery może pełnić wybrany podmiot – stowarzyszenie, fundacja lub 

przedsiębiorstwo – posiadający odpowiednie kompetencje i zasoby. Każda z tych form organizacyjnych 

posiada unikalne zalety. Stowarzyszenia gwarantują silne zakorzenienie społeczne i znajomość lokalnych 

potrzeb, fundacje często dysponują doświadczeniem w realizacji projektów edukacyjnych i środowiskowych, 

a przedsiębiorstwa mogą zapewnić sprawność operacyjną i dostęp do zaplecza technicznego. Kluczowe jest, 

aby wybrany podmiot był prawnie umocowany, transparentny w działaniu i otwarty na współpracę z 

interesariuszami. Reprezentant organizacji powinien być odpowiedzialny za koordynację działań, 

komunikację z partnerami oraz wdrażanie strategii rozwoju rezerwatu. Wybór podmiotu powinien być 

poprzedzony konsultacjami społecznymi oraz oceną jego zdolności do prowadzenia długofalowego 

zarządzania zgodnego z celami programu MaB. 

Sposób wdrożenia: Opracowanie kompleksowej dokumentacji zarządczej rezerwatu biosfery stanowi 

podstawę wyznaczania kierunków rozwoju oraz określania ram operacyjnych dla realizowanych działań. 

Kluczowym elementem jest strategia długookresowa, opracowana przez organ zarządzający, która określa 

cele, priorytety i wizję rozwoju obszaru w perspektywie wieloletniej. Uzupełnieniem strategii są plany działań 

krótkookresowych, dostosowane do bieżących potrzeb i możliwości, które umożliwiają elastyczne 

reagowanie na zmieniające się warunki. Ważnym aspektem jest uwzględnienie w strategii  organizacji i 

funkcjonowania rezerwatu, który jasno określa strukturę zarządzania, podział kompetencji oraz procedury 

operacyjne. Kluczowe jest również wdrożenie zaleceń z tych dokumentów do obowiązujących planów 

ochrony parków narodowych, parków krajobrazowych, obszarów Natura 2000, miejscowych planów 

zagospodarowania przestrzennego oraz strategii rozwoju gmin. Taka integracja zapewnia spójność działań 

rezerwatu z polityką lokalną i regionalną, wzmacnia ich skuteczność oraz ułatwia pozyskiwanie wsparcia 

instytucjonalnego. Dokumentacja zarządcza powinna być aktualizowana cyklicznie i dostępna publicznie, co 

zwiększa przejrzystość i zaangażowanie społeczności lokalnej. 

Sposób wdrożenia: Objęcie działań realizowanych na rzecz rezerwatu biosfery patronatem Rady 

Koordynacyjnej lub innego organu zarządzającego może znacząco podnieść ich rangę i wiarygodność. 

Patronat potwierdza zgodność inicjatywy z celami programu MaB oraz wspiera jego promocję. W ramach 

patronatu powinno być możliwe udostępnienie logotypu rezerwatu do wykorzystania w materiałach 

promocyjnych, plakatach lub stronach internetowych wydarzenia. Jasne zasady przyznawania patronatu 

powinny być dostępne publicznie, co zapewni przejrzystość i otwartość procesu.  

Rekomendacja 6: Powołanie prawnie umocowanego organu zarządzającego rezerwatem biosfery, 

odpowiedzialnego za koordynację działań, podejmowanie decyzji strategicznych oraz reprezentowanie 

obszaru wobec partnerów i instytucji. 

Rekomendacja 7: Opracowanie kompleksowej dokumentacji zarządczej rezerwatu biosfery, obejmującej 

strategię długookresową, plany działań krótkoterminowych oraz plan organizacji i funkcjonowania 

obszaru. 

 

Rekomendacja 8: Objęcie realizowanych działań na rzecz rezerwatu biosfery patronatem Rady 

Koordynacyjnej lub innego organu zarządzającego. 
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Sposób wróżenia: W świetle braku podstaw prawnych dla finansowania rezerwatów biosfery jako 

całościowych obszarów, warto wdrożyć model oparty na zróżnicowanych źródłach oraz opracować plan 

finansowania na poziomie lokalnym, uwzględniający konkretne potrzeby i możliwości danego obszaru. Taki 

model może obejmować realizację wspólnych projektów skoncentrowanych na ochronie przyrody, rozwoju 

turystyki czy poprawie infrastruktury. Istotnym elementem jest budowanie sieci stałych sponsorów – osób 

prywatnych i przedsiębiorców – którym można zaoferować konkretne korzyści, takie jak umieszczenie 

logotypu na produktach oraz materiałach promocyjnych wydarzeń. Wsparcie finansowe może również 

przyjmować formę darowizn, przekazywanych przez lokalnych partnerów, sympatyków i przedsiębiorców. 

Ważnym zasobem są wolontariusze, których bezkosztowa praca wspiera działania edukacyjne, organizacyjne 

i terenowe.  

 

Sposób wdrożenia: Systematyczne włączanie przedstawicieli różnych rezerwatów biosfery w Polsce do 

udziału w spotkaniach Rady Koordynacyjnej, podczas których prezentowana byłaby specyfika danego 

obszaru, model zarządzania oraz lokalne inicjatywy, może znacząco przyczynić się do integracji środowiska 

zarządzającego.  Każda prezentacja powinna być dokumentowana i udostępniana w formie materiałów 

informacyjnych lub nagrań, co zwiększy dostępność wiedzy i umożliwi jej dalsze wykorzystanie. Warto 

rozważyć cykliczny charakter takich wystąpień, z rotacyjnym udziałem różnych rezerwatów. Tego typu 

inicjatywa może i powinna stanowić punkt wyjścia do wspólnych projektów, publikacji lub działań 

edukacyjnych.  

Sposób wdrożenia: Tworzenie zintegrowanych produktów turystycznych pozwala na kompleksowe 

wykorzystanie potencjału przyrodniczego i kulturowego rezerwatu biosfery. Takie podejście sprzyja 

budowaniu spójnej oferty turystycznej, która odpowiada na potrzeby różnych grup odbiorców – od rodzin z 

dziećmi po turystów specjalistycznych. Produkty mogą obejmować tematyczne szlaki edukacyjne, pakiety 

wycieczek z przewodnikiem, warsztaty lokalnego rzemiosła lub wydarzenia przyrodnicze. Ważne jest, aby 

były one tworzone we współpracy z lokalnymi partnerami – samorządami, organizacjami pozarządowymi i 

przedsiębiorcami. Zintegrowana oferta turystyczna powinna być dostępna online oraz promowana w 

mediach społecznościowych.  

 
 
 
 
 
 
 

Rekomendacja 9: Opracowanie lokalnego planu finansowania rezerwatu biosfery w oparciu o 

zróżnicowane źródła wsparcia.  

Rekomendacja 10: Zachęcenie do udziału przedstawicieli innych krajowych, a nawet zagranicznych 
rezerwatów biosfery, do uczestnictwa w spotkaniach w Rady Koordynacyjnej lub innego organu 
zarządzającego wraz z prezentacją własnych doświadczeń w obszarze zarządzania. 

 

Rekomendacja 11: Tworzenie zintegrowanych produktów turystycznych łączących walory przyrodnicze, 

kulturowe i edukacyjne rezerwatu biosfery. 
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Sposób wdrożenia: Opracowanie lokalnej strategii promocji rezerwatu biosfery powinno opierać się na 

aktywnej obecności w mediach społecznościowych, takich jak YouTube, Facebook, X, Instagram i LinkedIn 

oraz stworzeniu otwartej platformy informacyjnej. Intensywna obecność w wymienionych kanałach 

umożliwia regularne informowanie o wydarzeniach, promowanie dobrych praktyk oraz dzielenie się 

inspirującymi historiami i inicjatywami podejmowanymi w rezerwacie. Tego rodzaju działania mogą znacząco 

zwiększyć rozpoznawalność rezerwatu i wzmocnić jego rolę jako centrum zrównoważonego rozwoju. 

Platforma informacyjna powinna umożliwiać interesariuszom samodzielne zgłaszanie inicjatyw zgodnych z 

ideą MaB. Zgłaszanie wydarzeń przez interesariuszy mogłoby odbywać się za pośrednictwem prostego 

formularza dostępnego na stronie internetowej rezerwatu biosfery. Formularz powinien zawierać 

podstawowe pola, takie jak tytuł wydarzenia, opis, data i miejsce realizacji, dane kontaktowe organizatora 

oraz kategoria inicjatywy (np. edukacyjna, kulturalna, przyrodnicza, wolontariat). Dodatkowo warto 

uwzględnić możliwość dodania materiałów graficznych (np. plakatu lub zdjęcia) oraz linku do strony 

wydarzenia lub rejestracji. 

Po przesłaniu zgłoszenia, wydarzenie mogłoby być weryfikowane przez administratora strony pod kątem 

zgodności z ideą MaB. Każde zatwierdzone zgłoszenie byłoby automatycznie dodawane do kalendarza 

inicjatyw dostępnego na stronie internetowej, w sposób przejrzysty i uporządkowany, z możliwością 

filtrowania według daty, kategorii oraz lokalizacji. Dzięki temu użytkownicy strony mogliby łatwo śledzić 

nadchodzące wydarzenia, a organizatorzy zyskiwaliby dodatkową przestrzeń promocyjną dla swoich działań.  

Sposób wdrożenia: Organizacja wizyt studyjnych do krajowych i międzynarodowych rezerwatów biosfery 

stanowi cenne narzędzie wspierające rozwój kompetencji i budowanie relacji między interesariuszami. 

Uczestnicy takich wizyt mają możliwość bezpośredniego poznania sprawdzonych rozwiązań w zakresie 

zarządzania, promocji, edukacji lub ochrony przyrody. Wizyty mogą obejmować prezentacje, warsztaty 

terenowe, dyskusje panelowe oraz zwiedzanie infrastruktury rezerwatów. Ważne jest, aby w programie 

uwzględnić różnorodne formy aktywności, dostosowane do profilu uczestników. Warto również 

dokumentować przebieg wizyt i dzielić się wnioskami na platformach informacyjnych rezerwatów. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rekomendacja 12: Opracowanie lokalnej strategii promocji rezerwatu biosfery poprzez aktywną 

obecność w mediach społecznościowych oraz stworzenie otwartej platformy informacyjnej 

umożliwiającej publikację inicjatyw lokalnych partnerów. 

 

Rekomendacja 13: Organizacja wizyt studyjnych do krajowych i międzynarodowych rezerwatach 

biosfery w celu wymiany doświadczeń, dobrych praktyk oraz wzmocnienia współpracy między 

obszarami objętymi programem MaB. 
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